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Degerli Konuklar, Saygideger Basin Mensuplari,

TUSIAD ve FAO is birliginde tarim-gida deger zincirimizin énemli bir yapi tasi olan kooperatiflerin
etkinliklerinin artirlmasina odaklanan ¢alismamizin taniim etkinligine hos geldiniz. Sizleri TUSIAD
Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Degerli Misafirlerimiz,

Bildiginiz lGzere geride biraktigimiz 2025 yili Birlesmis Milletler tarafindan "Uluslararasi Kooperatifler
Yili" ilan edilmisti. Bu aslinda tiim dlnyaya bir mesajdi: Krizlerin derinlestigi, iklim degisikliginin ve gida
arz gtivenliginin her zamankinden kritik hale geldigi bir cagdayiz. Artik tekil cabalar yetmiyor. Kapsayici
kalkinma icin birlikte is yapma kiltirine her zamankinden daha cok ihtiyacimiz var.

Kooperatifler giinimiizde siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinmanin dnemli araglarindan biri. Ureticiler ve
kicuk isletmeler acisindan ekonomik ve sosyal deger yaratma potansiyeli tasiyor. Kooperatifler
Ureticilerin tek basina erismekte zorlandigl pazarlara, finansmana ve bilgiye kolektif bir sekilde
ulasmalarini sagliyor. Bu sekilde Ureticiler deger zincirinde daha etkin bir konum elde edebiliyorlar.

Dinyaya baktigimizda kooperatiflerin sadece bir dayanisma modeli degil, faaliyet gosterdikleri farkli
sektorlerde devasa ekonomik gli¢ olusturabildiklerini goriiyoruz. 2025 yili verisine gore diinyanin en
bliyik 300 kooperatifinin cirosu 2,8 trilyon dolara yaklasti. Bu ekonomik giiciin merkezinde ise tarim ve
gida sektoriinde faaliyet gosteren kooperatifler yer aliyor. Avrupa’da tarimsal Gretimin pazarlanmasinda
kooperatiflerin payi ortalamada %40’1 asmis durumda. Basarili 6rneklerde kooperatifler kiiglik giftginin
siginagi olmaktan ¢ikip sanayi ile lretici arasindaki kdpriyl en verimli sekilde kuran birer iktisadi aktor
konumunda.

Ulkemizde ise tablo biraz daha farkli. Kékli kooperatifcilik gelenegine ve yiiksek sayida tarimsal
kooperatife sahibiz. Fakat kooperatiflerimizin henliz arzu edilen ekonomik etkiyi ve verimliligi
yaratamadigini gériyoruz. Mevcut yasal ve kurumsal gercevede karsilasilan sorunlar ile finansmana
erisimde yasanan glglikler kooperatiflerimizin potansiyelini tam anlamiyla hayata gegirmelerinin
ontinde engeller olusturuyor. Tarlada buyik emek harcayan Ureticilerimiz kooperatiflerimizin kurumsal
kapasite ve olgek eksikligi nedeniyle modern deger zincirlerine entegre olmakta maalesef giiglik
cekiyor.

Saygideger Konuklar,

iste bu tablodan yola ¢ikarak tarim ve gida sektoriiniin 6nde gelen uluslararasi kuruluslarindan FAO ile
el ele verdik. Amacimiz Tirkiye'de kooperatiflerin icinde bulundugu vyapisal darbogazi nasil
atlatabileceklerine iliskin bir yol haritasi sunmakti. Yarattigiimiz bu kapsamli ¢calisma sirasinda gordik
ki kooperatiflerin basarisi artik sadece Gretmekle dlctlmuyor. Basariyi getiren asil unsurlar profesyonel
yonetim, dijital altyapi, kalite standardizasyonu ve sanayi ile kurulan uzun vadeli, glivene dayali is
iliskileri. Calismamizda sundugumuz model dnerisi kooperatiflerin yalnizca Uretici ile pazar arasinda bir
kopri olmanin 6tesine gecerek; riskleri yonetebilen, veriye dayali kararlar alan, ortaginin refahini kalici
olarak arttiran birer modern isletmeye déniismesini hedefliyor. Calismamizda sundugumuz butincil
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bakis acisi planli Gretimden finansmana, lojistikten pazarlamaya kadar tim siireclerin adeta bir orkestra
gibi uyum icinde yonetilmesini dngoériyor.

Saygideger Konuklar,

TUSIAD olarak tarimi stratejik bir sektdér olmanin yani sira siirdirilebilir kalkinmanin kalbi olarak
gorlyoruz. Tarimsal kalkinmanin gida arz giivenligi ve gida sistemlerimizin strdurdlebilirligi agisindan
tasidigi kritik 6nemin bilinciyle calismalarimizi kararhihkla strdiriyoruz. Gegtigimiz donemlerde tarim
ve gida sektori 6zelinde ylrittigliimiz calismalarda da tarimsal kooperatiflerin etkinlestiriimesini odak
alanlarimizdan biri olarak konumlandirdik. Clinki biliyoruz ki tarim ve gida ekosisteminde bireysel
cabalarla firtinaya karsi durmak zordur ama tarimsal orglitlenme her tirll krize karsi en blyuk
kalkanlardan biridir. Kooperatiflerimizi gliclendirmek giftgimizin refahini artirmak kadar gida enflasyonu
ile miicadelenin ve slirdirilebilir gida sistemlerinin de anahtari.

Bu ¢alismaiile

- Kooperatifcilik icin daha elverisli bir ekosistemin olusturulmasini,

- Sektore duyulan glivenin giglendirilmesini ve

- Kooperatiflerin daha verimli, etkin, sirdirilebilir, rekabetgi ve yenilikgi yapilar haline gelmesini
desteklemeyi amacliyoruz.

Ayni zamanda, sektoriin karsi karsiya oldugu temel sorunlara ¢oziim Uretmeyi ve kooperatifcilige yeni
bir ivme kazandiracak adimlara katki sunmayi hedefliyoruz.

Buglin burada kamu kurumlarimizdan is diinyasina ve tarimsal orgitlere kadar tim paydaslarin bir
arada olmasi bu dontsimin gerceklesecegine olan inancimizi pekistiriyor. Bu vesileyle, calismada
emegi gecen Genel Sekreterligimiz mensuplarina ve FAO temsilcilerine tesekkiir ediyor; etkinligimizin
hepimiz igin verimli ve ilham verici gegmesini temenni ediyorum. Sizleri bir kez daha TUSIAD Yénetim
Kurulu adina sayglyla selamliyorum.



