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Sayin Bagkan ve Kurumsal Risk Yonetimi Dernegi’nin degerli Gyeleri,
Sayin Ferma Baskani Mr. Cotelle,

Saygideger medya mensuplari,

12. Global Riskler Zirvesi kiymetli konusmaci ve katilimcilari,

Bu cok degerli platformda sizlere hitap etmekten ¢cok mutluyum.

Sayin Baskan’in konusmasinda ifade ettigi lzere 22 yil dnce bugiin aramizdan ayrilan TUSIAD
kurucularindan merhum Sakip Sabanci’yi saygi, rahmet ve 6zlemle aniyorum.

Sakip Bey’in ¢ok 6nem verdigi ve sik sik dile getirdigi 'birlik ve beraberlik' vurgusuyla isaret ettigi 'ortak
akil' kiiltlirti, modern risk yonetisiminin en dnemli insani ve kurumsal katmanlarindan biri.

GUnUmuzin ¢ok katmanli belirsizliklerini ve risklerini yoénetmenin yolu da ortak ve evrensel
degerlerimiz temelinde, gercekgi tespitler tizerinden, ortak akilla kontrol edebilecegimiz alanlari ve
sahip oldugumuz glicleri genisletmeye odaklanan yapilardan geciyor.

Bu yapilar liyakat, seffaflik, finansal ve hukuksal saglamlik, dngorilebilirlik ve hesap verebilirlik gibi
sarsilmaz kurumsal prensipler ile yetenek gelisimi, gelir dagilimi adaleti, firsat esitligi ve sosyal kalkinma
gibi insani yonleri ayni potada birlestiren yonetisim mekanizmalaridir.

Degerli katihmcilar,
Hepimiz daha rekabetci, daha verimli, daha adil ve dlinyaya daha entegre bir Tirkiye icin ¢calisiyoruz.

Bu hedef, Glkemizin bolgesel ve kiresel bir ekonomik giic olabilecegine ortak inancimizdan hayat
buluyor.

Bu hedefe ulagsmak igin, ekonomik gelisme ile demokratik standartlari, biyiime ile toplumsal refahi
birlikte ele alarak; sanayi politikasi ile insan odakl kalkinmayi birlikte diistinerek; ortak akilla, kimseyi
geride birakmadan birlikte ilerlemek gerektigine inaniyoruz.

Degerli Katimcilar,

Dinyanin jeopolitik, ekonomik ve teknolojik agilardan kokli bir donistimden gectigi, yerlesik kabullerin
sorgulandig, ittifaklarin, deger zincirlerinin ve kiresel ekonomik mimarinin yeniden tanimlandigi,
belirsizligin temel norm halini aldigi tarihi bir donemdeyiz.

Bu dénemi, gecmiste gordigliimiiz kriz-normallesme donglist icinde degil; belirsizlikler, catismalar,
teknolojik sigcramalar ve iklim krizi gibi cok boyutlu risk ve dénlisimlerin i¢ ice gectigi, eski dengelerin
yikildigi ve yeni dengelerin heniiz belirlenmedigi bir siirec olarak tarifliyoruz.
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Ortadogu’da savasin yani sira, Rusya — Ukrayna savasi, ABD-Cin rekabeti, AB'nin stratejik ozerklik
arayisl, enerji piyasalarindaki oynaklik ve ticarette artan korumacilk, gliniimtzin temel dinamikleri
halini ald1.

Pandeminin kalici etkilerini ve derin aci yasadigimiz deprem felaketinin izlerini bu dinamiklerden ayri
disinemeyiz.

Beklenmedik dissal soklarin yani sira, catismalar ve jeopolitik yansimalari, ticaret koridorlarindaki
glvensizlikler, enerji arz glivenliginden gida tedarik zincirlerine, varlik fiyatlarindaki dalgalanmalardan
goc hareketlerine riskler, kurallarin yeniden yazildigi bu donemde daha akut carpan etkileriyle
karsimiza cikiyor.

Bu karmasik tabloda, ticaret akimlarinin yeniden sekillendigi, bloklagsma egilimlerinin ve korumaciligin
arttigl, rekabetin yikici nitelik kazandigi yeni bir kiiresel ekonomi denklemi kuruluyor.

Bugtin artik llkeler ve kurumlar sadece maliyet hesabi yapmiyor; ekonomik glivenlik, tedarik zinciri
dayaniklihg, enerji arz glivenligi, teknolojiye erisim ve veri egemenligi gibi basliklar ekonomik kararlarin
merkezine yerlesmis durumda.

Avrupa Birligi’'nin stratejik 6zerklik arayisinin bir yansimasi olan ve yakindan takip ettigimiz "Made in
Europe" yaklasimi veya Cin ve Hindistan gibi kiiresel oyuncularin teknoloji ve tedarik zincirlerindeki
degisen rolleri, artik birer dis ticaret bashigi degildir.

Tum bunlar, kurumlarimizin stratejik karar alma mekanizmalarini, yatirim planlarini ve risk haritalarini
dogrudan etkileyen stratejik parametrelerdir.

Boylesi bir donemde, jeopolitigi ekonominin ayrilmaz bir parcgasi olarak gérmek artik bir tercih degil,
yonetimsel bir zorunluluktur.

Nitekim kiresel sirketlerin bilinyelerinde olusturmaya basladigi "Chief Geopolitical Officer" (CGO)
perspektifi, belirsizligin stratejik bir disiplinle yonetilmesi gerektiginin en somut kanitidir.

Degerli Katilimcilar,

Buglin, yakin cografyamizdaki savasin etkilerini yasiyoruz. Ateskes durumunun kalici barisa
doénlsmesini temenni ediyoruz.

Turkiye, esel mobil gibi uygulamalarla savasin enflasyon Uzerindeki etkisini sinirlamak icin gerekli
onlemleri aliyor; ancak savas durumu kiiresel ekonomi genelinde enflasyonist baskiyi artiran net bir arz
soku ve stagflasyon riski barindirirken; Uretim maliyetleri (zerinde de yukari yonli bir baski
olusturuyor.

Ote yandan enflasyonu, yalnizca kisa vadeli bir fiyat sorunu degil, yapisal bir konu olarak ele almamiz
gerektigine inaniyoruz.
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Para ve maliye politikalarinda atilan adimlar 6nemli kazanimlar sagladi; ancak, 6zellikle de (lke olarak
enflasyonla micadelede savas nedeniyle yepyeni ve zorlu bir slirece girdigimiz bu dénemde, kalici
kazanimlar elde edebilmemiz, siirecin kararh bir yapisal dontsimle desteklenmesine baghdir.

Daha genis bir perspektiften bakacak olursak; diinya belirsizliklerin, ¢catismalarin ve yikici rekabetin
hakim oldugu kaotik bir donemden gegiyor.

Risk yonetimi tam da bu noktada devreye girer; planlarimizi saptirabilecek bu riskleri dogru teshis edip
rasyonel bir stratejiyle yonetebilmeyi, kaosun icinden bir "dayanikhlk" basarisi ¢ikarabilmeyi 6ngordr.

Ulkemiz giiclii sanayi altyapisi, esnek tiretim kabiliyeti, dinamik niifusu, AB ve kiiresel deger zincirleriyle
entegrasyonu ve bolgesel baglantiliigi sayesinde, dengeleri degisen dinyada pozitif ayrisabilme
potansiyeline sahiptir.

Uretimin daha dayanikli ve cesitlendirilmis aglara kaydigi bu dénemde “near-shoring” ve “friend-
shoring” egilimleri Glkemiz icin somut bir firsat penceresi sunuyor.

Sanayimizin gesitlilik ve esnekligi; enerji verimliligi, yenilenebilir kaynak kullanimi ve siirdirilebilir
Gretim hamleleriyle desteklendiginde; Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi
diizenlemelere uyumu hizlandirma, mevcut pazarlarimizi koruma ve yeni yatirim firsatlari igin gligli bir
baz olusturuyor.

Ulkemiz giivenilir bir Giretim ve tedarik ortagi olmanin yani sira, genis bir pazar erisimi sunan cografi
konuma ve kiiresel tedarik zincirlerinde kokli deneyime sahip.

Bu avantajlari, akilci bir verimlilik odagiyla tarimdan turizme, sagliktan sanayiye farkl alanlarda kalici
rekabet glicine donustirebiliriz.

Sektorler arasi sinerjiyi glclendirerek, kiiresel ekonomideki yerimizi cok daha saglam bir noktaya
tastyabiliriz.

Ozellikle dniimiizdeki 10-15 yillik projeksiyonda hangi sektérlerin éne ¢ikacagi konusundaki kamu
rehberligi, is diinyasi icin kritik bir stratejik ihtiyagtir.

Avrupa Birligi ile GUmrik Birligi’'nin glincellenmesi ekseninde derinlesecek entegrasyon ise, kiresel
deger zincirlerindeki yerimizi glglendirecek ve o©ngorilebilirlik, rekabet glici ve yatirim ortami
acisindan gigli bir stratejik ¢ipa olacaktir.

Degerli Katimcilar,

Maliyet baskisinin arttigi, kiiresel rekabetin sertlestigi, finansman kosullarinin zorlastigl bir donemde
verimlilik artik bir zorunluluk. is diinyasi olarak, operasyonel siireglerimizi verimlilik ve yiiksek katma

deger odaginda yeniden kurgulamak durumundayiz.

Elbette ki verimlilik, yalnizca sirketlerin kendi icinde ¢ozebilecegi bir konu degil.
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Ongériilebilir bir dizenleyici cerceve, giiclii bir egitim altyapisi, sanayinin déniisimii politikalari ve
glvenilir bir yatirim ortami verimlilik agisindan belirleyici unsurlar.

Bu ylizden, is diinyasi olarak sanayide teknoloji kullanimi, dijitallesme, yapay zek3, is glicti becerilerinin
glncellenmesi ve yonetim kalitesinin yikseltilmesi alanlarina daha fazla odaklanmaliyiz.

Dijital Donlsim ve Yesil Donisiim, sadece giinim{iiziin trendleri degil, kiresel rekabetin verimlilik ve
maliyet odakli durdurulamaz gergekleri ve gereksinimleridir.

Donlsimin merkezinde ise, mutlaka "insan" olmalidir.

Bugtin is diinyasi aradigi nitelikli galisani bulmakta zorlanirken, her bes gencimizden birinin ne egitimde
ne de istihdamda olmasi yonetmemiz gereken en biiylk yapisal risklerden biridir.

Degerli Konuklar,

Oniimiizde kolay bir ddnem yok; ancak bu dénemi dogru okur, dogru dncelikleri belirler ve ortak akilla
calisirsak, Turkiye’nin diinyadaki yerini cok daha gliclendirebilecegine inaniyoruz.

Ekonomik gelisme ve rekabet gicilniin, toplumun her alanda daha yliksek standartlara erisimi
odaginda kapsayici kalkinma yaklasimiyla harmanlanmasini dnceliklendiriyoruz.

Ortak akil perspektifinde sektorler ve kurumlar arasi diyalogu ve bilgi paylasimini ¢ok kiymetli
buluyoruz.

"Nasil Yonetiriz?" sorusuna yanit aradigimiz bu zirve ise, kolektif dayanikhligimizi artiracak stratejik yol
haritalarinin belirlenmesi acisindan son derece 6nemlidir.

Zirvenin, kurumlarimizin belirsizlik ortaminda daha dayanikh hale gelmesine i1sik tutmasini diliyor,
emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.



