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Sayin Baskanlar, degerli konuklarimiz, degerli basin mensuplari,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. 1997°den beri her yil diizenlenen SIAD
Zirveleri’nin besincisini gergeklestirebilmenin gururunu ve mutlulugunu yasiyoruz.

Bu tiir miiesseselerin uzun émiirlii olmadig tilkemizde, yogun bir emegin iiriinii ve benzerine
az rastlanan bir olusum olan Tiirkiye SIAD Platformu’nun eristigi olgunluk bizim i¢in ayr1 bir
mutluluk kaynagi. Bu mutlulugu bizimle paylastiginiz i¢in siikran duygularimi iletmek
istiyorum.

Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen isadamlarinin ve agirlikla sanayicilerin olusturdugu bir
topluluk, ekonomik krizin baskisini biitiin siddetiyle hissettirdigi, reel sektoriin isletmelerini
kaybetme noktasina geldigi bir ortamda neden ekonomiyi degil de yargiyi tartigiyor?

Bu sorunun, kapsamini daha da genisletmek miimkiin. Ciinkii is diinyas: bu aralar AB iiyeligi
ile ilgili gelismelerle, kamu yonetimi reformuyla ve siyasi reformlarla da yakindan ilgileniyor.

Bunun nedeni ise son derece basit: Tiirkiye, krizler iireten yapisim1 degistirmeye istekli ve bu
yonde kararli adimlar atan bir iilke goriinlimii kazanmadig: taktirde, bu krizden ¢ikis igin
elzem olan istikrarli dis kaynak akisini saglayamayacaktir.

Bir baska deyisle, iilkenin yonetim biciminde kapsamli bir degisim yaparak ve
Avrupa’ya entegre olmak icin gerekli adimlarn atarak, “krizler iilkesi” olmaktan
cikmaya kararh oldugumuzu tiim diinyaya gostermek zorundayiz. Bunu da her seyden
yalitilmis bigimde sadece ekonomi ile ilgilenerek saglamamiz miimkiin degil.

Avrupa’nin bir pargasi olmaktan s6z ediyoruz. Bu niye 6nemli?

Bu her seyden Once, Ekonomimizde, siyasi ve sosyal hayatimizda Bati standartlarinda
kurumsal yapilar kurarak, hizla kutuplasan diinyada yerimizi belirginlestirerek, istikrarli ve
gelisme kanallar1 agik bir iilke haline gelebilmemiz i¢in 6nemli. Tiirkiye, iki diinya arasinda
sikisip kalmislik goriintiisiinden bir an 6nce kurtulmak zorunda.

Bunun i¢in, oncelikle, AB {yeligi meselesini bir segenek olarak degil bir hedef olarak
benimsemek ve ona gore davranmak gerekir. Bu da ulusal davalarimizdan biridir. Elbette
zorlu pazarlik stireglerinden gegilecektir. Ama hakli bir dava igin bir bagka hakli dava feda
edilememelidir.

AB siireci ile ilgili olarak yapilmas1 gerekenler agiktir:

1) Anayasa paketinin ardindan hemen uyum yasalarinin tamamlanmas1 ve siyasi kriterler
alanindaki diger yiikiimliiliiklerin hizla yerine getirilmesi gerekir.

2) 5 Yillik Kalkinma Plam, Giiglii Ekonomiye Gegis Programi ve AB’ye Katilim Oncesi
Ekonomik Program’in, siyasi yonetim, biirokratik yetkiler ve icraat diizeyinde AB
stratejimizle uyum i¢inde olmasi saglanmalidir.

3) Kamu yonetimi, AB adaylig1 siirecinin gereklerine uygun sekilde yeniden yapilanmalidir.

4) Hikiimet ile 6zel sektor arasinda siirekli bir danisma mekanizmasi tesis edilmelidir.
Avrupa dilizeyinde muadil temsil kuruluslarina iiye olan ve Briiksel’de temsil edilen
TUSIAD, TISK, TOBB, IKV, TESK, Ekonomik ve Sosyal Karma Istisare Komitesi ile
Tiirkiye Sektdr Dernekleri Platformu, Tiirkiye SIAD Platformu baskan ve temsilcilerinin,



ilgili Basbakan yardimcilar1 ve sorumlu bakanlarla diizenli olarak biraraya gelmeleri
saglanmalidir.

5) Sayin Cumhurbagkani AB stratejimiz hakkinda, Sayin Bagbakan ve Bagbakan
Yardimcilar1 AB’ye uyum siirecinde kat edilen mesafe, Bakanlar ise kendi alanlarindaki
gelismeler hakkinda kamuoyunu sik sik bilgilendirmelidir.

Kisacasi, onlimiizde 18 ay gibi kisa bir siire kalmisken, AB’ye tam {iyelik konusunun gereken
siyasi ciddiyet ve yonetim disiplini anlayis1 ile ele alinmaya baslanmasi zorunludur. Dikkat
edilirse, Tiirkiye’'nin AB {iyeligi i¢in yerine getirmesi gereken kosullar ile, krizden ¢ikmak
icin ihtiyag duydugumuz diizenlemeler birbirine paraleldir. Buradaki en 6nemli paralellik de
ekonomide, siyasi reformlarda ve kamu yonetimi reformunda géziikmektedir.

Ekonominin son durumuna kisaca bakmadan 6nce, siyasi reformlarin, neden énemli oldugunu
bir kez daha ortaya koymak istiyorum.

Biz siyasal reformlardan s6z ettigimizde, hiikiimet buna hep ayni cevabi veriyor: “Biitlin
bunlarin krizle bir ilgisi yok” diyor. Bu dogru degil !

Bu konu, iki ayr1 noktadan, yasadigimiz krizle gobekten bagli. Birincisi Tirkiye’nin AB
iyeligi yolunda kararli bigimde yiiriidiigiiniin goriilmesinin piyasalarda yaratacagi giiven
etkisi... Sadece siyasi reformlarin bu etkiyi gli¢lii bir sekilde yaratabilecek olmasi... Bunu bir
kenara birakalim.

Meseleye ikinci bir agidan baktigimizda da bu gereklilik ayan beyan ortaya ¢ikiyor:

Bu hiikiimet, Tiirkiye tarihinde reform niteliginde en ¢ok kanun c¢ikaran, yapisal degisim
konusunda en ¢ok adim atan hiikiimettir. Ama yine de piyasalarda giiven uyandiramamaistir.
Neden? Ciinkii, atilan her adim Oncesinde, acik bir isteksizlik ve direnis gosterildi. Parti
hesaplarinin, popiilizmin 6ne ¢iktig1 bir goriintii sergilendi. Oysa siirtlinmesiz bi¢cimde bu
yasalar ¢iksa ve en onemlisi, hizla uygulamaya ge¢ilse durum ¢ok farkli olabilirdi. Sunu iyice
kavramamiz lazim: Gilglii bir gliven etkisi yaratmadan iilkenin krizden ¢ikmasi miimkiin
gbziikmiiyor.

Bu giiclii giiven etkisini yaratacak seylerden biri de Tiirkiye’de siyasal sistemin kendini
yenileme kapasitesine sahip oldugunu gostermektir. Bu kapasiteyi gostermek, bu
iilkenin bir gelecegi oldugunu gostermektir. Yatirnmeci ancak gelecegi olan bir iilkeye
yatirim yapar. Siyasal reformlar iste bunun icin gereklidir.

Daha fazla zaman yitirmeden, Siyasal Partiler Yasasi’nin, liye yazimindan, delege sistemine,
genel baskanliktan, il ve ilge teskilatlarimin diizenlenmesine, milletvekili adaylarinin
belirlenmesinden gelir kaynaklarinin denetlenmesine kadar bir dizi maddesi yeniden
diizenlenmelidir. Siyasi Parti faaliyetlerini kisitlayan yasal hiikiimler gozden gegirilmelidir.

Ote yandan, Tiirkiye’deki se¢im sistemi de siyasi yapinin kilitlenmesine biiyiik katkida
bulunmaktadir. Se¢im, yillardir, Tiirk halki icin bir yenilenme umudu olmaktan
cikmistir.Mevcut se¢im sistemi, yikict bir rekabeti ve popiilizmi tesvik etmektedir.
Parcalanmis siyasal yap1, segmenlerin ¢ogunlugunun yonetimde gérmek istemedigi bir partiyi,
cok diisiik oy oranlariyla tek basina iktidar yapma potansiyeline sahiptir.



Milletvekillerinin se¢im bdlgelerine dagilimindaki esitsizlik giderek artmakta, kir-kent
dengesi bozulmaktadir. Bu sistem, secimlerden birinci ¢ikan parti ile parlamentoda en ¢ok
sandalyesi olan partinin farkli olabilmesine imkan tanimaktadir. Mevcut se¢im sistemi, temsil
adaletini de geregince saglamadigi i¢in, her segimde oylarin % 13-14’1i ¢ope gitmektedir.

Boyle bir tablodan, istikrarli bir siyasal yapi, gelecegi olan bir iilke manzarasi ¢ikmasi
miimkiin degildir. Bu se¢im sistemi, hemen bugiin, se¢cim heniiz ufukta yokken degistirilmeli
ve sayilan sakincalar1 giderecek bir sistem devreye sokulmalidir. Siyasal sisteme giliveni
yeniden tesis edebilmek ic¢in Siyasal Partiler Yasasi ve Secim Yasasi’nin yani sira,
milletvekili dokunulmazliklarinin smirlandirilmasi da siyasi reform paketinin bir pargasi
haline getirilmelidir.

Degerli konuklar,

Giin gectikge derinligini daha yogun bicimde hissettigimiz krizin, siyasal bir catigmayla
patlamis olmasi tesadiif degildir. Krizi alttan alta besleyen ana damar aslinda hep siyasi
istikrarsizlik, dar gorisliiliik, cekisme ve popiilizm olmustur.

Simdi, bir an durup da kendimize ¢eki diizen vermek gerektigini diisiindiiglimiiz bu noktada,
zeminin saglam olmasi ¢ok dnemlidir. Bu saglam zemini bize istikrarli ve gelecek i¢in umut
vadeden bir siyasal yapi ancak saglayabilir. Buna ivedilikle ve siddetle ihtiyacimiz var.
Ciinkii, biz, tipk1 bir buzdaginda oldugu gibi, krizin yalnizca suyun iizerinde kalan kismin
goriiyoruz. Asil biiyiik kiitle suyun altinda. Yani yapilmasi gereken sanildigindan fazla sey
var.

Mevcut duruma kisaca bir goz atalim:

Bugiin krizle miicadeleye basladigimiz tarihe gore ¢ok daha zor kosullar altindayiz. Dis
diinyanin bizi olumsuz etkileme potansiyeli beklenmedik bir sekilde yiikseldi. 11 Eyliil
sonrasi diinyada, artan hammadde fiyatlari, yavaslayan global ekonomi, kit uluslararasi fonlar,
yiikselen belirsizlik ve artan savunma harcamalarindan sadece biriyle bile karsilagsmamizin
mevcut programi ciddi bicimde etkileyecegi agikardir.

Bu durum, bu giin ¢ok agir bir sikint1 i¢inde olan reel sektoriin, bu sikintiyr asma ¢abalarini
biiyiik olctide yurt ici kaynaklarla sinirlamak zorunda kalmasi anlamina gelebilir. Oysa yurt
icinde de daralan talep ve artan i¢ bor¢ baskisi finansman olanaklarini her giin biraz daha
kismaktadir. Uretim iizerindeki baskilar dogrudan istihdama yansimakta, istihdam ve reel
iicret kayiplar1 da dongiisel olarak yurti¢i talep, iiretim hacmi ve istthdami olumsuz
etkilemektedir. Sikintilar1 artan reel sektor, ozellikle tahsil edilemeyen alacaklar
yiiziinden, rehabilitasyon siirecindeki bankacihik sistemi iizerinde baski
olusturmaktadir. Boylece kisirdongii tamamlanarak, tiim ekonomik sistem en kiiciik bir
sarsintiya duyarh hale gelmektedir.

Bunun anlami, bu resesyon doneminde iilke ekonomisinin biiyiik kayiplar verebilecegi,
insammmzin biiyiik acilar ¢ekebilecegidir. Iste bu yiizden hiikiimet, uyarilar1 dikkate almak
ve acele etmek zorundadir. Bunu yaparken de giindelik olanla yapisal olan1 birarada ele alma
mecburiyeti ile kars1 karsiyadir.

Bu yapisal sorunlar i¢inde bir tanesi diger tlimiiniin kaderini etkileme giicline sahip. Yillardir
icinde yasadigimiz icin, bu krize kadar pek cogumuz bunu gérmekte giicliikk ¢cekiyordu. Bu



krizin bir faydasi olduysa, bir tiirlii gormemekte 1srar ettigimiz bu biiylik yapisal sorunu
gbziimiize sokmus olmasidir.

So6zii dolastirmadan, yumusatmaya calismadan sdyleyeyim: Tiirkiye’nin en biiyiik yapisal
sorunu devlettir. Hantal biirokrasisi, siskin kadrolari, verimsiz iktisadi faaliyeti,
etkinlikten uzak, israfa yatkin, hizmet iiretmeyen orgiitlenme ve yonetim bicimiyle
devlettir...

Konjonktiirel olarak kendini disa vurus bi¢imi ne olursa olsun, mevcut ekonomik Krizin
arkasindaki en biiyiikk yapisal neden, bu hantal, verimsiz kamu yonetimi diizenini
ayakta tutma, bilyiitme cabalaridir. Bu ¢abalarin yarattigi, siirdiiriilemez boyuttaki kamu
aciklaridir.

Bunu gorebilmek ve tiim agirhiiyla kavrayabilmek ¢ok dnemli. Ciinkii Krizi asabilmek icin
biiyiik kaynak sarf ediyoruz. Ekonomimizi rekabet edebilir bir yapiya kavusturmaya
cahisiyoruz. Biitiin bu c¢abalarin mevcut kamu yonetimi kokiinden degistirecek
reformlar olmadan sonu¢ vermesini beklemek ne yazik ki hayalcilik olacaktir. Bu koklii
degisim gerceklesmezse, bugiin ¢ozdiigiimiizii sandigimiz sorunlar yarin yeniden karsimiza
cikacaktir. Ve “yarin” ¢cok cabuk gelmektedir.

Devletin fonksiyon alanlarinda gergeklestirilmesi zorunlu reformlardan bir tanesi 6zellikle
onemli ve bu zirvenin de ana temasini olusturuyor: Yarg: Sistemi...

Degerli konuklar,

Gegtigimiz on yilda bizi sikintiya sokan ¢ok fazla sey yasadik. Biitiin bunlar tesadiifen {ist
iste gelmedi. Kurdugumuz yapi, ihtiyaglarimiza cevap veremez hale geldiginden surasindan
burasindan c¢atlamaya, dokiilmeye basladi.

Ekonomik krizi, siyasi tikanikliklar1 giinliik hayatimizin bir parcasi olarak yasadik,
derinlemesine algiladik. Oysa es zamanli olarak, sistemin hayatiyetini saglayan bir
miessesemizde, hukuk sistemimizde ve yargilamada, ¢ok ciddi sorunlar yasamaktaydik.

Tiirkiye nin bir hukuk devleti olmaktan ¢ikis siirecini adim adim izledik. Vatandasin adalete
olan inancint her giin biraz daha kaybettigini gordiik. Haklinin degil giicliiniin kazandig1
inancini, hukukun, yarginin bazilarma hi¢ erisemediginin bir 6n kabul haline gelmesine
seyirci kaldik.

- Cezasiz kalan yolsuzluklari,

- tahsil edilemeyen alacaklarin ¢ek-senet mafyasina devredilisini,

- bireysel suglarin cezasini mahkemelerden 6nce vermeye kalkan ling kafilelerini,

- Susurluk Skandali’n,

- kamuoyu baskisindan kurtulmak bir ilden Gtekine tasinan, yargi karariyla degil zaman
asimiyla sonuglanan mahkemeleri,

- yargt kararlarinin uygulanmasinin kaba kuvvetle engellenmesini,

- suglanan siyasilerin mahkemelerde kendilerini aklamak yerine milletvekili
dokunulmazliginin arkasina siginmayi tercih etmesini,

hep birlikte yasadik.



Boyle bir manzara karsisinda bir toplumda adalet duygusunun erozyona ugramasini nasil
engellersiniz? Bireyi kurumlar karsisinda, vatandasi devlet karsisinda, hakliyr giiclii
karsisinda hukukun koruduguna kimi inandirabilirsiniz? Hepsinden 6nemlisi, adalete inancin
kaybetmis bir toplumun “muasir medeniyet seviyesi’ni yakalamasini nasil umabilirsiniz?

Yalniz kimi ylice degerler agisindan degil, icinde yasadigimiz kriz durumu da dahil olmak
lizere, biitiin bir glinliik yagantimiz agisindan hayati 6nem tastyor yargi sistemi.

Hizli ve etkin bir yarg: sisteminiz yoksa, bor¢ alacak hukukunuz islemez. Serbest
rekabet diizenini kuramazsiniz, ciinkii rekabeti bozan unsurlari zamaninda sistem
disina ¢ilkaramazsimz. Etkin bir yarg: sisteminiz yoksa yabanci sermayeyi iilkeye
cekemezsiniz. Haksiz rekabetten koruyamadigimiz icin girisimciyi caydirirsimiz. Etkin
bir yargi sisteminiz yoksa iilkeye teknoloji bile getiremezsiniz.

Bugiin konuya az c¢ok asina kesimler arasinda bir anket yapin, en Onemli sorun olarak
“yargiya siyasal miidahale nin tespit edildigini goriirsiiniiz. Sizce bu tespitin siyasal sisteme
duyulan giivensizligi pekistiren bir yani yok mu? Bu gergek “Yargi Sisteminde Reform™u
giiven bunaliminin asilmasinin unsurlarindan biri haline getirmiyor mu?

Hi¢ kuskusuz, etkin ve adil bir yarginin Oniindeki engel yalnizca siyasi miidahale, yargi
usulleri, yargi teskilatinin yapisi, ihtisas mahkemelerinin sorunlari gibi sisteme iligkin
sorunlar degil. Cok sayida fiziki engel de sorunun c¢apini biiyiitiiyor. Binalarin, durusma
salonlarmin yetersizligi, calisma kosullarinin kotiiliigl, teknik altyapidaki biiyiik eksiklikler,
disiik tcretler, yetismis eleman eksikligi, hizli haberlesmenin saglanamamasi, arsiv ve
dokiimantasyon yetersizligi gibi sorunlar da sistemin isleyisindeki kaliteyi olumsuz etkiliyor.

Degerli konuklar,

(Cagdas toplumlar her giin daha karmasiklagsan bir yapida, kurumlarin ve bireylerin birbiri
icine gecen iliskileri i¢inde varliklarimi siirdiiriyorlar. Bu gercek bize Onilimiize ¢ikan
sorunlar1 siraya koyma olanag1 vermiyor. Bu her seyin birbirini etkiledigi yapida, sorunlar1 bir
biitlin halinde kavrayamadigimiz zaman, dogru ¢Ozlimleri iliretmemiz miimkiin degil. Es
zamanli ve ¢ok bilinmeyenli bir dizi denklemi birarada ¢6zmek zorundayiz. Siyaset de bunu
gergeklestirme sanati degil mi zaten?

Tirkiye’nin ihtiya¢ duydugu reformlarin gergeklestirildigi ve bu sanatin gerektigi gibi icra
edildigi giinlere bir an 6nce kavugsma umuduyla, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.
Sabriniz i¢in tesekkiir ederim.
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