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Sayin Divan Bagkani, TUSIAD’m degerli iiyeleri,
Degerli konuklar, sayin basin mensuplari,

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamlryorum.
40. Genel Kurulumuza hos geldiniz.

Konusmama baslamadan 6nce, gegen hafta gecirmis oldugum kazadan sonra gostermis
oldugunuz biiyiik ilgi i¢in ¢ok tesekkiir etmek istiyorum. Durumum daha birkag¢ giin
hastanede kalmami gerektirdigi i¢cin bu giin ancak kamera araciligiyla sizlerle birlikteyim.
Katilmay1 ¢ok istedigim bu toplantimiza teknolojinin imkanlar1 sayesinde istirak edebildigim
icin mutluyum.

Bu arada, Haiti’de yasamini yitiren on binlerce kisi i¢in duydugumuz {iztintiiyii burada
bagkanlik divanimiz adina dile getirmek istiyorum. Benzer bir felaketi yakin tarihimizde
yasayan bir {ilke olarak bu aciy1 ¢ok iyi taniyor ve Haiti’nin en kisa zamanda toparlanmasini
diliyoruz.

Degerli Uyeler,

Genel Kurullar, bizim gibi yapilar i¢in, yalnizca bir 6nceki déonemin degil, bazen daha genis
planda, amaclarin, vizyonun, kurumun oniine koydugu gorevlerin ve hedeflerin tartisildigi
platformlardir. Tiirkiye gibi glindemi bir tiirlii durulmayan ya da istikrara kavusamayan bir
tilkede, bizler ne yazik ki bu firsat1 yeterince kullanamiyoruz. Bu ylizden, izin verirseniz ben
bugiin yalnizca TUSIAD hakkinda konusmak istiyorum.

TUSIAD bu yil 39 yilin1 geride birakmus olacak. 39 yil bir iilkenin tarihinde uzun bir siire
degil. Buna karsilik, iilkemizdeki bagimsiz, sivil ve goniillii is diinyast kuruluslar1 agisindan
benzeri olmayan bir siirekliligin ve kararliligin gostergesi.

Bu dernegin ilk kurulus hedefi, Ankara’ya, basta sanayi olmak {izere, 6zel sektoriin tilke
kalkinmasindaki roliinii ve 6nemini daha iyi anlatabilmekti.

Tabii bu sinirli hedef ¢ok cabuk asildi. TUSIAD, sonraki yillarda, calismalarmi, karma
ekonomiden piyasa ekonomisine ge¢is ve Tiirkiye’nin diinya ekonomisi ile entegrasyonu
tizerine odakladi. TUSIAD’1n bu yaklasimi, Tiirkiye’nin yeni gelisme modelinin temelini
olusturmaya basladiktan sonra, artik yapilmasi gereken, piyasa ekonomisinin tiim kurallar1 ve
kurumlartyla yerlesmesini saglamakti.

Ulkemizde demokrasinin standartlarinin yiikseltilmesi, siyasetin ¢agdas normlara gore
yapilmasi, temel ekonomik, toplumsal ve siyasal alanlardaki reformlarla insanlarimizin yagsam
standardinin yiikseltilmesi de ana konu basliklarimiz olmaya basladi.

Tirkiye i¢in 6zledigimiz yiiksek yasam, yonetim ve piyasa standartlarinin kristallestigi bir
model olarak Avrupa Birligi’ni gordiik. Enerjimizi AB ile miizakerelerin baslamasi tizerinde
yogunlastirdik.

Biitiin bu siire¢ler miicadele ile gegti. Zaman zaman hiikiimetlerle ters diistiik. Simsekleri
tizerimize ¢ektik. Her zaman spotlarin altinda olduk, takdir ve elestiri basa bas bir bi¢imde
cabalarimiza eslik etti.



Geriye dontip baktigimizda savundugumuz birgok temel goriisiin iilkemizin ekonomik,
toplumsal ve siyasal gelisiminde etkili oldugunu goérebiliyoruz. Bu etkiyi, her seyden 6nce
tiyelerimizin destegi ve savundugumuz goriislerin kamuoyunda kabul gérmesi sayesinde
sagladik.

Uyelerimizin desteginin altini ¢iziyorum. Ciinkii, her biri kendine 6zgii fikirlere sahip, kendi
alanlarinin lideri olmaya alismis, farkli siyasi goriislerden gelen bireylerin, ¢ok dnemli
konularda temsil iradelerini kurumsal bir yapiya devredebilmeleri azimsanabilecek bir sey
degildir. Icimizden ¢ikan farkl: sesler ise zenginligimiz olmustur.

TUSIAD’1 39 yil ayakta tutan zenginlik iste bu farkliliklarin birligidir. Her kritik rapordan
sonra TUSIAD 1n ¢atladigini ileri siirmeye hevesli ¢cevreler ortaya ¢ikmustir, ama TUSIAD
gliclenerek yoluna devam etmistir.

39 yildir TUSIAD 1 partiler iistii kalmasini, ekonomide, siyasette, sosyal konularda taraf
olup taraftar olmamasini saglayan da bu yapidir. Hemen her hiikiimet, 6vgii ve takdirlerimizi
memnuniyetle karsilarken, gerektigi zaman yonelttigimiz elestirilerimizden ise fazlasiyla
rahatsiz olmus, hatta zaman zaman konugsmamizi engellemek i¢in demokrasilerde olmamasi
gereken tarzda polemikler yaratmus, baskilar uygulamistir. On cephede genellikle dernegin
baskan1 goziiktiigii icin, kimi bagkanlarimiz kisisel olarak da hedef tahtasina oturtulmustur.

Yeri gelmisken sunu sdylemeliyim: TUSIAD iilkemizde kurumsal yapisii yerlestirmis nadir
sivil 6rgiitlerden birisidir. Higbir baskan kisisel goriislerini TUSIAD’a mal etmez, etmemistir.
Baskanlarimiz kurumsal sézciilerdir, yonetim kurulunun iradesini temsil ederler ve
agizlarindan ¢ikan her soziin arkasinda dernek organlarinmn ¢alismasi vardir. Uyelerimiz,
kendi farkli goriisleri oldugunda, bunu da acik¢a beyan etme imkanina her zaman sahip
olmustur.

Degerli tiyeler,
39 yillik gegmisimizde zaman zaman, TUSIAD 1 giicii ve etkililigi de tartisma konusu edildi.

Bu tartismalarin ag¢ildig1 donemlerin, siyasette ¢catisma ve kutuplagsmalarin yiikseldigi
donemler olmasina 6zellikle dikkatinizi cekmek isterim. Bunun nedeni, taraflarm TUSIAD’1
tam ve kesin olarak kendi saflarinda gérme istegidir; TUSIAD’1 kendi zihinlerindeki sablona
oturtma ¢abasidir. Kuskusuz, TUSIAD 1n giicii ve etkisini samimiyetle tartisan dostlarimiz
hatta tiyelerimiz de var. Burada onlar1 tenzih ederek konusuyorum.

Biz ekonomide, siyasette, sosyal alanda tartisilan konularda goriislerimizi sdyleriz, bunu
yaparak da o konu 6zelinde taraf oluruz. Ama biz tarafimizi kimin neyi savunduguna gore
secmeyiz. Ulke yararim hangi tezde gordiigiimiize bakar, ona gore konusuruz. Cogu zaman da
alternatif yollar, goriisler tiretir, bunlar1 ortaya koyariz. Bir goriis ortaya atmigsak, bunun
arkasinda mutlaka bir ¢calisma, arastirma, analiz olmasina 6zen gosteririz. Bunu
yapamamissak, susup otururuz.

Samimi olarak TUSIAD 1 gii¢ ve etki kaybettigini diisiinen ve bundan endise duyan
dostlarimiza da sunlar1 séylemek isterim:

Birincisi; “gii¢” bizim tercih ettigimiz bir kavram degil. Biz demokrasilerde gii¢ kullanmaya
degil, konsensusa, uzlagsmaya inanan bir topluluguz. Etkili olmak ise, elbette, goriis sahibi



olan herkesin arzu ettigi bir seydir. Bu etki bazen bagirarak, bazen fisildayarak, bazen
durusunu bozmadan sabirla tekrar ederek saglanabilir.

Ikincisi; Tiirkiye’de siire¢ daha tamamlanmanus olsa da demokratik gelisme konusunda
alinmis epeyi mesafe var. Bizi 6rnek alan ¢ok sayida is diinyas1 6rgiitii kuruldu. Artik belirli
goriisleri dile getiren tek ses olmaktan ¢iktik. Bundan da memnuniyet duyuyoruz.

Bizim etkili olma 6l¢iitiimiiz, hiikiimetlere yakin olmak degil. Diyalog kanallarinin agik
olmasi, tilke ¢ikarlarii savundugumuzun anlasilmasi yeterli... 39 yillik tarthimiz bize
gosterdi ki, niyetimiz ve bakis agimiz bugiin anlasilmazsa, yarin anlasiliyor. Bizim etkili olma
ol¢iitimiiz, iyi muhalefet yapmak da degil. Bu bizim isimiz degil. Biz, konumlarin degil
konularin savunucusuyuz. Herkes kendi isini dogru yaparsa biitiin bunlara ihtiya¢ kalmaz.

Degerli tiyeler,

Hatirlayacaksiniz, AB miizakereleri basladiginda, TUSIAD’m misyonunu tamamladig1
yolunda goriisler de ortaya atilmisti. AB tiyeligi ile ilgili durum ortada. Peki misyon olarak
benimsedigimiz diger gelisme alanlari, tiiziikteki ama¢ maddesinin ana bilesenleri ne
durumda?

Insan Haklar1 Evrensel Ilkeleri’nin egemenligini saglamis durumda miy1z? Diisiince, inang ve
girisim 6zgiirliikkleri konusunda isimiz artik bitti diyebilir miyiz? Laik hukuk devleti
konusunda i¢imiz rahat m1? Yiiksek standarth katilimci bir demokrasiye sahip miyiz? Liberal
ekonominin, rekabet¢i piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarin1 geri doniilmez bigimde
yerlestirebildigimizi soyleyebilir miyiz? Siirdiiriilebilir bir ¢gevre dengesi bilincini
olusturabildik mi?

Bu sorulara goniil rahatligiyla evet diyemiyorsaniz, TUSIAD’1n ne misyonunun tartisiimasina
gerek vardir, ne de daha yillarca yonetim kurullarimiz program ve etkinlik sikintisi1 ¢ekecektir.

Bir kisim dostlarimizin iilkede ¢ok seslilik, alternatif ¢6ziimler sunma ve takipgisi olma
konusunda kaygi duyduklarini gorityorum. Onlara bu kiirstiden su teminati vermek istiyorum:
TUSIAD 39 yildir oldugu gibi oniine koydugu misyonu tiimiiyle yerine getirmeye devam
edecektir. Bunun i¢in yapilmasi gereken ne varsa yapilacak, sdylenmesi gereken ne varsa
sOylenecektir. Bu ge¢miste de boyle olmustur, gelecekte de boyle olacaktir. Bundan emin
olabilirsiniz.

Degerli Uyeler,

Konusmamu bitirirken, 3 yildir cok yakin calistigim ve TUSIAD baskanlig1 gorevini iistiin bir
basari ile yiiriitmekte olan Sayin Arzuhan Dogan Yalgindag’a ve ekibine buradan tesekkiir
etmek istiyorum.. Caliskan ve 6zverili is anlayisiyla kurumumuza biiyiik hizmetleri olan
Sayin Yal¢indag’la ¢alismak bizler i¢in bir zevkti, kendisini 6zleyecegiz.

Bu vesile ile yeni se¢ilecek Baskan ve Yonetim Kurulu’na da basar dileklerimi sunmak
istiyorum. TUSIAD i¢inde yer alan tiim kurullar ve iiyelerimiz, her désnem oldugu gibi bu
yonetim doneminde de, misyonumuz ¢ercevesinde yeni Baskan ve Yonetim Kurulu’na destek
vermeye devam edecek ve tilkemiz i¢in en yiiksek katma degeri yaratmaya ¢alisacaktir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha sevgi ve saygiyla selamliyorum.



