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Sayin konuklar, degerli basin mensuplari,

“Kurumsal Yonetim” konulu konferansimiza hos geldiniz. Kurumsal yonetim son yillarda, biitiin
diinyada uygulanan, iizerinde tartisilan kavramlardan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir.
Uluslararasi ticaretin her gecen giin serbestlesmesi, giderek uluslariistii bir nitelik kazanmaya
baslamasi, giiniimiizde pazarlarin cografi sinirlarin1 ortadan kaldirmistir. Siirekli gelisen iletisim
ve tasimacilik teknolojileri sayesinde, gerek mal ve hizmet piyasalar gerekse sermaye piyasalari
hizla kiiresellesmekte, ticaret geleneksel kaliplar1 disina ¢ikarak daha karmasik bir hal almaktadir.
Bu ortamda, ekonomik biiylime ve gelismede 06zel sektoriin rolii de degismekte, Onem
kazanmakta, sirketler ekonomi ve ticaretin yeni diizenine ayak uydurabilmek i¢in kendi
yapilanmalarini da gézden gegirme ihtiyact duymaktadirlar.

Kurumsal yonetim, sirketlerin seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri etrafinda
yeniden yapilanmalarini gerektiren ve en genel anlamiyla, kurumlari yonlendirme ve icraatin
performansini irdeleme sistemi olarak tanimlayabilecegimiz bir sistemdir. Kurumsal yonetim,
ozellikle de 1997 ortalarinda baglayan ve tiim tilkelerde kurumsal yonetim standartlari olusturma
ihtiyacin1 ortaya koyan Asya finansal krizinden sonra bilyilk 6nem kazanmistir. Sirketlerin,
ellerindeki kaynaklar1 verimsiz bir sekilde kullanmalari ve bunun kurumsal olarak disaridan
izlenememesi krizin boyutlarini biiylitmistiir. Bu baglamda, sirketler adina seffaflik ve hesap
verebilirligin yatinmer gliveni ve genel ekonomik performans {izerindeki 6nemi, tiim diinyaca
kabul goren bir yaklasim olmaya baglamistir.

Tiirk ekonomisinin giliglenmesi, sirketlerimizin uluslararasi piyasalarda rekabet giiclinii artmasi
icin kurumsal yonetim uygulamalarin1 giindemlerimize almak zorundayiz. Tiirk sirketlerinin
diinya piyasalarinda kendilerini kabul ettirebilmeleri, yabanci sirketlerin Tiirkiye yatirimlarinin
Oniiniin agilmasi, Avrupa Birligi’ne girmeye hazirlanan Tiirkiye’nin Avrupali sirketler karsisinda
rekabetci olabilmelerini saglamak kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasiyla miimkiin
olacaktir.

Sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalarini benimsemeleri, yatirim kararlar1 agisindan neden
onemli? Cilnki, sirketlerin, uluslararasi sermayeyi kendilerine c¢ekebilmeleri biiyiik Olciide,
yatirimcilarin yiiksek standart arayislarina cevap verebilecekleri bir kurumsal yonetim anlayisiyla
miimkiin olmaktadir. Birlesmis Milletler’in yaymlamis oldugu 2001 Diinya Yatirim Raporu’nda,
Tiirkiye’nin 2000 yilinda gerceklesen toplam 1270 milyar dolarlik dogrudan yabanci yatirimin
sadece 982 milyon dolarin1 (yani sadece binde 0.77 lik bir kismini) kendine cekebildigi
belirtilmektedir. Sirketlerimizin uluslararas1 piyasalarda finans kaynaklarina ulagmadaki
zorluklar1 ve bunun yiiksek maliyeti gozoniinde bulundurulursa, kurumsal yonetim ilkeleri
cercevesinde yeniden Orgiitlenmenin aciliyeti daha 1yi ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketler, yabanci sermaye kaynaklarina dayanmasalar bile, kurumsal yonetim ilkeleri, sirket i¢i
otokontrol mekanizmasinin olusturulmasin1 saglayarak yerli yatirimciya giliven asilayacak,
borsanin is hacminin artirilmasiyla sermaye maliyetini diisiirebilecek, finansman kaynaklarini
harekete gecirebilecek ve kurumsallagsmayi saglayacaktir.

Tiirkiye’nin AB adayligi kapsaminda baslayan mevzuat uyum g¢aligmalar1 sonug¢landirildiginda
uyulmas1 gereken standartlardan ve yasal ylikiimliiliklerden de ilk olarak sirketlerimiz
etkilenecektir. Avrupa Birligi iiyeliginin gergeklesmesinden sonra, artan rekabet kosullarma



uyum saglayabilmeleri agisindan da kurumsal yonetim ilkelerini bir an 6nce uygulamaya sokmak,
Tiirk sirket kesiminin hazirliklarini tamamlamasina yardimei olacaktir.

Kurumsal yonetim ilkeleri, aslinda sadece o6zel sektor sirketlerine yonelik kavramlar olarak
algilanmamalidir. Seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk, yonetim konusunda genel
olarak benimsenmesi gerekli olan genel ilkelerdir. Ozel sektdr kuruluslari kadar kamu
yonetiminin de bu ilkeler etrafinda yeniden yapilanmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Zira kurumsal
yonetim ilkelerinin uygulanmasi, bir anlayis degisikliginin de ifadesidir. Seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri etrafinda oOrgilitlenmis bir kamunun, devlet-vatandas iliskilerinin yeniden
tanimlanmasi ihtiyacina cevap verebilecegi inancindayiz.

TUSIAD, kurumsal yonetimle ilgili ¢alismalarina, Aralik 2000°de kurularak Sirket Isleri
Komisyonu biinyesinde faaliyet gostermeye baslayan Kurumsal Yonetim Calisma Grubu ile hiz
verdi. Bu siire igerisinde, ¢alisma grubumuz diinyanin hem gelismis hem de gelismekte olan
tilkelerindeki kurumsal yonetim ilkelerini ve kodlarini inceleyerek tartigti, Tiirkiye’deki sirket
uygulamalarim1 ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun yiiriirliikte olan hiikiimlerini gézden gegirdi ve
Tiirkiye’ye yonelik bir kurumsal yonetim kodu olusturdu. Heniiz taslak halindeki bu kod, nihai
halini almak iizere liyelerimizin goriislerine agildi. Bu calismaya paralel olarak, tilkemizde
konuya iliskin mevcut uygulamalar1 tespit etmek amaciyla bir de anket ¢alismasi yapildi. Anket
caligmas1 ve Kurumsal Yonetim Kodu’na kisa zaman iginde son sekillerini vererek, kamuoyuyla
paylagsmay1 arzu ediyoruz.

TUSIAD i¢in uzun dénemli bir calisma olarak gordiigiimiiz bu konuyu, kamuoyu giindemine
tasimak amaciyla, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin katkilariyla diizenledigimiz
“Kurumsal Yonetim: Tiirkiye’de Is Hayatinin Degisen Cehresi” konulu konferansin, sirket
kesiminin konuya verdigi 6neme ve uygulamalarina katkida bulunmasini diliyoruz.

Tesekkiir ederim.



