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Degerli tiyeler, degerli konuklar, sayin basin mensuplari,
TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Bagkanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Son giinlerde, doviz ve faizdeki tirmanigin yarattigi moral bozuklugu, uyumlu ve istikrarl
yonetim ile ekonomik programin devamliligi konusundaki endiseler, programin olumlu
sonuclarint almaya basladigimizda beliren umudu golgeler hale geldi.

Tiirk insaninin Avrupa Birligi konusundaki istekli tutumunun ve toplum iginde baslayan saglikli
tartismanin yarattigi olumlu hava da, siyaset meydanindaki hesaplarin ulusal ¢ikarlarin 6niine
gecerek uzlagsmay1 engellemesiyle etkisini yitirmeye bagladi.

Kuskusuz bu iki gelismenin birbiriyle ¢ok siki bir bagi var. Dovizin ve faizin yiikselisinin
nedenlerinin siyasi kaygilar oldugu agikca ortada. Bu kaygilar, bagbakanimizin saglik
sorunlarinin reform siirecini ve AB konusundaki uzlagsmay1 etkileyecegi yoniindeki izlenimlerle
artt1.

Oyle anlasiliyor ki, Tiirkiye’nin reformlara olan ihtiyacinin, i¢ borglarin c¢evrilmesi icin IMF
kredilerini kesintisiz alabilme diirtlistinden ¢ok daha derin temelleri oldugunu, onca ¢abamiza
ragmen anlatamamisiz.

Izninizle bugiin, bu derin temelleri bir kez daha gozler niine sermek istiyorum.

TUSIAD’1n, on yili askin bir siiredir reform sozciigiinii dilinden diisiirmemesinin arkasinda,
diinyada gbzlenen degisime Tiirkiye’nin ayak uyduramayabilecegi kaygisi yatiyor. Bu degisimin
temelinde, kiiresellesmeyle es zamanl olarak gozlemlemeye basladigimiz, biiylik ekonomik ve
siyasi birliklerin tiim agirligiyla diinya ekonomisinde yerlerini almalar1 yatmaktaydi.

Stirece yakindan bakildiginda, bu birliklerin ¢ekirdeklerini olusturan, ABD ile Bati ve Orta
Avrupa iilkelerinin, yapilarima daha dinamik unsurlar1 katma konusunda da ek bir caba
gosterdikleri goriildii. Avrupa Birligi kapsamli bir genisleme programi ilan ederken, ABD de
buna yanit olarak, kendi cephesini Meksika ve Kanada ile giiclendirdi.

Avrupa Birligi’nin yeni iilkelerle genisleme yaklasimi, bir uyum problemini beraberinde getirdi.
AB, 13 aday iilkeyi biinyesine katmaya ¢aligirken, onlardan kendi yapisina uyum saglayacak bir
reformlar silsilesi uygulamaya baslamalarini istedi. Bu reformlar, aday iilkeler i¢in degisen diinya
kosullarina ayak uydurabilmenin de temelini olusturuyordu. Aday iilkelerin biiyiik boliimii bu
gerekliligi 1yi kavradi ve hizli bir degisim siirecine girdi.

Oysa bu adaylardan biri olan Tiirkiye i¢in durum tam tersine sekillendi. Tiirkiye’nin geleneksel
iktidar yapilari, -ister degisime karsi dogal diren¢ deyin, ister bilinmeyen korkusu veya iktidar
nimetlerinin etkisi deyin- toplumdan gelen degisim baskisinin gereklerini yerine getirmeyi
stirekli erteleyen bir tutumu benimsediler.

Iste bu yiizden, Tiirkiye degisen paradigmalara uyum saglayamadi. Geri kalmishk zincirini kirip
gelismis tilkeler arasinda yerini alma yolunda ilerlemeyi bir tiirlii bagaramadi. Arkasina siginilan



ana argliman, “Tiirkiye’nin 6zel kosullar1” oldu. Oysa degisen diinyanin rekabet kosullarina ayak
uydurmamiz gerekiyordu.

Devlet, aksi yondeki tiim ¢abalara ragmen, biiyiikk Olglide degisime ve denetime kapali,
irrasyonel, atil ve verimsiz bir yap1 olarak kaldi. Oysa bugiin, ana gayesi topluma hizmet olan,
degisime ve denetime agik daha acik, yatay iliskiye dayali, daha rasyonel ve verimli bir yapiya
ihtiyactmiz var. Boyle bir yapi ic¢inde, biirokrasinin de memur zihniyetine saplanip kalmasi
kacinilmazdi. Oysa ¢agdas biirokrasi, devletin memuru degil toplumun hizmetkar1 olmak
zorunda.

Siyasetcimiz, konjonktiirel dalgalanmalarin yarattig1 firsatlarla kitlelere ulagabildi. Oysa, bugiin
cok daha acik bicimde gorebiliyoruz ki, bizim, kitlesel temsil giiciine sahip, orta ve uzun vadeli
programlariyla farkli kesimleri harekete gegirebilen siyasi yapilara ihtiyacimiz var.

Ulkeyi yonetmeyi hiikiimet kurabilmek, koalisyon terkipleri olusturmak, se¢im ittifaklar1 olarak
gordiik hep. Yoneten demokrasiyi kurmayi basaramadik.

Boyle bir siyasi ortamda ekonomimiz, rekabeti bozup siyaseti finanse ederek her giin biraz daha
biiyliyen kamu sektoriiniin ve devletin ihtiyaglarin1 karsilamay1 6n planda tutan, dis borca dayal
bliylime stratejisini terk edemedi. Yatirim iklimini iyilestirerek, dogrudan yabanci sermaye
katkisiyla saglikli bir bliyiimeye gecemedi.

Sanayicimiz ise, yatirim ikliminin her giin biraz daha bozuldugu bir ortamda ayakta kalma
miicadelesi verirken, mevcut yapiin elverdigi esneklik ol¢iisiinde dis pazarlarda basarilar elde
etti. Ama rekabet giicli artisin1 saglayacak yeni ortakliklar gelistirme, siirdiiriilebilir bilytimeye
verimlilik artisiyla katkida bulunma konusunda daha gidecek ¢ok yolu var.

Insanimiz da, bu ortamda, giinliik ekmegini kazanma kaygis1 i¢inde, bas1 oniine egik bir bicimde
varlik miicadelesi vermeye basladi. Oysa yaratici, Ozgiir, disa doniik bireylere en c¢ok
thtiyactmizin oldugu bir dénemi yasiyoruz. Bu donem ayni1 zamanda, degisimin digsal etkilerle
degil, toplum dinamikleriyle gerceklesme donemi olmali.

Ozetleyecek olursak, iilkemiz, ¢agdas diinyanin talep ettigi paradigma degisikligini, yapt ve
zihniyet degisikligini heniiz gerceklestiremedi.

Iste bu yiizden, son ekonomik program cergevesinde girisilen reform hareketine siyasetin bakisi
ile i diinyasinin bakis1 arasinda ¢ok temel bir fark oldugunu soyliiyoruz. Biz, ekonomik
programin kapsami dahilinde uygulanan reformlari ve AB yolunda atilacak adimlar1 birarada
degerlendiriyor ve bunlar1 Tiirkiye’yi gelismis iilkeler seviyesine tasiyacak biiyiik bir degisim
programi olarak goriiyoruz.

Oysa hiikiimet kritik anlarda aldig: tavirlarla, kisa vadeli kaynak ihtiyacini karsilamay1 6n planda
tutarak, reformlara isteksiz ve pragmatik yaklastigini1 ortaya koyuyor. Bu ylizden bazi reformlari
yapmamakta veya ertelemekte beis gormiiyor. Konunun biitiinliigii ile, bu reformlar araciligiyla
Tiirkiye’yi yeni bir ekonomik ve toplumsal modele tasimakla ilgilenmiyor. Diger bir deyisle,
kendi iktidarinin gelecegiyle ilgilendigi kadar toplumun gelecegiyle ilgilenmiyor.



Biz ilgileniyoruz.

Cocuklarimizin gelecegini glivence altina alabilmek i¢in, lilkemizde, cagdas diinyanin gereklerine
uygun yapisal degisiklikleri gerceklestirmek zorunda oldugumuzu biliyoruz.. Diinya kosullarinin
gerektirdigi bir biiylime modeline bir an 6nce gegmek zorundayiz.

Diinyada artik biiylime modelleri, toplam faktdr verimliliginin biiylimeye olan katkisinin azami
seviyede tutulmaya calisildig: siirdiiriilebilir yapilar olarak tasarlaniyor. Yani, insan kalitesinin,
teknoloji transferi ve kullaniminin, piyasa ekonomisinin kurumsal etkinliginin biiyiimeye yaptigi
katkinin en iist seviyeye ¢ikarilmasi gerekiyor.

Insan, teknoloji ve pazar faktorlerini birarada degerlendiren bdyle bir biiyiime modeli i¢in mevcut
sermaye birikimimizin yeterli olmadig1 ortadadir. Su anda yiizde 3’liikk vasat bir biiylimeyi bile
finanse edecek durumda degiliz. Iste bu yiizden yabanci sermayeyi cezbedebilmek biiyiikk dnem
tagimaktadir.

AB iiyeligi konusunda belirgin ilerlemeler saglamanin, bu asamada somut olarak AB’den bir
miizakere tarihi alabilmenin 6nemi burada yatiyor. Avrupa pazarini da dikkate alarak Tiirkiye’ye
yatirim yapacak olan yabanci sermaye, AB iiyeligi konusunda mesafe kat edildigini gordiiglinde,
siyasi ve ekonomik rejim riskleri, ihracat yapilacak pazarda korumacilik ihtimalleri,
makroekonomik istikrarsizlik gibi konulardaki tereddiitlerinden kurtulacaktir.

Yeri gelmisken su noktanin altin1 ¢izmekte de yarar goriiyoruz: Tiirkiye’nin ulusal ¢ikarlarinin
korunmasi, asil miizakereler bagladiktan sonra AB giindeminin birinci sirasina yiikselecektir.
Cilinkii pazarliklar, adi iizerinde, miizakere siirecinin konusudur. Kopenhag Kriterleri ise pazarlik
konusu degildir. Onkosuldur.

Degerli tiyeler,

TUSIAD olarak, bugiine kadar hi¢ bir zaman sadece ekonomik biiyiimeyi ve refahi tek hedef
olarak oniimiize koymadik. Atatiirk’iin gosterdigi cagdas uygarlik hedefi dogrultusunda, ¢ogulcu
demokrasinin, bireysel ozgiirliiklerin, hukuk devletinin ve rekabete dayali piyasa ekonomisinin
egemen oldugu bir toplumsal yapiya kavusmak i¢in miicadele ettik. Bu ilkelerimizi tiiziigiimiize
gecirdik.

Bize gore, AB iiyeligi i¢in ¢alismak demek, AB’nin kabul ettigi evrensel degerleri benimsemek,
hukukun istiinliigiini, ifade 6zgiirliiglinti, farkli yasamlarin, farkli diisiincelerin bir arada var
olmasii, seffaf, halkin denetimine ve katilimima agik bir devlet yapisini, verimli bir kamu
diizenini, bolgesel farklarin en aza inmesini, rekabet¢i piyasa ekonomisini saglamak i¢in ¢alismak
demektir.

Bizim modelimiz bu. Baska bir modeli olan varsa, bunu da memnuniyetle tartismaya haziriz.

Avrupa Birligi tartismasi, Tiirkiye’de kendisi ve ¢ocuklari i¢in kimin nasil bir gelecek tahayyiil
ettigini ortaya ¢ikartabilecek bir turnusol kagidi olma 6zelligini tasiyor.



Bu konunun, “aciliyet” kaydiyla, giindemin birinci sirasinda yer almasini talep etmekten vaz
gecmemiz miimkiin degildir. AB konusunda bir tirlii atamadigimiz adimlar her alandaki
sorunlarimizin ¢oziimiinii kilitleyen bir faktor haline gelmis durumda. O kadar ki, mevcut siyasi
yapinin uzun siiredir yasadigi tikanikli§i asmasi ve kendini yenilemesi de biiyiik 6l¢iide buna
bagli. Kisacas1 bugiin saglanacak bir siyasal uzlagsma, iilkeyle birlikte siyaset kurumunun da
geleceginin sekillenmesine biiyiik katkida bulunacaktir.

TUSIAD bu siirecte, Tiirk insaninin gercek dzlemleri dogrultusunda, gelismis iilkeler arasinda
yerini almis cagdas bir Tiirkiye i¢in gereken toplumsal ve siyasal uzlasmanin saglanmasina var

giicliyle katkida bulunmaya devam edecektir.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum
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