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Sayin Baskan, degerli iiyeler, degerli basin mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Son yillarda Tiirkiye, giindemi
akildis1 bir hizla degisen bir iilke oldu. Hayati 6nemdeki konular ¢ok kolaylikla glindem digina
itiveren bir yapiya kavustuk.

Kisa bir siire dnce, bagbakanimizin saglik durumunun, goérevini layikiyla siirdiirmesine engel
oldugu aciklik kazandi. AB iiyelik siirecinin siyasi uzlagsma eksikligi yliziinden tehlikeye
girecegine iligkin gii¢lii belirtiler ortaya cikti. Ardindan, doviz ve faizlerdeki yeni bir bilyiik
sigrama, ekonomik programin 18 aylik eforunu ve olumlu birikimini bir anda silme tehdidi ile
kargimiza ¢ikt.

Biitlin bu olaylarin etkileri piyasalar1 altiist ederken, Tiirk Milli Futbol takiminin diinya kupasinda
ilk 8’e girmesiyle adeta her sey bir anda unutuldu. Milletge basariya susamis olmamizdan olsa
gerek, hayatimizin odag: degisti.

Gergekten de hepimizin morale ihtiyaci var. Bu yiizden ben de, ilk olarak, TUSIAD’1n tam iiye
olarak yer aldigi, Avrupa Is Diinyasi’nin en iist orgiiti UNICE nin, AB’nin Sevilla Zirvesi
oncesinde, ayn1 kentte gecen hafta gergeklestirdigi UNICE Baskanlar Konseyi’'nde Tiirkiye’ye
verilen agik destekten s6z etmek istiyorum.

Baskanlar Konseyi’nin sonug¢ bildirgesinde AB’nin Tirkiye’ye miizakere tarihi vermesinin
istenmesi bizim igin gercekten ¢ok &nemli bir basar1 olmustur. Bu basarida TUSIAD 1n yillardir
igne oyasi yapar gibi siirdiirdiigli ¢alismalarin biiylik roliiniin oldugunu, hicbir tevazuya gerek
duymaksizin belirtmeliyim.

Tiirkiye’de AB konusunda lobi yapmak heniiz hiikiimetlerin bile giindeminde yokken Briiksel’de
temsilcilik agtik. Her firsatta AB {iyesi iilkelerdeki sanayici ve isadami konfederasyonlarini
ziyaret ederek yiizylize goriismelerde, Tiirkiye nin kendini anlatmada gii¢liik ¢ektigi her konuda,
muhatabimiz Avrupali igsveren kuruluglarina sabirla tezlerimizi anlattik.

1999 Helsinki zirvesi oncesinde 11 iiye lilkeyi ziyaret ettik. Her birinde bagbakan ve bakanlar
diizeyinde temaslarda bulunduk. Avrupa hiikiimetlerine, kendi igveren kuruluslarinin, yani kendi
vergi miikelleflerinin hitap etmesini, Tiirkiye’nin AB iiyeligini onlarin savunmasini sagladik.
Tiirkiye’nin 13. aday iilke ilan edilmesinde, Avrupali igveren kuruluslarinin kendi hiikiimetlerine
baski yapmasini sagladik. Helsinki sonrasinda donem bagkani iilkeler iizerinde yogunlastik.
Isveg, Almanya ve Ispanya’ya gittik. Fransiz Isveren Konfederasyonu'nu Tiirkiye’ye davet ettik.
Dénem Bagkam Ispanya’nin Basbakani ile son alti ay iginde iki kez goriistik. Yiln ikinci
yarisinda da Danimarka’ya gidecegiz.

UNICE’nin Sevilla’daki Bagkanlar Konseyi’'nde ise, Tiirkiye’nin tiyelik siirecinde karsilastig
sorunlar1 ¢6zmek i¢in miicadele ettigini, AB’nin bu sorunlarla ilgili sorumlulugu paylasmasi
gerektigini anlattik. Ve nihayet, UNICE’nin AB’nin giindemiyle ilgili oncelikler listesinde,
“Tiirkiye Kopenhag Kriterleri’ni yerine getirir getirmez Uyelik miizakerelerine baslamalidir”
ifadesinin yer almasini sagladik.



UNICE toplantisindan dondiigtimiizde, Kopenhag Kriterleri ile ilgili siyasi uzlagsmanin heniiz
iretilememis oldugunu gordiik. Ne hiikiimet cephesinde, ne muhalefet cephesinde uzlagmayi
miimkiin kilacak inisiyatiflerin gelistirilmemis olmasini iiziilerek miisahade ettik.

Bu siyasi atmosferin, iilkeyi ¢cok ciddi bir agmaza dogru siiriikledigini goérmek i¢in kahin olmak
gerekmiyor. Bagbakanimizin saglik durumu da, AB cephesinde hiikiimetin kendi igindeki
uyumsuzluk da, kendi baslarina piyasalar1 endiseye sevk etme giicline sahip konulardir. Biz her
ikisini de es zamanli olarak yasiyoruz.

Iste piyasalar, bu siyasi atmosfere tepki veriyor. Ulkenin yeni bir belirsizlige dogru kaymaya
basladigi, programin siirdiiriilebilirliginin tehlikeye girecegi yoniindeki endiseler, doviz kurlarini
ve faizleri tirmanisa sevk ediyor.

Hiikiimet piyasalarin bu uyarisini ciddiye almalidir. Ciinkii eger olumsuz siyasi beklentileri sona
erdirecek Onlemler alinamazsa, bugiinkii doviz ve faiz seviyeleriyle, i¢ bor¢larin yeniden
biiyiimeye baslamasi1 s6z konusu olacaktir. I¢ ve dis oyuncular, programin siirdiiriilebilirliginin
riske girdigine kesin kanaat getirdiklerinde, bor¢ verirken faizlerini siirekli artiracaklardir. Kurlar
da yukar1 dogru, ucu belirsiz bir tirmanisa baslayacaktir. Onceki giin gergeklesmis olan hazine
ihalesi bu endisemizi teyit etmektedir.

Bu programin biitiin cabasi, i¢ borglar1 kademeli bir bicimde azaltmakti. i¢ borcun yeniden
tirmanisa gegmesi ekonomik, politik ve sosyal agidan ¢ok biiyiik bir risk yaratir. Her durumda
borcun reel olarak kiiciiltiilmesi mecburiyeti vardir. Bu da faiz dis1 fazla, reel gelir ve reel faiz
arasinda bir denge saglamakla miimkiindiir. Bu teorik “imkan”, rakamlara baktigimizda bir
imkansizlik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Simdi % 6.5 faiz dis1 fazla ve % 3 gelir artis1 beklentileriyle hareket ediyoruz. Bu beklentilerle, i¢
borcun gelire oranini sabit tutacak pacgal i¢ borg reel faizi % 9.5’tur.

Su anda AB Kopenhag Kriterleri ile 1ilgili olarak, hiikiimetin icerisinde bas gosteren
uyumsuzlugun faizleri, nominal olarak, % 70’e c¢ikarmasi ile birlikte pacal i¢ borg reel faizi %
18’e cikacaktir. Bu sekilde, i¢ borcun gelirdeki payinin artmasini istemiyorsak, % 6.5 faiz dist
fazlay1 artirmamiz gerekecek ve o zaman milli gelir artigi, 2001 yilinda oldugu gibi 2002 yilinda
da kuvvetli negatif rakamlara donecektir.

Tiirkiye ekonomisi artik ikinci bir eksi biiyliimeyi kaldiramaz. Bunun yaratacagi yeni bir issizlik
dalgasint sosyal olarak tasiyabilmemiz miimkiin degildir. Hiikiimetin mali piyasalar1 irrasyonel
noktalara itecek davranislardan kaginmasi iste bunun i¢in ¢ok dnemlidir.

Iktidar olsun, muhalefet olsun Tiirkiye’yi ydnetme iddiasi ile sahnede bulunan iilkemizin tiim
siyasi aktorlerinin gormesi gereken gergek sudur: Siyasi belirsizlik iilkeyi bir felakete
stiriikleyebilir. Bu gidise dur denmezse, iktidar partileri tarihlerinin en biiyiik hezimetini kendi
elleriyle hazirlamis olacaklardir. Muhalefet partileri ise, olusmasina katkida bulunduklar1 enkazin
altinda kalarak, yonetilebilir olmaktan ¢ikmis bir iilke devralacaklardir.

Cokiintii 6yle hizli gergeklesir ki, “en erken se¢im” bile bizi kurtaramaz.



Su anda her seyden ¢ok ihtiyacimiz olan sey AB konusunda bir siyasal uzlasmaya varmaktir. Bu
uzlagma, piyasalara programin orta vadede siirekliliginin saglanacagi konusunda bir 1s1k
yakacaktir.

Bu uzlagma hiikiimet i¢inde degil de parlamentoda saglanacaksa, bu formiiliin, hiikiimetin
yikilmasina yol agmayacagi piyasalara gosterilmelidir. Ayni sekilde, sayin bagbakanimizin saglik
durumunun hiikiimet agisindan yarattigi riskin yonetilebilecegi de gosterilmelidir. Bunun i¢in
gerek koalisyon ortaklarinin gerekse kendi partisinin bu konudaki a¢ik tutumlarini ortaya
koymalar1 zorunludur.

Muhalefet kanadinda, uzlagmaya hazir goziikerek isi yokusa siirenler, kazang¢-kayip hanelerini
cok dikkatli gézden gegirmelidirler. Kisa donemli siyasi ¢ikar pesinde kosarken, lilkeyi kimsenin
yonetemeyecegi bir duruma sokma riskini ciddi ciddi degerlendirmek zorundadirlar.

Biz hiikiimet icinde bir uzlagsmanin saglanabilmesinden de umudumuzu kesmis degiliz. Sonug
olarak bu programin siirdiiriilemez hale gelmesinden en biiylik zarar1 hiikiimet gérecektir. Bugiin
ekonominin yeniden bir doviz-faiz kiskacina girmesi, hiikiimetin bugiine kadar sagladig: tiim
basarilar1 bir kalemde silip atacaktir.

Unutulmamahdir ki, bu koalisyon 1. Ozal hiikiimetinden bu yana en uzun siire gérevde kalan
hiikiimettir. 50 yildir Tiirkiye’de yerlesik bulunan bazi yapilarin degigsmesinin yasal temellerini
bu hiikiimet olusturmustur. Tiim tereddiitlere ve zorluklara ragmen programi biiyiik ol¢iide
hedefleri dogrultusunda siirdiirmeyi basarmaistir.

Tiirkiye’yi yeni bir biiylime modeline tasiyacak olan bu programin yapisal degisim gerekleri
icinde, basta 6zellestirmeler olmak iizere yerine getirilemeyen bir dizi unsur hala mevcuttur ve en
onemlisi yapilan pek c¢ok degisikligin uygulama safhasina heniiz gecilememistir. Ama gelinen
noktanin da azzimsanmasi miimkiin degildir.

Hiikiimet simdi bu biiyiik gayretinin birikimini bir kalemde silmeye mi c¢alismaktadir? Ulke
ekonomisi i¢ine sokuldugu bu durumdan ¢ikarilamazsa, bu, her bir koalisyon iiyesi i¢in ayr1 ayri
basarisizlik hanesine yazilacaktir. Bundan kimse kendini kurtarabilmeyi ummamalidir.

Tirkiye gergekten zaman zaman ¢ok garip bir {ilke olabiliyor. Diisiiniin; kimi iktidar partileri,
tilkeye refah ve huzur getirecek de olsa, reformlarin siirdiiriilmesinin ve Tiirkiye’nin AB yolunda
ilerlemesinin, son tahlilde kendi aleyhine olacagini diisiinebiliyor. Ayni sekilde kimi muhalefet
partileri de, ulusun ¢ikarlar1 bir yana, reformlarin basartyla slirmesinin ve Tiirkiye’nin AB
yolunda ilerlemesinin kendi aleyhlerinde olacagini diisiiniiyor.

Bunlardan sadece birinin hakli olmasi gerekir ama, her iki taraf da hakliligindan emin bir sekilde
kor dogiisiinii siirdiiriiyor. Ulusun ¢ikarlari, halkin refah ve huzuru ile ise kimse ilgilenmiyor.

Degerli iiyeler,

Mevcut durumu yukaridaki bigimde gozler oniine serdikten sonra, ekseninden kayan giindemi
yeniden yerli yerine oturtmaya c¢aligalim.



Tiirkiye, 65 milyon insanini refaha ve huzura kavusturmak i¢cin AB’ne iiye olmak zorundadir.

Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’ye zarar verdigi dogru degildir. TUSIAD bu konuda gerekli
analizleri yapmis ve Giimriik Birligi’nin sanayimize rekabet gilicii kazandirdigini, ihracatta
agirhigin katma degeri yiiksek sanayi mallar1 ihracatina kaydigini belirlemistir.

Bugiinkii issizlik ve durgunluk siirdiik¢e refaha ve huzura kavugsmamiz miimkiin degildir. Bunun
tek yolu yeniden biliylimeye gecebilmektir. Ancak ne diinyanin ne de Tiirkiye’nin kosullari, borg
alip bilyiimeye elverisli bir ortam sunmamaktadir. I¢ tasarruflarimiz ve sermaye birikimimiz ise
arzu edilen hizlarda biiyiimeye elverisli degildir. Ustelik, bilyiimenin artik verimlilik artisina
dayandirilmasi zorunlulugu bulunmaktadir.

Bu kosullar, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin Tirkiye’ye cezbedilmesini zorunlu
kilmaktadir. Yabanci sermaye, ongoriilebilir bir ekonomi, diizgiin bir yatirim iklimi ve siyasi
istikrar aramakta, lilkenin gelecegine iliskin bir tereddiitiin olmamasimi arzu etmektedir. Bu
kosullar1 bize bir arada yalnizca AB iiyelik siirecinde ilerleyebilmemiz saglayacaktir.

Iste bu yiizden TUSIAD, “Tiirkiye'nin Gelecegi AB’dedir” diye gazete ilanlar1 vermistir. AB
disinda kalirsak kisi basina milli gelirimizin nasil 2 bin dolarlarda kalacagini, AB’ye girersek
nasil ikiye, dorde katlanacagini ortaya koyan projeksiyon ¢alismalar1 yaptirmistir.

“Oliim cezasinin kaldirilmas1”, “anadilde yaym” ve “anadilin serbest¢e dgrenimi” konularinda,
lizerinde uzlagilabilecek yasa formiilleri liretmeye ¢aligmamiz da bundan dolayidir.

Bize deniyor ki, bunlar “orta vade” konularidir. Tiirkiye mart ayindan bu yana orta vadenin
icindedir. Kaldr ki, Tiirkiye siyasi kriterleri yerine getirmez ve 2002 yili ilerleme raporlarina
kadar miizakere tarihi alabilecek objektif konuma gelmezse, 13 aday iilke arasinda bu konumdaki
tek iilke olarak kalacaktir. Bu, inisiyatifin timiiyle AB’nin ellerine terk edildigi, yeni bir belirsiz
donemin baglamasi demektir ve belki de aday iiyelik statiisiinden diismekle es anlamli bir fiili
durum yaratacaktir. Yani somut durumun tahlili yeni bir yaklagimi zorunlu kilmistir ve kisa vade-
orta vade tartigmasi anlamini yitirmistir.

Bize deniyor ki, yapmamiz gerekenlerin hepsi bu mu, ilerde yeni kosullar ortaya ¢ikacak mi1?
Elbette yapmamiz gerekenlerin hepsi bu degil, elbette baska yiikiimliiliiklerimiz de var. Ama
bunlar gerek Katilim Ortaklig1 Belgesi’'nde gerekse Ulusal Program’da mevcuttur ve zaten kendi
taahhiitlerimizdir. Birlige uyumun ve ¢agdas Tiirkiye’yi insa etmenin gerekleridir.

Ama Kopenhag Kriterleri yerine getirilmeden miizakerelerin baslamasi miimkiin degildir.
Miizakereler baglamadan gercek anlamda pazarlik silireci de baslamaz. Ve miizakereler
baslamadan, yabanci sermaye, basini ¢evirip de Tiirkiye’ye bakmaz. Gergekler bu kadar basit.

Zaman, bir ulusal projenin arkasinda yek viicut durma zamanidir. Yalnizca parlamento i¢inde
degil, devlet kademelerinde de, bu biiylik ¢agdaslasma projesinin etrafinda tam bir mutabakat
oldugu konusunda tereddiit yaratacak her tiirlii girisimden ka¢inmak zorunludur. Ozellikle
Cumbhurbagkanimizin Sevilla zirvesine katilmasi 6ncesinde bu 6zenli tutum daha biiyiikk 6nem
kazanmaktadir.



Degerli iiyeler,

Sozlerimi bir taleple noktalamak istiyorum. Tiirkiye nin 6niine y1gilmis bir dizi acil mesele var.
Bu meseleler yalmzca hiikiimeti degil, tiim parlamentoyu ilgilendiriyor. Bu ortamda
parlamentonun, Kopenhag Kriterleri konusunu ¢dziime baglayana kadar tatile ¢tkmamasi gerekir.

Tiirkiye’yi yonetme iddiasindaki herkesin sagduyu, 6zveri ve sorumluluk i¢inde davranmasi
gerekmektedir. Sivil toplum, azami duyarlilik, biling ve sorumluluk i¢inde oldugunu gdstermistir.

Ayni sorumlulugu siyasilerden de beklemek hakkimizdir.

Hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyor, sabriniz i¢in tesekkiir ediyorum
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