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Saym Baskan, Degerli Uyeler, Degerli Basn Mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Segime cok kisa bir siire kala gergeklesen bu Istisare Konseyi toplantimizda, sizlere bu yilm Ocak
ayindaki Genel Kurul’da yaymladigimiz bildirinin igerigini hatirlatarak sozlerime baslamak
istiyorum.

Bu bildiri, “2002 yilinin Tirkiye i¢in hayati 6nem tastyan bir yil olacagini” dile getiriyor ve ii¢
temel alanda hizla harekete gecilerek bazi 6nemli degisim hamlelerinin baglatilmasini talep
ediyordu. Bunlar:

1) Ekonomide orta vadeli bir gelisme stratejisi devreye sokularak, siirdiiriilebilir
biliylimeye gecis icin gerekli adimlarin atilmasi,

2) Siyasal sistemimizin daha demokratik, saygm, kendini yenileyebilen ve istikrarl bir
yapiya kavusturulmasi i¢in siyasi partiler ve se¢im yasalarinin degistirilmesi,

3) Avrupa Birligi ile y1l sonunda miizakerelere baslayacak sekilde, Kopenhag Kriterleri
ve AB miiktesebat1 konusunda mesafe kaydedilmesiydi.

Bundan 9 ay once, 2002’nin en énemli konularindan birinin AB ile iligkiler olacagini sdylerken,
oncelikle AB iiyeliginin Tiirkiye’nin milli politikalarindan biri oldugu gerceginden hareket
ediyorduk. Bugiine kadar kararsiz ve isteksiz tutumlarla ¢ok zaman yitirilmisti. 13 aday iilke
arasinda Tiirkiye diginda miizakerelere baglamamus iilke yoktu ve Kopenhag Siyasi Kriterlerini
yerine getirmeyen tek iilke de Tiirkiye’ydi.

Oyleyse, gergeklestirilmis bulunan Anayasa degisiklikleri ile ilgili uyum yasalar1 bir an 6nce
cikarilmali, eksik olanlar tamamlanmali ve bu yasalarin uygulandigini gosteren bir dizi 6rnek
hayata gecirilmeliydi. 2002°nin hedefi, AB ile tam liyelik miizakerelerinin baglatiimasi olmaliydi.

Biz bunlar sdyledik ama, ne yazik ki zamanm hovardaca harcama konusundaki tutumumuzda
belirgin bir degisiklik olmadi. Ilk yedi ay1 hareketsiz kalarak yitirdik. Sonunda, Agustos aymda,
Meclis, gercekten tarihi bir hamle yaparak, Tiirkiye’nin AB yolunu tikayan bir dizi konuda yasal
diizenlemeler gerceklestirdi. Ancak hemen arkasindan se¢im siirecine girilmesi, bu
diizenlemelerin uygulamaya gegirilmesine firsat vermedi.

Meselelerin bu noktaya kadar gelismesinde, TUSIAD i gegen yil yogunlasmaya baslayan ve bu
yil boyunca da araliksiz siirerek doruk noktasina ulasan gayretlerinin, uyarilarinin, kamuoyunu
harekete gecirme ¢abalarmin énemli bir rolii oldugunu hi¢ tevazuya gerek duymaksizin agiklikla
sOyleyebilirim.

Simdi Avrupa Birligi’ne 6nemli bir gorev diisiiyor: Tiirkiye’nin iistiin ¢abalarmi gerektigi gibi
degerlendirmek. Ustiin cabalar diyoruz, ciinkii Tiirkiye, kriz ortammda, son derece hassas
dengeleri gozeterek, AB iiyeligi i¢cin gerekli siyasi kriterlerin yerine getirilmesi agisindan ¢ok
biiylik adimlar atti. Kopenhag Kriterleri ile ilgili en hassas konular1 sonuca ulastirdi. Toplamda
bakildiginda ise ulusal programin 6ngordiigii 93 diizenlemenin en temel olanlarmi igeren 57’si



tamamlanmis durumda. Kaydedilen bu asama, Tiirkiye’yi, hakli olarak, AB’den miizakere tarihi
isteme noktasina getirdi.

Tiirkiye’deki ekonomik ve siyasal reform siirecinin ilerlemesi i¢in AB tarafindan makul bir
takvimin sunulmas1 AB-Tiirkiye iligkilerinin gelecegi agisindan kritik 6nemdedir. Yalnizca orta
ve uzun vadeli sonuglart agisindan degil, kisa vade agisindan da AB’nin tutumu biiyiikk 6nem
kazanmaktadir. Y1l sonuna kadar AB’nin Tiirkiye’ye bir tarih vermesi, uluslararasi piyasalarda
Tiirkiye acisindan giiven artirict bir unsur olacak ve dis yatirimlara ivme kazandiracaktir. Krizden
kalic1 olarak ¢ikabilmek i¢in buna biiyiik ihtiyag vardir.

Tiirkiye’nin, AB f{iyeliginin tiim kriterlerini yerine getiren, etkin bir yargi sistemine ve yargl
bagimsizligina sahip, ¢agdas, demokratik bir hukuk devleti olabilmesi i¢in yapmasi gereken
baska degisiklikler de oldugunu biliyoruz.

Bunlar iskence ile miicadele, ceza muhakemeleri usul kanunu, DGM’ler dahil olmak {tizere
yargmin iglevselliginin ve verimliliginin artirilmasi, Milli Giivenlik Kurulu Yasasi’nin Anayasa
degisikligine uyumlu hale getirilmesi gibi konulardir.

Ayrica, insan haklarmi ve ana hiirriyetleri korumaya yonelik bazi ek protokollerin imzalanmasi
ile baz1 kollektif ve bireysel 6zgiirliiklerle ilgili yasalarin gézden gecirilmesi gibi gerekler
bulunmaktadir.

Bunlarla ilgili kamuoyunda bir tartigma ve siyasi partiler arasinda bir uzlasmazlik s6zkonusu
degildir. Degisikliklerin gergeklestirilmesi ve uygulamaya sokulmasi sadece bir zaman
meselesidir. Kalan 36 diizenlemeyle ilgili olarak Tiirkiye’nin AB’ne bir takvim vermesinin
yeterli olmasi gerekir.

Secimden sonra hangi parti ya da koalisyon isbasmna gelirse gelsin, Tiirkiye’nin ¢agdas hukuk
devleti kimligini giiclendirecek bu diizenlemeleri oncelikle ve ivedilikle ele almasi, ulusal
c¢ikarlarimiz bakimindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Biitiin partiler su gercegi 0ziimsemelidir: Tirk halkinin ylizde 70’1 Tiirkiye’nin AB iiyeligini
istemektedir. AB disinda kalmis bir Tiirkiye’de ekonomik ve siyasal istikrarin kalici olarak
saglanamayacag ortadadir. Yasam diizeyi yiiksek, cagdas kimlige sahip bir Tiirkiye idealine
erismenin tek yolu AB iiyeligidir.

Bu gercekler ortadayken, Tirkiye-AB iliskilerini siyasi istismar konusu yapmaya kalkmak,
Tiirkiye’yi AB yolundan geri ¢evirecek hamlelere tesebbiis etmek, Tirk insaninin gelecek
hayallerini yikmaktir.

Degerli tiyeler,

2002 yilinda Tiirkiye’nin onlinde duran en 6nemli giindem maddelerinden biri siyasi yasami
diizenleyen reformlardi. Ne yazik ki bu konuda en kii¢iik bir adim atilmasi miimkiin olmad.

Mevcut secim sisteminin, yliksek tiilke baraji nedeniyle, ¢ogulcu demokratik bir rejimde
toplumsal agirligi azimsanamayacak partileri parlamento disinda biraktigi ¢ok oOnceden



biliniyordu. Ulke barajm1 gegemeyen parti sayisma bagli olarak, bir partinin tek basna iktidar
olabilmesi i¢cin gereken oy oraninin diistiiii dnceki se¢imlerde de goriildii. Se¢imden birinci
¢ikan, ancak se¢menlerin cogunlugu tarafindan tercih edilmeyen bir partinin parlamentoda oy
oranmin ¢ok iizerinde sandalye elde edebildigi tiim siyasi ¢evrelerce bilinmekteydi.

Bilinen bir bagka gercek de, genis bdlge sistemi nedeniyle se¢gmenle milletvekili arasindaki bagin
zayif olmasi ve se¢cmenlerin bu yiizden vekillerini denetleme olanagmin kalmadigi, bunun da
“liderler sultasin1” gii¢lendirdigiydi.

TUSIAD yaptirdig arastirmalarla mevcut segmenin yiizde 80’inin se¢im sisteminin ve siyasi
partiler yasasinin degismesini istedigini ortaya koydu. Bu arastirmay1 kamuoyuna agikladik.

Ancak paralel olarak yiiriittiigiimiiz ve kamuoyu arastirmalarmma gore Tiirk se¢meninin de
benimsedigi “Se¢im Sistemi” ¢alismasini kamuoyuna maletmek i¢in uygun bir konjonktiir
bulamadik. Ciinkii, bir se¢im sistemi tartismasi baslatmamizm, “TUSIAD secim istiyor” diye
algilanmasmdan ¢ekindik. Zamansiz bir se¢im, reform siirecini kesintiye ugratacakti ve biz de
bunu istemiyorduk.

Se¢im kagmilmaz hale geldiginde 1ise, siyasi reformlar, hem iizerinde uzlasma
saglanamadigindan, hem de AB yasalarinmn parlamentodan ge¢mesi birinci onceligi aldigdan,
giindeme girme sans1 elde edemedi.

Bugiin ise, siyasi reformlar, ¢cok daha biiyiik bir istikrarsizligin kaynagi olabilecek bir se¢im
ertelemesinin gerekgesi olarak kullaniliyor. TUSIAD, Tiirkiye nin siyasal sistemi i¢in ¢ok énemli
bir konunun, kisisel ¢ikar ugruna verilen miicadelelere konu olmasini arzu etmiyor. Bu nedenle
konunun tartigiimasmin se¢im sonrasmna kalmasmin daha uygun olacagini diisiiniiyoruz.

Siyasi partiler kanunu ile ilgili de, iyelik, bagkanlik, teskilat yapisi, delege ve aday tespiti,
kaynak ve harcamalarm denetimine iligkin hiikiimlerin yeniden diizenlenmesini 6ngoren
calismalarimiz var. Bunlarla ilgili goriislerimizi siyasi partilere sunduk. Siyasi parti yasaklar1 ile
ilgili maddelerin demokratik bir anlayisla yeniden ele alinmasi1 gerektigini de dile getirdik.

Bu secimlerin TBMM’nin saygmligmi artirmasina da hizmet etmesini arzu ediyoruz. Bunun
yollarindan biri, istikrardan uzaklasmadan daha adil bir se¢im sistemi olusturmaksa, digeri de
isleyiste demokratik, ifadede 6zgiir, harcamada seffaf partilerle segmene hizmet vermektir.

Se¢men artik, kii¢iik hesaplarin adami olan, kisisel ¢ikarlarmm pesinde kosan, soziinde durmayan
siyasetci istememektedir. Bu secimde se¢menin siyasal davranismi, biliyiik Ol¢iide bu tarz
siyasetciye duyulan tepki sekillendirecektir.

Tiirkiye’ye, lilke menfaatlerini kendi menfaatlerinin onilinde tutan yeni bir siyasetc¢i profili
sunabilenler, yalnizca bu sec¢imlerde degil, gelecekteki se¢imlerde de kazanan tarafta yer
alacaklardir. Bu sayede, segmen goziinde yolsuzluk ve entrika iireten bir yapi haline gelen
siyaset, lilke i¢in ¢0ziim tireten itibarli, ¢cagdas bir kurum olabilecektir.



Degerli iiyeler,

Bundan 9 ay once, ekonomide orta vadeli bir gelisme stratejisinin devreye sokulmasi ve
stirdiiriilebilir bliyiimeye gecis i¢in gerekli adimlarin hizla atilmasi geregine isaret ettigimizde,
bunu yalnizca krizden ¢ikis arayisi i¢inde sdylemiyorduk. Yaklasimimiz, orta ve uzun vadede
Tiirkiye’ye stirdiiriilebilir bir biiylime perspektifi saglayabilmekti.

Bu nedenle, Tiirkiye’nin krizden ¢ikis cabalari ile AB ile entegrasyon c¢abalarinin birlestirilmesi,
IMF programma bagl kalirken, “Katihm Oncesi Ekonomik Program”m da devreye sokulmasi
gerektigini dile getiriyorduk.

Bugiin, se¢cim ortammin ve diinya konjonktiiriiniin etkileriyle rehabilitasyon ve reform siirecinde
geriye diisme tehlikesinden dolay1 endise duyuyoruz.

Ekonomide kirilganlik siirmektedir. Mali piyasalar, i¢ ve dis politika alanlarinda yasanan
istikrarsizliklara sert tepkiler vermeye devam etmektedirler.

Ekonominin i¢inde bulundugu durum ve se¢im siirecine girilmis olmasi1 nedeniyle biitce a¢igmm
yiikselme ihtimali vardwr. Muhtemel Irak operasyonu ve diinya ekonomisinde meydana
gelebilecek negatif gelismeler de dikkate alindiginda, ekonomik program ongoriilerinden ciddi
sapmalar glindeme gelebilecektir.

Vergi gelirlerinin yavaslamasi, KIiT aciklarmin muhtemel fiyat ertelemelerinden dolayi
ylikselmesi, kamu c¢alisanlari iicretlerinin se¢imsiz bir duruma oranla daha yiiksek belirlenmesi,
savunma harcamalarinda artis, kurlarda hizlanma, petrol fiyatlarinda artig, turizm ve ihracat
gelirlerinde yavaglama gibi. faktorler, 2002’yi beklenenden az etkileyecek olsa bile, 2003 igin
belirlenen hedeflerin tutturulmasmi giiglestirebilecektir.

Bu nedenle, se¢im oOncesi donemde ve secim sonrasinda izlenecek politikalarn temel
yoriingesini, Stand-by anlagmasmin uygulanmasina devam edilmesi olusturmalidir. Ayn1 6lgiide
onem verilmesi gereken bir konu da IMF programmin yapisal reform siirecidir. Ozellikle de, bu
stirecin ¢ekirdegini olusturan kamu kesimi reformudur.

Kamu reformu, hem ekonomide arzulanan yapisal doniisiimii saglamak hem de gelecek donemde
bliylimenin motoru olacak 6zel sektdr yatirimlari i¢in elverigli ortami yaratmak agisindan
yasamsal dneme sahiptir.

Siyasi tercihler nedeniyle bu alanda yasanacak gecikmeler ve program dis1 uygulamalar
Onlimiizdeki donemde sadece kamu maliyesini degil resesyondan ¢ikisi ve enflasyonla
miicadeleyi de olumsuz etkileyecektir. Ulkenin iiretim potansiyelinin harekete gegirilmesi
slirecinin aksamasina neden olacaktir.

Enflasyonun diisme hizinin durmasi ve bilylimenin yavaslamasi, piyasalardaki beklentileri
olumsuz etkileyecek ve hali hazirda yiikselen faiz oranlar1 ve kurlar dikkate alindiginda kamu
acigmm artmasi ve a¢igm finansmanmin zorlagmasit sonuglarin1 doguracaktir. Oysa Tiirkiye’ nin
borg yiikiiniin hizla asagi ¢ekilmesi gerekmektedir.



Ekonominin temel problemlerini ¢6zebilmek i¢in atilmasi gereken adimlar sunlardir:

1) Uygulanmakta olan ekonomik programa devam edilmeli, program siyasi olarak giiglii
bir sekilde sahiplenilmeli, ekonomi ydnetimi, giiclii koordinasyona imkan saglayacak
sekilde Ekonomi ve Maliye Bakanlig1 adi altinda tek elde toplanmalidir.

2) Secim ertesinde enflasyon hedeflemesine gecilerek sene sonu itibariyle %20 enflasyon
hedefine sadik kalinmalidir. Bu ¢ercevede, para politikasi ve gelirler politikasi enflasyon
hedefini destekleyici olmalidir.

3) Borg yiikiinlin azaltilmasi ve ekonominin rekabet giiciinlin artirilmasi i¢in kamu
reformunun tiim alanlarda hizla tamamlanmasi hedeflenmelidir.

4) Bir yandan kamuda asir1 istthdamin azaltilmasi programma devam edilmeli ve kamuda
etkinlik artig1 saglanmali, diger yandan personel azaltmalar1 sonucu dogan magduriyeti
gidermek iizere sosyal politika araglari ile gerekli onlemler alinmalidir.

5) Sec¢im sonrasinda 6zellestirmelerin hizlandirilarak tamamlanmasi hedeflenmelidir.

6) Devlet, merkeziyet¢i yapidan uzaklastirilmali, yerel yonetimlere agirlik verilmeli,
ekonomik rasyonellere uygun bir 6rgiitlenmeye gecilmelidir.

7) Kamuda insan kaynaklar1 liyakat ¢ercevesinde degerlendirilmeli, sivil toplumun karar
mekanizmalaria katilmasi1 saglanmali, hesap verebilirlik ve seffaflik 6n plana alinmali,
yolsuzlukla aktif olarak miicadele edilmelidir.

8) Vergi reformu, kamu maliyesi perspektifinin yanisira makroekonomik ag¢idan da
degerlendirilmelidir. Biiyiimenin tekrar canlandirilmasi ve ekonominin istthdam ve {iretim
artis1 saglar bir yapiya kavusturulmasi i¢in reel sektor ve finans sektorii tizerindeki vergi
yukii azaltilmahdir.

9) Vergi oranlari, vergi tabanindaki genislemenin vergi gelirleri iizerindeki dengeleyici
etkisi dikkate alinarak, arz yonlii olarak yeniden belirlenmelidir.

10) Vergi idaresinin modernizasyonu tamamlanarak, elektronik imkanlar, bankacilik
sistemi ve vergi kimlik numarasi gibi 6nlemlerle vergi taban1 genisletilmelidir.

11) AB’ye adaylik siirecinde gelinen asama uyarinca, Tiirkiye ekonomisinin AB
ekonomisi ile uyumlulastirilmasi ¢alismalarina hiz verilmelidir.

12) Tiirkiye ekonomisinin biiyiimesinin giderek daha fazla 6zel sektdr tabanli olarak
gerceklesecegi dikkate alinarak, yatinm ortaminin iyilestirilmesi c¢alismalari hizla
sonu¢landirilmalidir. Bu konuda siyasi iradenin yani swra biirokraside bir zihniyet
degisikligi gerceklesmesi geregi goz ardi edilmemelidir.

13) Uretimde, istihdam1 caydiracak, uluslararas1 rekabet agisindan dezavantaj yaratacak
uygulamalardan kagmilmalidir. Bilim Kurulu tarafindan hazirlanan Is Kanunu Taslag, s



Giivencesi Yasasi yiriirliige girmeden Once, igveren ve is¢i kesimlerinin mutabakatiyla
yasalagtirilmalidir.

14) Siirdiirtilebilir bir biiylime i¢in, 6zel sektor yatirimlarini finanse edebilecek saglikli bir
bankacilik sistemi elzemdir. Bu amagla, bankacilik sisteminde yeniden yapilanmanmn
tamamlandig1 ve sistemik riskin kalmadigi agik¢a ortaya konmalidir.

15) Krizin etkisiyle ortaya c¢ikan geri donmeyen krediler sorunu, bankalarin sermaye
yapilarinda ilerde bir bozulmaya yol agmayacak ve yeni kredi ac¢ilmasina imkan
saglayacak bir cercevede c¢oOziilmeli, finansal yeniden yapilandirma programmin iyi
islemesi i¢cin gereken mevzuat degisiklikleri yapilmahdir.

16) Bankacilik sisteminde, uluslararasi normlara ulagan diizenlemelerin paralelinde,
sermaye piyasalarinda da derinlesme saglanmali, reel soktorde de risk yonetimi ve
uluslararast muhasebe standartlar1 uygulamalari hayata gecirilmelidir.

Degerli iiyeler,

Gec¢mis donemlerde, her secim sonrasinda yeni hiikiimetlere Tiirkiye nin ihtiya¢ duydugu
ekonomik onlemleri aktaran bir rapor sunmay1 gelenek haline getirmistik. Zamanla Tiirkiye’ nin
temel problemleri, hangi parti iktidara gelirse gelsin gbzardi edilemeyecek, acil ve ulusal
meseleler haline geldi.

Bu yiizden bu yil, bir degisiklige gittik. Benim ve Saym Muharrem Kayhan’in konusmalarinda
kapsanan konular bir rapor haline getirildi. Bu rapor hafta sonunda siyasi partilere gonderilecek.

Boyle bir raporun se¢im propagandalari hiz kazanmadan partilerin yetkili kurullarma ulagmasimni
istedik. Ciinkii suna inaniyoruz: Tiirkiye’nin temel sorunlari1 glindelik siyasete malzeme
olamayacak kadar ulusal bir nitelik kazanmistir. Sorunlarin ¢6ziimii i¢in siyasal manevra alani
¢cok daralmistir. Temel konularda yapilacak seyler lic asagi bes yukari bellidir. Bunlar1
gormezden gelmek, Tiirkiye’yi ekonomik ve sosyal dokusunun kaldiramayacag: bir belirsizlige
stirtiklemek olur.

Mevcut sorunlarin ¢oziimiinde asgari miisterekler benimsenmesi esastir. Siyasi farkliliklar ise
siyasal partilerin Tiirkiye ve diinya vizyonlar1 ve bu vizyonlar1 hayata gecirecek aksiyon planlari
ile anlam bulacaktr.
Oniimiizdeki se¢imlerin iilkemiz igin hayirli sonuglar dogurmasmni diler, hepinizi bir kez daha
saygiyla selamlarim.



