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Sayn konuklar, degerli basin mensuplari,

TUSIAD Rekabet Stratejileri Dizisi’nin sekizinci raporu olan “Makina Imalat1 Sektdriinde Is
Miikemmelligi ve Elektronik Is Stratejileri” nin tanitim toplantisina hosgeldiniz.

Oncelikle, bu dizinin hayata gegcirilmesinde biiyiik payr olan sektor dernekleri ile olan
isbirligimizden biraz bahsetmek istiyorum. TUSIAD, Tiirkiye’deki sektdr dernekleri ile ortak
caligmalar yliriitmeye 1997 yilinda basladi. Bu ortaklik, Kasim 2000’de yeni bir birliktelige
doniisti. AB uyum siirecinde 6zel sektoriin yapacag caligmalar konusunda stirdiirdiikleri
faaliyetlerini birlestirmek, tiim sektorleri etkileyen ortak sorunlar {izerinde c¢alismak ve
TUSIAD’la birlikte daha genis bir gii¢ birligi olusturmak amaciyla Sektérel Dernekler Platformu
(SDP) kuruldu. Sektorel Dernekler Platformu, su anda 7 kisilik icra kurulu ve 41 iiye dernek ile
calismalarmi siirdiirmektedir. Platform, icra kurulu denetiminde bu giine dek 3 adet sektorel
durum analizi raporu hazirladi.Yaklasik 20 sektoriin degerlendirildigi ve diizenli olarak
giincellenen bu raporlar, reel sektoriin i¢cinde bulundugu durumun izlenebilmesine katki
saglayarak onemli bir islevi yerine getirmektedir.

Tiirkiye’deki meslek kuruluslarinmn ¢ogu Avrupa’da kendi sektorleri ile ilgili ¢ati1 orgiitlerin
iiyesidir. Ornegin, Elektronik Sanayicileri Dernegi (TESID), Avrupa Enformasyon, Iletisim ve
Tiiketim Elektronigi Sanayicileri Dernegi (EICTA) nin liyesidir. Ayni sekilde, Tasit Araglar1 Yan
Sanayi Dernegi (TAYSAD), AB Otomotiv Yan Sanayicileri Dernegi (CLEPA) nin, Otomotiv
Sanayi Dernegi (OSD) ise Uluslararasi Otomotiv Sanayi Dernegi (OICA)’nin iiyesidir. Makina
Imalatcilar1 Birligi (MIB) de, Avrupa Takim Tezgahlari Imalatcilar1 Birligi (CECIMO) ne
tyedir.

Sektor temsilcilerinin, Avrupa’daki meslektaslariyla ayni platformda diizenli olarak biraraya
gelmeleri, Tiirk sanayinin rekabet giiciinii artirma ¢abalar1 agisindan 6nem tasiyan bilgi akismni
stirekli kilmaktadir. Bu organik bag, Tiirk sanayinin AB‘ye entegrasyon siirecini hizlandiric1 etki
yapmaktadir. Meslek kuruluglari, diger yandan, bu baglantilar1 araciligiyla, Tiirkiye’nin AB
tiyeligine yonelik lobi ¢alismalarinda bulunmaktadirlar.

TUSIAD olarak biz, bilingli ve katihmci bir toplumun olusturulmasinda énciiliik {istlendiklerine
mmandigimiz goniilli mesleki-sosyal kuruluslarin, iilkede karar alma ve siyaset iiretme
stireglerinde aktif olarak yer almalar1 gerektigini diisiinmekteyiz. Bu kuruluslarin birbirleriyle
daha yakin ve siirekli bir iliski i¢ine olmasi, goriis alisverisi icin gerekli kanallarin olusturulmasi,
karsiliklr destek ve katki yollarinin agilmasi, Tiirk ekonomisinin gelisimine katki saglamaktadir.
Bu birliktelik, ayrica, TUSIAD’1n ¢alismalarma da sektdrel bir boyut kazandirmaktir.

TUSIAD Meslek Orgiitleriyle iliskiler Komisyonu ve ilgili sektdr derneklerinin ortak calisma ile
hazirladiklar1 raporlarin ilki Aralik 1997°de basildi: “Rekabet Stratejileri ve En Iyi Uygulamalar:
Tiirk Elektronik Sektori”.



Bu raporu, Cimento Sektorii, Otomotiv Sektorii, Tasit Araglar1 Yan Sanayi, Beyaz Esya Yan
Sanayi ve imalat Sanayi ile ilgili calismalar izledi. Son olarak, biyoteknoloji konusunda kapsamli
bir rapor yayinlandi. Gida sektoriinii ele alacak olan bir sonraki ¢alisma ise devam etmektedir.

Bu ¢aligmalar1 yaparken belirli sorularin yanitlarmi bulmaya yoneldik: Sektorlerin rekabetci
oncelikleri nelerdir, imalat agisindan ulasmalar1 gereken hedefler neler olmalidir, bu hedefleri
gerceklestirmek i¢in orta ve uzun vadede uygulanacak aksiyon planlar1 nasil belirlenmelidir gibi
sorular, ¢alismalarin temelini olusturdu.

Diger taraftan, sektordeki en iyi uygulamalari saptamak, sirketlerin kendilerini yurti¢i ve
yurtdisindaki rakipleri ile karsilagtirmalarini degerlendirmek ve kalite yonetimi ve ¢esitli yonetim
unsurlarinin degerlendirmesini yapmak da ¢aligmalar kapsaminda ele alinan hususlar oldu.

Degerli konuklar,

Reel sektoriin ekonominin itici giicii oldugu gergegini bugiin artik kimse gozardi etmiyor.
Ozellikle, yasamis oldugu agir krizin etkilerini iizerinden atmaya calisan Tiirk ekonomisi
acisindan, ekonomik gelismenin Onciiliiglinii  yapan ve istihdam saglayan bazi oncii sektorlerin
rekabet giiclerini artirmast daha da 6nem kazanmuistir.

Ancak, reel sektoriin rekabet giiclinii artirmak, sadece makroekonomik reform ve onlemler ile
miimkiin goriinmemektedir. Makroekonomik reformlarin {iretkenlik artiglar1 ile desteklenmesi
stirekli biiyiime i¢in Onkosul niteligindedir. Reel sektorde siirdiiriilebilir rekabet giiclinden
beslenen biiyiimenin saglanabilmesi i¢in iiretkenlik artisinin stirekli kilinmasi gerekmektedir.
Sektorlerin rekabet giiciiniin artirilmasi, gegmisten kaynaklanan hatali stratejilerin diizeltilmesi ve
verimlilik artiginin saglanmasi, i¢inde bulundugumuz kritik déonemde hizla ele alinmasi gereken
hususlardir. Her sektor, rekabet edebilir olmanin, verimlilik artisindan gectigi ger¢eginden yola
cikarak, kendi i¢inde bir yeniden yapilanmaya gitmelidir. Bu siiregte, yeni teknolojilerin
kullanimina ve toplam kalite yonetimi felsefesi cercevesinde is miikemmelliginin hayata
gecirilmesine ayr1 bir 6nem atfetmek gerekir.

Bu ¢ergevede altin1 ¢cizmemiz gereken bir diger husus da, Tiirkiye’nin AB tiyeligi perspektifidir.
Tiirk sanayinin rekabet giiclinlin artmasi, AB iiyeligine hazirlanan Tiirkiye’nin iiyelik sonrasinda
AB’ye uyumunun kolaylagsmasi ve sektorlerin rekabet kosullarina rahat¢a ayak uydurabilmesi
acisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir.

TUSIAD, AB iiyeliginin Tiirk sanayisinin rekabet giiciine olumlu katkilarda bulunacagmi uzun
zamandan beri savunuyor. Ayni sekilde, giimriik birligi de, Haziran aymda kamuoyuna
tamittigimiz ““Sektorel Thracat Performansmim Degerlendirilmesi* raporunda da alt1 ¢izildigi gibi,
basta motorlu kara tasitlari, elektrikli makine ve cihazlari, makine ve mekanik cihazlari ile plastik
ve mamulleri sektorleri olmak {izere, bazi sektorlerin rekabet giiciinii gozle goriiniir sekilde
artirmigtir.



S6zlerime son verirken, basta ¢alismanin koordinatorliigiinii listlenen Saym Prof. Dr. Giindiiz
Ulusoy olmak iizere rapora emegi gecen yazarlara Yonetim Kurulumuz adma tesekkiir etmek
istiyorum.



