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Tesekkiir ederim Saymn Bagkan,

Bugilin burada Tirkiye’nin uluslararas1 rekabet giiciinii siirdiiriilebilir kilmak i¢in
benimsenmesi gereken sanayi stratejisi lizerine konugmak i¢in bir araya geldik. Sanayi
stratejilerinin siirdiiriilebilir rekabet giicli temel alinarak belirlenmesi gerektigi, uluslararasi
pazarlarda etkin olmanin yolunun rekabet giiciiniin artirllmasindan gectigi bugiin artik herkes
tarafindan kabul ediliyor.

Ancak iizerinde Onemle durmamiz gereken mesele bagka: Tirkiye, diinya rekabet giicii
siralamasinda giderek geriliyor. Son bes yil icinde diinya rekabet giicli siralamasindaki
yerimiz 39. siradan 46. siraya diistii. Tiirkiye, 136 iilke arasinda dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari agisindan en sonda gelen 13 iilkeden biri.

Uluslararas1 rekabet giliclimiiziin diisiik olmasi, istikrarsizliktan kaynaklaniyor. Yabanci
sermaye yatirimlarinin distikligliniin nedenlerine indigimizde basta siyasi istikrarsizligi
goriiyoruz. Hepimizin ¢ok 1iyi bildigi gibi, Tiirkiye uzun yillar, politik istikrar
saglayamamanin, silirekli erken segimlere gitmek zorunda kalmanin yol agtigr belirsizlik
ortaminda yasadi. Son 11 yilda 10 farkli hiikkiimet kuruldu. Azinlik hiikiimetleri haricinde
tamam1 koalisyon hiikiimetleri olan bu dénemde, siyasi irade eksikligi nedeniyle, ne is
ortamimizi ne de siyasi ortamimizi arzu ettigimiz seviyelere getirecek gerekli ve yeterli
adimlarin atilmas1 miimkiin olmadi.

Peki ¢oziim ne? Coziim uzun zamandan beri dile getirdigimiz gibi, oncelikle siyasi istikrari
saglamak, bu amagla, siyasi partiler ve se¢cim sistemi yasalarini degistirmek. Ardindan,
ekonomik sistemde ¢ok kapsamli bir degisiklik, bir yeniden yapilanmaya gitmek. Ciinkdi,
Tiirkiye’de ekonomik istikrar1 tesis edemezsek, herhangi bir sektoriin uluslararasi alanda
rekabet edebilmesini, hele bu rekabetin siirdiiriilebilir olmasin1 beklemek hi¢ miimkiin degil.

Diinyada her yil uluslararasi rekabet giicli karsilastirmasi yapan iki kurulustan biri olan
International Institute For Management Development (IMD)’nin bulgularma gore, 49 iilke
arasinda 46. gelerek rekabet yarisinda geride kalmamizin esas nedeni, gostermis oldugumuz
ekonomik performanstir. TUSIAD’mn da ortak kurum olarak yer aldig1 bu ¢aligmaya gore,
ekonomik performans agisindan karsilagtirilan 49 iilke arasinda Tirkiye en sonda yer
almaktadir.

Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in gerekli biiyiime politikas1 nasil olmalidir? Hig
kuskusuz, biliyiimenin kaynaklarina inen ve sektorel kalkinma onceliklerini dikkate alan,
boylece hizli bir verimlilik ve katma deger artis1 saglayan orta vadeli bir biiyiime politikasi
Tiirkiye’nin Oniinii agacaktir. Tiirkiye, kaynaklarini, 6zellikle en verimli alanlarda yatirima
dontistiiremedigi siirece, uluslararasi rekabet agisindan sans1 olmayacaktir.

Sektorel onceliklerin tespit edilip yatirimlarin bu alanlara kanalize edilmesinde, hi¢ sliphesiz,
0zel sektor kadar kamuya da gorev diismektedir. Kamu, Tiirkiye’nin uluslararas1 rekabet
giiciiniin yiiksek olacagi alanlar1 belirlemek i¢in yapacagi calismalarla 6zel sektdriin alacagi
kararlara 151k tutmalidir.

Bu konuda, yillardir ciddi bir bilgi ve tecriibenin birikmis oldugu Devlet Planlama
Teskilati’'nin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. DPT nin, planli ekonomi zihniyetinin disinda,
yeni bir vizyon ile ¢alismasi, bdylece Tiirkiye’de yatirim yapmak isteyen yerli ve yabanci
yatirimciya yol gostermesi gerekmektedir.

Ekonomik istikrarsizligin disinda rekabet giiciimiizii olumsuz etkileyen diger faktor ise
kamunun yeniden yapilandirilmasii gergeklestirememis olmamizdir. Kamu etkinliginde 49
tilke arasinda 46. sirada yer alan Tirkiye, kamunun etkinligi agisindan pek parlak durumda
degildir.



Rekabet giicii analizini derinlestirdigimiz zaman, ekonomik istikrar ve kamuda yonetim
kalitesi acisindan one ¢ikan iki alanin enflasyon ve kamu maliyesi oldugunu gérmekteyiz.
Dolayisiyla bu iki konuyu biraz daha agmak istiyorum: Kamu dengelerinde yasanan
bozulmanin artik neredeyse tiim ekonomik politikalarimizi belirleyen bir noktaya ulastigini
yasayarak gorliyoruz. Kamu maliyesindeki bozulma, hem altyap: ve diger kamu yatirimlarina
ayrilan paylar azaltarak, hem de 0zel sektdr lizerindeki vergi yiikiinlii artirarak biiyiime
performansimizi sinirlamaktadir.

Bunun sonucunda, ekonomiye dinamizm saglayan 6zel sektor de, ekonominin tepe noktasina
ulastigt 1997 yilindan beri yatirnm kararlarini stirekli ertelemek zorunda kalmistir. Vergiyi
tabana yaymay1 ve vergi idaresini iyilestirmeyi amaglayan kapsamli bir vergi reformu, 6zel
sektor yatirimlarini artirict bir faktdr olacaktir. Boylece, hem kayitdist ekonomi karsisinda
vergisini eksiksiz 6deyen isadaminin maruz kaldigi haksiz rekabet onlenecek, hem de genel
olarak vergi oranlarinda diisme saglanabilecektir.

Ayrica, verimli yatirrm alanlarinin belirlenmesini takiben, sektorel Onceliklere gore
tasarlanmig, saglikli bir tesvik sistemi de yatirimlarin canlandirilmasinda rol oynayacaktir.
Kamu acigindaki bozulma ile ¢ok yakindan baglantili olan yiiksek enflasyon olgusu ise
rekabet giiclinii bozan ve sanildiginin aksine biiyiime performansini ¢ok olumsuz etkileyen bir
diger faktordiir. Eskiden yaygin olan goriise gore, enflasyon hizli biiyiime yolunda 6denmesi
gereken bir bedeldi. Ancak daha sonra yapilan ¢aligmalar ve diger iilkelerin deneyimleri bu
durumun tam tersinin gecerli oldugunu kanitladi. Tiirkiye’de ise biiylime-enflasyon
tartigmasinin hala yanlis bilgiler iizerine insa edildigini goriiyoruz. Biitiin bunlardan ¢ikan
sonug, rekabet gliciinlin artirilmasi i¢in dncelikli olarak fiyat istikrarinin saglanmasi ve kamu
maliyesine ¢eki diizen verilmesi gerektigidir.

Diin sabah degerli iktisatgt Prof. Dani Rodrik’in Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinii
analiz ederken isaret ettigi gibi, Tiirkiye, kamu yonetisim standartlarinda rakiplerinin ¢ok
gerisinde kaliyor. Kapsamli bir kamu reformu yapilarak, kamunun, Tiirkiye’nin uluslarasi
rekabet giiclinii destekleyecek bir noktaya gelmesi i¢in kapsamli bir kamu reformu
gergeklestirmesi gerekiyor.

Bu yeniden yapilanmanin temel unsurlart arasinda kamu kurumlarinda biiyiikliik, ihtiyag,
biitce, idari yap1 gibi konularda yapisal degisiklikler ve kamu yoOnetimi anlayisinda ve
kapasitesinde yapilacak degisiklikler ile iyi yonetisim ilkelerinin hayata gegirilmesi ve
yolsuzlukla miicadele edilmesi sayilabilir. Siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi ve
kamuda yeniden yapilanmanin tamamlanmasinin ardindan iilkenin rekabet giicliniin daha da
artirllmast ise, Ozel sektdr etkinliginin ve altyapr performansinin ylikseltilmesine bagl
olacaktir.

Oniimiizdeki donemde yatirim ve iiretim yapacak, istihdam yaratacak olan kesim, yerli ve
yabanci 0zel sektor yatirnmcilaridir. AB’ye tam adaylik siireci ¢ercevesinde hazirlanmis olan
Katilim Oncesi Ekonomik Program da, biiyiimenin kaynaklarinin yatirim ve ihracat olacag
tahmini iizerine kuruludur. Oniimiizdeki ii¢ y1lda % 5’lik biiyiime hedefinin yakalanmasi i¢in
gereken Ozel sektdr yatinmlarinin  gergeklestirilmesi  Oncelikle yatirim  ortaminin
iyilestirilmesine baglidir. Yerli ve yabanci yatirnmlarin Oniindeki engeller kaldiriimadigi
stirece, Tiurkiye verimli alanlarda yatirimlar1 gergeklestiremeyecektir.

Ozel sektdr yatirimlarinin dniiniin agilabilmesinin bir kosulu da kamunun ekonomik alandan
iiretici olarak tamamen ¢ikmasidir. Ozellestirme hamlesine diger iilkelere oranla ¢ok daha
once baslayan Tiirkiye, aradan gecen siire i¢inde yeteri kadar hizli davranamamis, bir ¢ok
onemli sektdr ve kurumda dzellestirme siireci tamamlanamamustir. Ozellestirmenin, yabanci
sermaye yatirimlarini iilkeye ¢ekmek konusunda temel araclardan biri oldugu, diger iilke
deneyimlerinde de agikca goriilmektedir.



Hi¢ siiphesiz, yatirimlarin gergeklestirilmesinin onilindeki temel sorunlardan bir tanesi de
finansman sorunudur. Son krizle birlikte, bankacilik sektoriinde ortaya c¢ikan zayiflama, geri
donmeyen krediler sorunu ve bankacilik sektoriindeki yeniden yapilanmanin getirdigi
standartlar, yatirnmlarin finansmaninda kullanilacak kredilerin kisitlanmasina ve maliyetinin
yiiksek olmasina neden olmustur. Oniimiizdeki dénemde yatirimlarin finanse edilebilmesi i¢in
hem bankacilik sektoriiniin asli fonksiyonlarin1 saglikli olarak yerine getirebilecek bir yapiya
kavugmasi, hem de sermaye piyasalarina iligskin olarak yapilacak mevzuat degisiklikleri ile
sermayenin genis bir tabana yayilmasinin saglanmasi gerekmektedir.

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu ekonomik yeniden yapilanma siireci, sirketler kesiminde de
koklii degisiklikleri gerektirmektedir. Tiirk sirketlerinin diinya piyasalarinda hak ettikleri yeri
bulmalarinda ‘Kurumsal Yonetim’ ilkelerinin hayata gegcirilmesi biiyiik rol oynayacaktir.
Gittikge kiiciilen ve sinirlar1 yok olan diinyamizda sirketlerin rekabet giicii ve basarisi,
uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen 6nemli faktdrlerden birisidir.

Basariya ulagmak igin c¢alisan sirketlerin ise artik tiim ¢ikar sahiplerinin haklarin1 gézetmek ve
yalnizca kendi neslini degil, gelecek nesilleri de diisiinmek zorunda oldugu ise bir baska
gercektir. Bu c¢ercevede, Kurumsal YoOnetim uygulamalart bu yaklasim i¢in gerekli olan en
uygun zemini hazirlamaktadir. Diinya piyasalarinda rekabet kosullarimin yaratilmasi
acisindan 6zel sektor sirketlerinin seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde yapilanmalari, kurumsal yonetim ilkelerini hayata gecirmeleri, 6zel sektdriin
oniindeki en biiylik 6devlerden bir tanesidir.

Kisaca oOzetlemeye c¢alistigim bu faktorlerin  hayata gecirilmesi sonucunda, sosyal
sorumlulugumuz itibariyle ¢ok 6nemsedigimiz gelir dagilimindaki adaletsizlikte bir iyilesme
goriilecegini de eklemek isterim. Boylece, rekabet giiciiniin yiikselmesiyle elde edilecek refah
artisinin, toplumun genis kesimleri arasinda daha adaletli paylagilmasi miimkiin olacaktir.

Konugmama, Tiirkiye’nin, yakin donemde ekonomide yeniden yapilanmasini tamamlayarak,
diinya sahnesinde hakettigi yeri alacagina dair inancimi bir kez daha yenileyerek son vermek
istiyorum.

Tesekkiir ederim.



