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Saym Baskan, degerli liyeler, degerli basin mensuplari

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Tiirkiye son bir aydir adeta tek
bir glindem maddesine kilitlendi: Avrupa Birligi’nden miizakere tarihi alinmasi.

TUSIAD olarak biz de, AB konusunun toplumun ve hiikiimetlerin giindemine girmesinden ¢ok
once baslattiZimiz lobi faaliyetini, son donemlerde iyice yogunlastirdik. Avrupa Birligi tiyesi
hemen tiim iilkeleri, son iki y1l i¢inde birden fazla kez ziyaret ettik. Bu iilkelerde yalnizca
muadilimiz olan sanayici orgiitleri diizeyinde degil, bakanlar, bagbakanlar, devlet baskanlar
diizeyinde de temaslar yaptik. Son olarak, gecen hafta, Almanya Basbakani sayin Schrdder ile
goriistiik.

Paralel olarak ¢ok sayida sivil toplum oOrgiitii yogun lobi ¢alismalari yapti. 200 6rgiitiin
olusturdugu platform ¢esitli etkinlikler diizenledi. Hatta iiniversite 6grencilerinin olusturdugu bir
baska platform, iilke capinda, Avrupa liderlerine kartpostal gonderme kampanyasi bile
gerceklestirdi.

Toplumca olaganiistii bir hareketlilik yasadik. Ozel sektor ve sivil toplum orgiitleri olarak iilkenin
40 yillik projesine elbirligiyle sahip ¢iktik. Se¢imlerden sonra hiikiimet de toplumun talepleri
dogrultusunda, AB’den miizakere tarihi almak iizere gerekli dis temaslari ve igerde
gerceklestirilecek uyum caligsmalarini birinci dncelikli alan ilan etti ve siirece etkin bigimde
miidahil oldu.

Burada, daha koltuguna bile oturmaya firsat bulamadan AB pazarlklarma tiim giiciiyle giren
hiikiimetin ¢abalarmi takdirle anmak gerek. Gegmiste neredeyse tabu sayilan bazi konularda, 3
Agustos’da Meclis’in aldig1 kararlarla baslatilan siire¢, yeni hiikiimetin kararli tutumuyla ve
Meclis’in iktidar1 ve muhalefetiyle bu tutumu desteklemesiyle doruk noktaya ulasti. Biitiin bu
tutumlar Tirkiye’yi bir biiylik devlet tavri i¢cinde hareket edebilme noktasina tasidi.

Boylesine karmasik ve ¢ok bilinmeyenli bir siirecin vardigi noktay1 degerlendirirken, sayin
Baskan’n da belirttigi gibi, objektif bir basari-basarisizlik analizi yapmak ne dogrudur ne de
miimkiindiir. Gelinen noktada Tiirkiye’nin AB iiyeligini engellemek artik miimkiin degildir.
Yapilmasi1 gereken, yeni donemin kosullarini saglikli bicimde degerlendirmek, tiim bu kritik
alanlarla ilgili yeni pozisyonlar1 belirlemek ve tam tiyeligin gereklerini yerine getirmektir. Bunu
yaparken, siyasal diizlemde uzlasma, sivil diizlemde ise diyalog ve isbirligi yine 6n planda
tutulmalidir.

Degerli liyeler,

Olagan kosullarda bugiin, yaklasik bir ay once se¢imden ¢ikmis bir iilke olarak, hiikiimet
programini, acil eylem planini ve ilk uygulamalari ayrintilariyla tartistyor olmamiz gerekirdi.
Gergekten olaganiistii bir donem i¢inde dis politika, diger biitiin konularin 6niine gecti ve bize
se¢im Oncesi donemin ekonomik, sosyal ve siyasal giindemini adeta unutturdu.

Bugiin, dis politika giindemimizi olugturan biitlin konularla ilgili, hala zorlu bir miicadele
gerekliligi onitimiizde dururken, ayaklarimizi yere ¢ok saglam basmak zorundayiz. Bu zorunluluk,



bize igerdeki sorunlarimiza egilme ve se¢im dncesi iilke giindemini kamuoyuna hatirlatma
gorevini yiiklityor.

Kuskusuz hatirlamamiz gereken ilk ger¢ek, Tiirkiye’nin bir ekonomik istikrar ve yeniden
yapilanma programinin orta yerinde se¢ime gitmis oldugudur. Bu programin siirdiiriilmesi hayati
Onem tagimaktadir.

Evet, hiikiimet mevcut programiana hatlartyla siirdiirecegi taahhiidiinde bulunmustur. IMF
yetkilileri hiikiimetle ilk temaslarindan memnun ayrilmis, hatta, programa bir sosyal boyut
eklenmesine anlayisla yaklasacaklar1 yolunda ifadeler kullanmiglardir.

Ancak yine de, belirleyici olacak unsurlar programin ve uygulamanin ayrintilarinda gizlidir.

Istikrar programu ii¢ temel varsayim iizerinde yiikselmektedir:
1) Kamu kesimi bor¢lanma gereksinimini diigiirmek i¢cin gerekli yapisal reformlarmn
yapilmast;
2) Borg yiikiiniin, soklar karsisinda ekonomide énemli bir akim problemi yaratmayacak
diizeye inebilmesi i¢in konsolide biitcede diizenli bir faiz dis1 fazla verilmesi;
3) Istikrar programindan hizli ve siirdiiriilebilir bir biiyiimeye gecebilmek i¢in enflasyonun
diistiriilmesi ve kontrol altinda tutulmasi.

Kamu kesimi bor¢lanma geregi azaltilmazsa, artan borg stoku, ileriye doniik olumsuz beklentileri
yeniden besleyecek, bu da se¢im sonrasi piyasalarda olusan balayi ortamini ortadan kaldirarak
enflasyon ve faiz oranlarmi yeniden yukar1 ¢ekecektir.

2003 yily, kriz sonrasi uygulanmaya baslanan yapisal reformlarin tam olarak yerlesmesi i¢in ¢ok
onemli bir y1l olacaktir. Ayrica siirekli ertelenen kamu reformunun da bu yi1l i¢inde devreye
sokulmasi zorunlu olacaktir. Bu konu, bu toplantimizda ayrmtilartyla islenecektir. Ben burada bir
noktanin altin1 ¢izmek istiyorum:

Kamu reformu ¢agdas Tiirkiye’nin insasini hizlandirmak bakimmdan ¢ok yonlii yarar saglayacak
cok boyutlu bir atilimdir. Ancak, giincel bir aciliyeti de vardir. Bu aciliyet, kamu reformunun
istikrar programimin basarisini dogrudan etkileyecek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kamu kurumlarmda gergeklestirilecek yapisal degisikler olmadan, ihtiyaglar ve biiytikliikler
yeniden tanimlanip, biitge ve idari yapi buna gore diizenlenmeden, kamu harcamalarmni kontrol
altima almak miimkiin olamaz. Bu amaca hizmet ettigi diisiincesiyle her hiikiimetin gosterisle
ortaya attig1 tasarruf tedbirleri, fiiliyatta devede kulak bile olamamaktadir.

Bir yandan, kamu kesimi bor¢lanma geregini azaltmaya c¢alisirken, bir yandan da ekonomiyi
soklar karsisinda direngli kilabilmek i¢in mevcut borg yiikiiniin azaltilmas1 zorunludur. 2002-
2004 donemi i¢in Ongoriilen faiz dis1 konsolide biitce fazlasi rakamlari tutturulmadan, i¢ ve dis
borg stokunun GSMH’ya oraninin azaltilmas1 miimkiin géziilkmemektedir. Ayrica, biiyliimeye
kaynak saglamak i¢in faiz dis1 fazlanin indirilmesi enflasyonla miicadele siirecinde “yanlis
sinyal” vazifesi gorecektir.



Boylece faiz dis1 fazlanin indirilmesi, hem enflasyona etkisiyle dolayli olarak, hem de borg
stokunun gerekli esige kadar diismesini engelledigi i¢in dogrudan, biiyiime siirecine olumsuz etki
yapacaktir.

Ote yandan, enflasyonu kontrol altna almadan hizl1 ve siirdiiriilebilir biiyiime siirecine ge¢gmek
de miimkiin degildir. TUSIAD’da yapilan bir dizi ¢ahsma gdstermektedir ki, enflasyonu 6rnegin
ylizde 40’tan 20’ye indirmemiz, uzun vadede yillik bliylime hizimiz1 yaklasik 2-3 puan
arttirabilecektir.

Uzun donem biiyiime hiz1 yaklasik yiizde 5 olan Tiirkiye i¢in bu ¢ok ciddi bir farktir. Bir bagka
bicimde sdylersek, enflasyonu kontrol altina almadan bugiinkii GSMH’y1 yaklasik 20 yilda ikiye
katlayabilecekken, enflasyonu kontrol altina aldigimizda bu siireyi 13 yila indirebilecegiz.

Oyleyse, enflasyonla miicadele siirecinin ilk asamalarida elde edilen nispi basarilar yeterli
bulunmamali ve bu siireg, tek haneli rakamlara ulasincaya kadar kararlilikla siirdiirtilmelidir.
Buna paralel olarak, yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢calismalarmna hiz verilmesi ve kisa siirede
somut degisiklikler yaratacak reformlarla, yabanci sermayenin Tiirkiye’ye ¢ekilmesi i¢in adim
atilmasi1 gerekmektedir.

Ote yandan, kamu gelirlerinde beklenmedik oynamalara yol agabilecek dar acili gegici tedbirler
yerine vergi sisteminin koklii bir reforma tabi tutulmasi diisiintilmelidir. Ozellikle mali milat
tartigmalar1 bu perspektiften yapilmahdir.

Mali milat, ekonominin kayit altina alinmasi i¢in zorunludur, ancak basarili olabilmesi
miikelleflerin giiven duydugu bir vergi ortaminin yaratilmasia baghdir. Miikellef, haksiz rekabet
kaygistyla kismen veya tamamen kayit digina kaymigsa, yeni vergi ortaminda, rakiplerinin de bu
imkandan mahrum kalacagi konusunda ikna edilebilmelidir. Ger¢gek anlamda bir milattan s6z
ediliyorsa, ge¢misle ilgili tim vergisel baglarm koparildigi yoruma meydan vermeyecek bigimde
acikca ortaya konmahdir.

Hepsinden 6nemlisi, mali milat sadece bir vergi diizenlemesi olarak goriilmemeli, yeni bir yasal
diizenlemeyle, esas olarak, ekonominin kayit altma alinmasina iliskin degisikliklikleri devreye
sokmalidir.

Aym biitiinsel bakis acgis1 “Is Giivencesi Yasasr”nm uygulamaya sokulmasinda da
benimsenmelidir. {s Giivencesi Yasas1 6l¢iisiiz popiilizmin simgesi olarak tarihteki yerini
alacaktir. Bu hiikiimetin oncelikleri arasinda yer alan istihdam konusu, ucuz popiilizme feda
edilemeyecek bir konudur. Is Kanunu’nda éngoriilen degisikliklerin bir an &nce
gerceklestirilmesi ve Is Giivencesi Yasasi’ndan dnce yiiriirliige sokulmasi istihdamm korunmasi
ve gelistirilmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir.

Verdigimiz sozlerin tutulmasi agisindan, ihale yasasinin da 2003 i¢inde ¢ikarilmis olmasi
gerekmektedir.

Piyasalarin tek parti iktidarini coskuyla karsilamis oldugu bir gergektir. Ancak bu tavrin kalict
olabilmesi uygulamadaki tutarlilik ve istikrara ve AB siirecinin etkin bigimde isletilmesine bagl



olacaktir. Hiikiimetin gelecek vizyonunun piyasalara giiven vermesi agisindan, AB siirecini de
dikkate alan, orta vadeli bir kalkinma perspektifinin ortaya konmasi gerektigi unutulmamalidir.

Atilan biitiin ekonomik reform adimlarmm basarili olabilmesi ve enflasyonun kalic1 bir sekilde
kontrol altma almmasi, ancak, 2001 programiyla baslayan ekonomik konsolidasyonun siyasi ve
kurumsal konsolidasyon ile tamamlanmasiyla miimkiin olabilecektir.

Bugiine kadar siyasi partiler yasasi, se¢im yasasi ve Anayasa’nin ortaya ¢ikardigi yasal ve
kurumsal ¢ergeve i¢inde hayata gecirilen siyasi rejim ve toplumsal dinamikler, siyasi elitlerin
toplumsal denetimden ka¢gmalarma ve iilkeyi kendi ve yakin ¢evrelerindeki guruplarm ¢ikarlarina
hizmet edecek sekilde yonetmelerine izin vermistir.

Ancak, 3 Kasim se¢imleriyle halk, yillardir vermeye calistig1 fakat alinmak istenmeyen mesaji
yanlis anlamaya imkan vermeyecek sekilde ortaya koymustur. Siyasi partiler ve se¢im

yasalarmm degistirilmesi, Tiirk ekonomisinin yiiksek enflasyon-diisiik biiylime hiz1 tuzagindan
kurtulmasi i¢in olmazsa olmaz bir kosuludur, ve bunun geregi bir an 6nce yerine getirilmelidir

Degerli tiyeler

Tiirkiye her bakimdan yeni bir doneme giriyor. Kuskusuz bunda AB’nin Tiirkiye ile ilgili
kararmin, Kibris meselesinin, Irak meselesinde iistlenecegimiz roliin birinci derecede 6nemi var.
Ancak iilkemizin i¢ dinamiklerinin biitlin bu alanlara olan etkisi de ayn1 6l¢iide dnemli. Tiirkiye
yeni donemin sartlarini degerlendirerek, gelismis iilkeler arasinda yer alma hedefine uyarli yeni
stratejiler belirlemek ve ulusal ¢ikarlarin1 maksimize etmek i¢in gereken miicadeleyi slirdiirmeye
devam etmek zorundadir. 40-50 yillik ge¢cmisi olan meselelerde en gii¢lii oldugumuz noktadayiz.
Pratik yararlar1 olmayan tartisma ve degerlendirmelerle enerji ve zaman kaybetmeye
tahammiiliimiiz yok. Hayat devam ediyor ve yapacak ¢ok isimiz var...

Tesekkiir ederim.



