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Sayin Bagkan, degerli iiyeler, degerli basin mensuplari

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adma hepinizi saygiyla selamliyorum.
Bir onceki genel kurulumuzdan bu yana bir yila sigmayacak gelismeler yasadik. Ulke olarak,
yalnizca temel ekonomik sorunlarimizin ¢6ziimii ile ilgili c¢abalara yogunlagsmadik, ayni
zamanda, siyasette ve dis politikada kritik gelismelerle basetmek zorunda kaldik.

2002 basindaki genel kurulumuzda, gectigimiz yilin giindemini sdyle saptamistik:

- Ekonomide orta vadeli bir gelisme stratejisini devreye sokarak, siirdiriilebilir
biliyiimeye gecis i¢in gerekli adimlarin hizla atilmas;

- Siyasal sistemimiz daha demokratik, daha saygin, kendini yenileyebilen, istikrarli bir
yaptya kavusturulmasi;

- Avrupa Birligi ile y1l sonunda miizakerelere baslayacak sekilde, Kopenhag Kriterleri
ile AB miiktesebati konusunda mesafe kaydedilmesi...

Bu ii¢ temel konu ve 2001°de atilan reform adimlarinin 2002’deki uygulamalari, gegen
yilin TUSIAD programinin temel taslarini olusturdu.

Koalisyon hiikiimetinin isbasinda oldugu dénemde ortaya koydugumuz bu giindem ve ¢alisma
programi, sdzkonusu hiikiimete verdigimiz destegin nedenlerini de ortaya koyuyordu. Siyasal
reformlardan ¢ok umutlu olmasak da, yapisal doniisiim programinin hayata gecirilmesi ve AB
stirecinin gereklerinin yerine getirilmesi konusunda iyimserdik.

Sozkonusu destegi verirken, elestirilerimizi kamuoyu Oniinde gergeklestirme yoniinde
2001°de dile getirdigimiz prensibi 2002’de de uyguladik. Eksik ve yanlis gordiiglimiiz her
hususu dile getirdik, proaktif davranarak uyarilarimizi yaptik.

Bu dénemde yiiziimiiz iceriye oldugu kadar disartya da déniiktii. TUSIAD’1n yurt disinda
gerceklestirdigi lobi ¢alismasi o kadar giiclii oldu ki, bu AB’nin dahi dikkatini ¢ekti. AB’nin
MEDA programi ¢ercevesinde Akdeniz bolgesi 6zel sektor kuruluglarina verilen seminerler
dizisinde “lobicilik” konusunu TUSIAD 1n islemesi teklif edildi.

Koalisyon hiikiimetinden 2002 yilindaki beklentilerimiz, sinirli 6l¢iide gerceklesebildi.

Mali disiplinin saglanmasi yoniinde olumlu gelismeler yasandi. Bankacilik sektoriinde uzun
yillarin birikimi olan sorunlarin ¢dziilmesi agisindan énemli adimlar atildi. Yapisal reformlar
yavas da olsa siirdiiriildii. Enflasyonun asagi ¢ekilmesi, ihracatin artirilmasi olumlu gelismeler
olarak kayda gecti. En temel sorunlarimizdan olan bor¢ stokunun GSMH’ya orani gerilemeye
basladi.

Ancak, koalisyon hiikiimeti, kritik konular1 giindemine aldikc¢a, i¢ uyumunu kaybetmeye
basladi. Siyasi partiler ve se¢cim yasasinin degistirilmesi konusu giindeme hi¢ gelememisti.
Demokratik standartlarimizin yiikseltilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan diizenlemeler, koalisyon
hiikiimeti i¢cinde uzlasmanin saglanamadigi 6nemli konulardan biri oldu. Cikan tartigma,
ulusal bir program olarak kabul gérmiis olan AB iiyeligi siirecinde koalisyonun birlik iginde
hareket edemeyecegini ortaya koydu. Ankara kilitlendi.

Yaza girerken, erken secim, lilke giindemini belirleyen faktor haline geldi.



Aslinda erken sec¢imin ilk kez telaffuz edilmesi 2002’nin ilkbaharinda sézkonusu olmustu.
TUSIAD olarak o donemde bu yaklasima karsi ¢iktik. Ciinkii segimin, zorlukla tesis edilmeye
caligilan dengeleri bozacagina kesin goziiyle bakiyorduk.

Koalisyon hiikiimetinin i¢ uyumunu kaybederek, tamamen tikanma noktasina gelmesinden
sonra ise, bu kez parlamento i¢inde genis bir uzlasmaya dayanan erken secim diislincesini
destekledik. Ciinkii, iilkenin en kritik donemlerinden birinde, siyaset sahnesinde yasanan
tikanikligin, ancak, mesruiyetini tazelemis bir parlamentoyla ve hiikiimetle agilabilecegine
inaniyorduk.

Secim sath-1 mailine girildikten sonra, parlamentonun taktirle karsiladigimiz bir hamle
yaparak demokratik standartlarimizin  ylikseltilmesi dogrultusunda bazi  Anayasal
degisiklikleri gergeklestirmesinin ardindan bir siyasal donem daha kapanmis oldu ve 3
Agustos - 3 Kasim arasindaki siire se¢cim hazirliklarina hasredildi.

TUSIAD, 4 Kasim’da, Adalet ve Kalkinma Partisi’ni se¢im basarisindan dolayr kutlarken,
Tiirkiye’yi yonetecek hiikiimetin gézoniine almasi gereken ii¢ temel konu bulunduguna dikkat
cekti:

- Cumhuriyetimizin temel ilkelerinin ve yonetim kurallariin titizlikle gozetilmesi,

- Makroekonomik istikrarin gili¢lendirilmesi amaciyla Uluslararas1 Para Fonu (IMF) ile
yapilmis olan anlasma c¢ergevesindeki uygulanmalara devam edilerek yapisal
ekonomik reformlarin tamamlanmasi;

- Tirk toplumunun genis bir kesimi tarafindan benimsenen bir ulusal politika olan AB
tam tliyelik hedefinin gerektirdigi yasal ve kurumsal reformlarin siirdiiriilmesi...

Kisacasi, yeni hiikiimetin, iilkeye hizmet i¢in yeni glindem yaratma arayisina girmeden Once,
mevcut glindemin hakkindan basariyla gelmesi gerekiyordu.

Aym bildiride dikkat c¢ekti§imiz iki 6nemli husus daha vardi: Tek parti iktidarimn,
ekonominin geregi olan cesur kararlar1 popiilizmden uzak bir bicimde alabilmeye
imkan saglamasi ve kamuoyu tepkilerinin demokrasinin saghkh bir sekilde islemesinin
vazgecilmez sarti oldugu...

Dikkat ¢ektigimiz konularin ne kadar isabetli oldugu kisa siire i¢cinde ortaya cikt.

Yonetimin zirvesinde bir gerginlik ortaya ¢iktiginda, TUSIAD olarak tutumumuz, konunun
giindemde kalmasina katkida bulunmamakti. Buna karsilik, istikrar ve yeniden yapilanma
programi ile ilgili ¢elisik yaklagimlarla beslenen kararsiz goriintii ve piyasalarda goriilen
tedirginlik bu konuya dikkat cekmemizi gerekli kild.

Hiikiimetin gelir yaratma ve dengesizlikleri giderme konusundaki istekliligini saygiyla
karsilamakla birlikte, Tiirkiye’nin geride birakabilmek icin biiylik fedakarliklara katlandig:
popiilist uygulamalar1 yeniden giindeme getiren girisimleri zaman, zemin ve yontem agisindan
elestirmek, “erken uyar1” misyonumuzun dogal bir sonucuydu.

TUSIAD i elestirileri, hep birlikte icinde bulundugumuz geminin, rotasindan sapma
ihtimaline karsidir. Dikkatle incelenecek olursa, disardan degil, aksine son derece icerden
yapilmis degerlendirmelerdir.



Icerden sdzciigiiniin altini kuvvetle ¢iziyorum. Ciinkii, bizler de hiikiimet kadar bu
giindemin sahibiyiz. Bizler derken sadece is diinyasim kastetmiyorum. Toplumun tiim
kesimlerinin Tiirkiye’nin giindemiyle organik bir iliskisi var. Irak ve Kibris da dahil
olmak {izere, giindemimizdeki her konu, tek tek hepimizin giindelik hayatini yakindan
ilgilendiriyor.

Keske biz de Avrupali meslektaslarimiz gibi, istikrarh bir ortamda, dar anlamyla
yalmizea kendi islerimizle ugrasabilme liiksiine sahip olsak. Is gelistirme imkanlari,
verimlilik, sektorel c¢alismalar gibi konulara konsantre olabilsek. Ne yazik ki
Tiirkiye’nin sartlar1 buna elvermiyor. Yasadigimiz donem her vatandasin, her sivil
toplum kurulusunun aktif bir sorumluluk icinde davranmasim zorunlu kiliyor.
Toplumun da bu yonde beklentileri var.

Bir tarafta milli davamiz Kibris, 6te tarafta kapimiza dayanmis savas varken, bu ortamda
giiclii bir ekonomiye her zamankinden daha ¢ok ihtiya¢ duyarken, toplumsal uzlagsma ve
destegin meclis cogunlugu kadar 6nemli oldugu asikardir.

Daha oOnce de belirttigimiz gibi, Meclis’te sahip olunan biiyiik cogunluk, oncelikle
sorumlulugun artmasi anlamina gelmektedir. Bu sorumluluk, toplumsal uzlasma i¢in,
minferit danisma mekanizmalarinin yani sira, kurumsal bir yapinin da isletilmesini gerektirir.
Avrupa’da hiikiimetlerin en 6nemli danisma mekanizmalarindan biri olan Ekonomik ve
Sosyal Konsey’in yapilandirilmasi ve islevi isgi-igveren iliskileriyle sinirlanmadan etkin
bicimde calistirilmasi bu agidan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kurumsal danigsma mekanizmalari, giindemdeki yapay kaymalarin ya da kisa vade - orta ve
uzun vade ¢eliskilerinin dniine ge¢mek agisindan da 6nemlidir. Ornegin, 2003 yil1 ile birlikte
AB iligkileri bir anda Tiirkiye’nin giindeminden diigmiistiir. Oysa c¢alismalar, mevcut
ilerlemeleri gelistirecek sekilde siirdiiriilmelidir. Aleyhimize gibi goziiken 2004 tarihi, aradaki
zaman akillica kullanilarak, miizakereleri daha hizli sonuglandiracak hazirliklarla lehimize
cevrilebilir.

Degerli tiyeler,

TUSIAD, Tiirkiye’nin gelismis bati uygarliklar1 arasinda yerini almasi i¢in ¢alisan bir misyon
kurulusudur. Bu misyonu, kimi zaman iiyelerinin giinliik ¢ikarlariyla ters diigme pahasina,
ulusal bir dava seviyesinde ele aldigini bugiine kadar defalarca kanitlamistir. Bu ¢ergevede
goriis iiretmek ve goriislerini kamuoyuyla paylasmak, bu suretle hiikiimetlerin ve Tiirkiye nin
basarisina katkida bulunmak derne§imizin ana gorevlerinden biridir. Bu gorevi ayni
duyarlilikla 2003 yilinda da siirdiirmek niyetindeyiz.

Hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



