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Sayin konuklar, degerli basin mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Kurumsal Y&netim — Piyasa
Ekonomisi ve Seffaflik” konulu seminerimize hosgeldiniz.

TUSIAD olarak, piyasa ekonomisinin biitiinliigii ve dolayisiyla ekonomik gelisme agisindan
kritik 6neme sahip olan “kurumsal yonetim” konusuna bilyiik 6nem vermekte ve bu konudaki
caligmalarimiza her gegen giin ivme kazandirarak devam etmekteyiz.

TUSIAD ve Sabanct Universitesi’nin ortak girisimiyle kurulan Kurumsal Y&netim
Forumu’muzun katkilariyla diizenledigimiz bu seminerimizde de kurumsal yonetimin seffaflik
ilkesine odaklanmay1 arzu ediyoruz. Bugiin, seffafliin ve kamuoyunu aydinlatmanin piyasa
ekonomisinde roliinii tartismay1 ve seffaflia ulagsma yolunda kamuya ve 6zel sektore diisen
gorevleri masaya yatirmayi amagliyoruz.

Gegen yilin Mart ayinda diizenlemis oldugumuz “Kurumsal Yonetim” konferansimizda,
cuvaldiz1 biraz da kendimize batirmay1 hedefledigimizi sdylemis, kamuya atfettigimiz her tiirli
sorun ¢Oziilmiis olsa bile, 6zel sektor sirketlerinin, kurumsal yonetimin dort temel ilkesi olan
seffaflik, hesap verebilirlik, adil olma ve sorumluluk ilkelerine gére yonetilmedigi bir ortamda,
diinya piyasalarinda istedikleri yere gelip gelemeyeceklerini sorgulamistik.

Bu konudaki 6zelestirel tutumumuz hala devam ediyor. Ciinkii basarinin anahtari,
kurumsallasmanin Onciisii ve temsilcileri olan iiyelerimizin kurumsal yonetim uygulamalarini
siirekli olarak iyilestirmelerinden ve bunun sadece TUSIAD iiyeleriyle sinirli kalmayarak, tiim
ozel sektor tarafindan benimsenip, yaygin bir sekilde uygulanilmasindan gegiyor.

Her firsatta vurguladigimiz iizere, TUSIAD olarak, ¢ok ciddi bir yeniden yapilanma siirecinden
gectifimize inaniyoruz. Bu yeniden yapilanmanin ne sadece kamuyla ne de sadece makro
konularla sinirli kalamayacagini gériiyoruz.

Kiiresellesen diinya piyasalarinda, makroekonomik politikalar, tek basmna, rekabet giiciinii
saglamaya yeterli olmuyor. Modern toplumlarda refahin yaratilmasinin temel anahtar1 olan
sirketlerin ne sekilde yonetildigi, lilkenin ekonomik gelisimi acisindan hayati 6nem tasiyor. Bu
baglamda, sirketlerdeki iyi kurumsal yonetim uygulamalar:

kaynaklarin daha verimli kullanilmasi,

finansman kaynaklarina daha ucuz, hizli ve kolay ulasilmasi,

daha nitelikli istihdam olanaklarinin yaratilmasi ve

gerek ulusal gerekse uluslararasi sermaye piyasalarinin siirdiiriilebilir bir sekilde gelismesi
anlamina geliyor.

Kurumsal yonetimin temel taslarindan biri olan seffaflik, yani sirketler hakkinda bilginin dogru,
acik, yeterli ve kiyaslanabilir olarak kamuoyuna agiklanmasi ise piyasa ekonomisinin bir biitiin
olarak varligini siirdiirmesi agisindan yapisal bir 6nem arz ediyor.

Nitekim, sirketlerin bagimsiz denetimi ve diizenleyici kurullara bildirmek zorunda olduklar
aciklamalar, bir taraftan etkin sermaye piyasalarinin belkemigini olustururken, diger taraftan,



hem yatirimcilarin degerlendirmelerine hem de  yoneticilerin kendi sirketlerine iliskin
kararlarina dayanak olusturuyor.

Yatinm karar1 verecek bir yatirimcr ig¢in dogru karar verdiginden emin olmasi, sirketinin
basarisint devamli kilmak isteyen bir yoneticinin verdigi kararlarin en gergeke¢i bilgilere
dayanmasi, is hayati acisindan stratejik oneme sahip bir konu. iginde bulundugumuz bilgi
caginda, sirketler hakkindaki bilgilere, eskisine oranla ¢ok daha rahat ulasilabiliyor.

Ancak burada asil sorun, bu bilgilerin sirketlerin ger¢ek durumunu ne 6l¢iide dogru yansittig.
Piyasalarin ve yatirimcilarin talep ettikleri bilginin, her seyden once, yiiksek kalitede, dogru,
anlagilabilir ve kiyaslanabilir olmas1 gerekiyor. Bu bilginin, ayrica, hem finansal hem de finansal
olmayan detaylar1 da icermesi gerekiyor. Eger finansal bilgiyi bir sirketin karnesi olarak
goriiyorsak, finansal olmayan bilgi de bu karnenin arkasinda yatan siireci anlatiyor.

Tiirk sirketlerinin diinya piyasalarinda kendilerini kabul ettirebilmeleri, finansman kaynaklarina
daha kolay erigsmeleri, yabanci sirketlerin Tiirkiye yatirimlarinin Oniiniin agilmasi ve Avrupa
Birligi’ne girmeye hazirlanan Tirkiye’nin Avrupali sirketler karsisinda rekabetci olabilmesi,
seffaflik gereklerinin uluslar arasi standartlarda ve eksiksiz olarak hayata gegirilmesine
dayaniyor.

Degerli Konuklar,

Seminerimizin katilimcilari, seffafligin 6nemini, gereklerini ve seffafligin saglanmasi icin gerekli
ortamin nasil yaratilacagim1 detayli olarak tartisacaklar. Benim, burada, fazla zamaninizi
almamaya 6zen gostererek vurgulamak istedigim bir iki konu daha var.

Ik olarak, biliyoruz ki, toplumda tiim kesimler karsilikli etkilesim icinde. Ozel sektdr
sirketlerinin kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde yeniden yapilanmalart ve seffafligi tiim
kosullariyla yerine getirmeleri, kamu kesiminin de benzer bir yapilanma siirecine girmemesi
halinde, iilke ekonomisinin gelisimi agisindan istenilen hedeflere ulasmada yeterli olmayacaktir.

Ikinci olarak, gectigimiz yillarda ABD’de yasanan skandallar, gerek seffafligin énemini gerekse
geligmis tlkelerde bile kamuyu aydinlatmak i¢in sirketleri ve diizenleyici otoriteleri kapsayan
giiclii bir kurumsal yap1 olusturmanin zorlugunu gosterdi. Bu deneyim, ayni1 zamanda, kurumsal
yonetimi koklestirmek i¢cin kamu ve 6zel sektoriin birlikte caligmast ve siirekli bir diyalog i¢inde
bulunmasi gerektigini de ortaya koydu. Bu anlamda, seminerimiz, kamu ve 6zel sektor arasinda
tesis edilmis olan diyalogun bir gdstergesi olarak, lilkemiz adina son derece {imit vericidir.

Sézlerime son vermeden dnce, TUSIAD i kurumsal ydnetimi uzun soluklu bir ¢alisma konusu
olarak gordiigiinii belirtmek istiyorum. Aralik 2000°den bu yana Sirket Isleri Komisyonu
biinyesinde faaliyet gosteren “Kurumsal Yonetim” calisma grubumuz diizenlemis oldugu ve
diizenlemeyi planladigi seminer ve toplantilarin yani sira giriste sizlere de takdim edilen
kurumsal yonetim kodunu hazirladi.

Calisma grubumuzun faaliyetlerinin yani sira, bu konudaki ¢alismalarimizi, Aralik 2002°den bu
yana, Sabanci Universitesi ile ortaklasa olusturdugumuz Kurumsal Yo6netim Forumu araciligiyla
da siirdiirliyoruz. Forum’un amaci, Tiirkiye’de kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi



ve 1yl kurumsal yonetim ilkelerini hayata gecirecek yasal ve kurumsal diizenlemelerin
gergeklestirilmesine arastirma ve egitim faaliyetleri ile destek olmak ve iyi kurumsal yonetim
ilkelerinin savunuculugunu yapmaktir. Kamu ve o6zel sektor arasindaki diyalogun bilimsel
arastirmalar ve goriisler lireten bdylesi akademik kurumlarla da desteklenmesi, hi¢ siliphesiz,
iilkemizde kurumsal yonetimin tesisine etkinlik kazandiracaktir.

Hem 1is diinyasi, hem de Tiirkiye acisindan ¢ok onem verdigimiz bu konuyu bir kez daha
kamuoyu giindemine tagimak amaciyla diizenledigimiz seminerimize, Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nin vermis olduklar1 destege ve katilimlarindan dolay: degerli
konusmacilarimiza tesekkiir ediyorum. Seminerimizin, iilkemizde seffafliga iliskin en 1iyi
uygulamanin hayata gegirilmesine katkida bulunmasini diliyorum.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir eder, hepinizi saygiyla selamlarim.



