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Sayin Baskan, degerli {iyeler, degerli konuklar, sayin basin mensuplari,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Tiirkiye uzun zamandir, kisir ¢ekismelerden uzak, kilitlendigi hedefe kararlilikla yiiriiyen bir ilke
olmanin 6zlemini ¢ekiyor. 3 Kasim segimleri, siyasette istikrarin saglanabilmesi agisindan hepimize
bir umut verdi. Se¢imlerden bu yana kimi olumlu gelismeler bu umudu ayakta tutmamiza yardimci
oldu.

Hiikiimetin belirli bir uzlas1 yaratarak 6. ve 7. demokratiklesme paketlerini meclisten gecirmesi ve
IMF ile 5. gozden gecirmeyi basariyla tamamlamasi takdir edilmesi gereken gelismelerdir. Ama
tilkenin acil giindeminden sapmasina yol agan, liizumsuz ve zamansiz gerginlikler yaratan bir dizi
meselenin, yasadigimiz olumlu gelismeleri zaman zaman golgede biraktigini da sdylemeliyiz.

Oniimiizdeki 18 ay1 Tiirkiye’nin AB yolunda kararlilikla ilerlemesi ve miizakereleri baslatacak
noktaya gelmesi hedefimize kilitlenmis olarak gecirmek zorundayiz. Bu siirecte, hicbir kisi veya
kurulusun {ilkenin acil giindeminde bulunmayan konular1 6n plana ¢ikarmasina veya suni giindemler
yaratmasina miisaade etmemeliyiz.

Nedir iilkenin acil giindemi?

Bunu dort maddede Ozetleyebilirizz Ekonominin iyilestirilmesi, siyasette istikrarin korunmasi,
hukukun iistiinliigiiniin saglanmasi, uluslararasi iligkilerde ¢oztim odakl politikalar tiretilmesi...

Tiirkiye’nin acil glindeminin ilk sirasini hala ekonomi iggal ediyor. Evet, bir genisleme siireci i¢ine
girdik. Enflasyon biiylik dl¢lide kontrol altina alindi. Bu, 28 milyar dolar gibi devasa bir kaynagi
Tiirkiye’ye aktaran IMF’in ve programin gereklerini yerine getirmede kararli davranan hiikiimetin bir
basarisidir.

Ancak unutmayalim ki, faizler heniiz enflasyon kadar diismiiyor. Cari islem agigimiz biiyiiyor. Tiirk
Liras1 degerleniyor. Toplam biitce acig1 azalmiyor. Faiz dis1 fazla kriterinde zorluklarin ortaya
cikacagi dile getiriliyor.

Genisleme ancak ihracatla ve stok artiglariyla miimkiin olabiliyor. Uretimdeki genislemeyi
destekleyebilecek bir para politikasi uygulamanim kosullar1 heniiz olusmus degil. Issizlik 2001 yilinda
eristigi, tarim dig1 kesimde ylizde 14’e ulasan zirve noktasinda duruyor. Ve Tiirkiye’nin dis borcu
biiytikliik olarak 6nemini korumaya devam ediyor.

Tiirkiye ilk defa bir krizden temkinli bir bi¢imde ¢ikmaya ¢alisiyor. Bu yavag fakat kararli ¢ikisin
nedeni, saglikli bir politikayla, biiylimenin biiyiik 6lglide yapisal reformlarin etkisine birakilmig
olmasidir.

Ekim’de yapilacak 6. gdzden gecirmenin aksaksiz gergeklesmesi piyasalari iyice rahatlatacaktir. Eger,
IMF ile yapilan 6. G6zden Gegirme goriismeleri basariyla sonuglanirsa, bu, 2003 ve 2004 biitcelerinin
bir temele oturdugunun isareti olacaktir. Programin gerekleri 2004 sonuna kadar ayni kararlilikla
yerine getirilir, 2004-2006 donemi de IMF disiplini iginde gegirilirse, Tiirkiye belki de tarihinde ilk
defa, bir krizden saglikli bicimde ¢ikmay1 ve ekonomiyi kalici olarak siirdiiriilebilir biiyiime ¢izgisine
tagimay1 basarmig olacaktir.

Bu siireci destekleyecek onemli bir unsur, yeni yasama yilinda mutlaka glindeme alinmasi gereken
kamu reformudur. Ekonomideki iyilesmeyi geciktiren, biiylik kaynak israfina ve haksiz rekabete yol
acan yolsuzluklarin énlenebilmesinde de kamu reformunun biiyiik 6nemi bulunmaktadir.



Tirkiye’nin en kisa siirede, merkezi yonetimi, yerel yonetimleri, sosyal glivenlik kuruluslarini ve
kamu iktisadi tesekkiillerini kapsayan genis bir yeniden yapilanma ve yonetim kapasitesini artirma
programi baslatmasi zorunludur. Bu yilin ilk 8 ayinda sosyal giivenlik kuruluslarina biitceden yapilan
transferin 11 katrilyona ulasmis olmasi soziinii ettigimiz yeniden yapilanmanin aciliyetini agik bir
sekilde gostermektedir.

Ote yandan 6zellestirmeler de kamu reformunun énemli bir ayagini olusturmaktadir. Bu alanda siireg
maalesef kotii islemektedir. Yine eski miilahazalarla siire¢ tikanmakta, bakanlar cesitli sozler
vermekte ancak kayda deger bir Ozellestirme sdzkonusu olamamaktadir. 10 aydir tek bir adim
atilmamustir.

Stiphesiz, kamu reformu ile yakindan ilgili dnemli bir konu da kayit disi ekonomi ve vergi
politikasidir. Etkin bir devletin etkin bigimde finanse edilmesi gerekir. Demokrasinin saglikli
isleyebilmesi ve hiikiimetlerin kararlarinda 6zgiir olabilmesi i¢in devletin finansmaninin agirlikla iilke
icinden saglanmasi ve toplum sathina adil bigimde dagitilmasi gerekir.

Vergi vermeyenlerin ve kayit disi ekonomiyi olusturanlarin talepleri dogrultusunda hareket ederek
iilkeyi yoneten iktidarlar, devletin finansmani i¢in dis borca yaslanarak ve vergi veren azinligi iiretken
olmaktan ¢ikaracak kadar vergi yiikii altina sokarak iilkeyi bugiinkii durumuna getirmislerdir.

Tiirkiye’de, 2000 yil1 itibariyle kurumlar vergisinin yiizde 54’inii ilk 100 kurum 6demektedir. Yiizde
26’y1 asan bir dilim arkadan gelen 4500 kurum tarafindan 6denmektedir. 307 bin 180 kuruma ise
yilizde yirminin altinda bir pay kalmaktadir. Gelir vergisi cephesinde de ilk 5000 kisi verginin yiizde
57,49’unu, kalan 776 bin 52 kisi yiizde 42,51’ini 6demektedir.

Kuskusuz bu rakamlar, gelir dagilimindaki adaletsizligi yansitan bir tablo olarak da okunabilir. Ancak
gelir dagiliminda meydana gelen bozulma da iiretim ve istihdam artisinin  siireklilik
kazanamamasindan kaynaklanmaktadir. Gelir dagilimi, ancak yatirim ve istihdam artist sonucunda
ticretli ¢caligsan sayisinin artisiyla diizelir.

2004 yili sonundan baglamak tizere, Tiirkiye artik ¢agdas, siirdiiriilebilir, konjonktiirel olmayan, vergi
tabanini genisletecek bir arz yonlii vergi politikast benimsemelidir. Stirdiiriilebilir biiyiime, istthdam
ve yatirim ortaminin cazibesi bu temel tercih ile iliskili olacaktir. Vergi politikamiz, yatirim ortamini
cazip kilacak, biiylime ve istihdami destekleyecek ve benzer AB iilkelerinde gozledigimiz vergi
oranlarina yaklasacak sekilde mutlaka yeniden yapilandirilmalidir.

Bir iilkede demokrasiyi egemen kilmak, vergi verenlerin hakimiyetini egemen kilmaktir.
Kayit disinda kalan ve vergi vermeyenlerin ¢ogunlukta oldugu bir toplumda demokratik degerleri
yerlestirmek miimkiin degildir.

Degerli iiyeler,

Kamu reformu, 6zellestirme ve vergi reformu Tiirkiye nin siirdiiriilebilir biiylimeye gecis siirecini
destekleyecek en onemli politikalardir. Siirece kostek olma bakimindan en biiyiik tehdit ise siyasi
istikrarsizliktir.

Itiraf etmeliyiz ki baslangicta hepimiz, siyasete istikrar getirmek igin tek parti iktidarinin yeterli
olacag1 diislincesine kendimizi kaptirmistik. Oysa, Tiirkiye’nin oniinde bulunan kritik siireglerde
sorunlarin uzlasmayla ¢oziilmesi gerektigi bilinmektedir. Eger bu uzlasma eksigi giderilebilirse,
gereksiz gerilimlerin siyasi istikrari tehdit etmesinin Oniine gegilebilecektir.

Bu da sahip oldugumuz tartisma enerjisini, ekonomiyi diize ¢ikarmak igin gerekli politikalar, AB
stireci, demokratiklesme yoniinde atilan adimlarin hayata gecirilmesi, Kibris meselesi gibi konulara
teksif etmemizi saglayacaktir.



Oysa bugiin izlenen yol ne yazik ki biraz farkli. Bir orman yasasi ile iilke ayaga kaldirilip referandum
noktasia getirilebiliyor. Kamu kesiminde ve ozellikle yiiksek 6gretimde kadrolagsma c¢abalari ile
tansiyon had sathaya ytikseltiliyor.

Bunlarin Tiirkiye’ye bir yarar1 olmadigi agiktir. Topyekun tek bir hedefe yonelmeye ve bunu saglamak
icin toplumsal uzlagsma tesis etmeye en ¢ok ihtiyacimiz olan bir donemdeyiz. Bu tiir konularin
glindemi isgal etmesine yol agmak, kendi bindigi dali kesmektir. Hiikiimet bu meseleleri Tiirkiye’nin
giindeminden ¢ekmelidir.

Ote yandan, iizerinden bir y1l daha gegmeden yeniden secim konusulur hale geldi. Tiirkiye’nin bu
yiikii kaldiramayacagini herkes bilmelidir. Nereden ve hangi gerekceyle gelirse gelsin, iilkeyi kisa
zaman diliminde tekrar segime siiriikleyecek girisimlerin de bindigimiz dali kesmek oldugunu
soylemek zorundayiz.

Bu mesele bizi ister istemez yargi konusunda diisiinmeye sevk ediyor. Eger yargi sistemimiz etkin
calisabiliyor olsaydi, 3 Kasim secimleri ile ilgili bugiin onlimiize gelen mesele, se¢imler dncesinde
halledilmis olurdu.

Tabii bizi yargi iizerine diisiinmeye sevk eden sadece bu konu degil.

AB uyum paketleriyle Kopenhag siyasi kriterlerinin ¢ok biiyiik bir kismimi tamamlamig bulunuyoruz.
Simdi beklenen bu paketin hayata gegirilmesi konusunda programlarin olusturulmasi ve bunlarin
siyasi kararlilik i¢cinde ve inandirici bir sekilde uygulamaya sokulmasidir.

Demokrasi, ozgiirliikler ve laiklik prensibi ancak bir hukuk devleti i¢inde korunabilir. Kopenhag
kriterlerinin gereklerini yerine getirdigimizi uygulamada gosterebilmek i¢in ¢agdas ve etkin galigsan bir
adalet mekanizmasina ihtiyacimiz var.

Tiirkiye, eger kendini yurt disinda dogru tanitabilme cabasi icine girecekse, bunun, dncelikle, “hukuk
devleti” imajinin yerlestirilebilmesinden gectigini gormek zorundadir.

TUSIAD bu konuyla 10 yildir ilgileniyor. Raporlarla, sempozyumlarla, kamuoyuna yapilan gesitli
aciklamalarla konuyu defalarca giindeme getirdik.

Bugiin dyle bir noktadayiz ki, yargi reformunun gerekliligini her giin elle tutulur olarak hissediyoruz.

Piyasalar1 ilgilendiren bir siirii diizenleyici reform yapiyoruz. Devleti etkin bir kural koyucu ve
denetleyici haline getirmeye calisiyoruz. Bunu yaparken yargi sistemimiz yeterince etkin olarak
caligmazsa, kurallarin digina ¢ikanlarin cezalandirilmasi, yani sistemin igleyisinin saglanmasi miimkiin
olamaz.

Yolsuzlukla miicadeleden sz ediyoruz. Yarginin uzmanliktan yoksun, dosya yigmlari altinda ezilmis,
adaletin ancak gecikmis olarak tecelli edebildigi, “vicdan ile ciizdan” arasinda sikisma
yakistirmalarina konu olan bugiinkii yapisi ile bu miicadelenin gergeklesmesi neredeyse imkansiz
goriiniiyor. Hal boyle olunca, yargisiz infazlarin, toplumsal linglerin sayisi da her alanda ve her
diizeyde artis gdsteriyor.

Degerli iiyeler,

Gilindemde yerine oturtulmasi gereken bir son madde olarak Tiirkiye’nin uluslararasi iliskilerde ¢6ziim
odakl1 politikalar {iretmesi konusuna girmek istiyorum.



Her konuda oldugu gibi bu konuda da Tiirkiye artik refleks haline gelmis korkularindan kurtulmalidir.
Eger AB’ye liye olmay1 goze alabiliyorsak ve bdyle bir miicadeleye hazir isek, bunun yaninda Kibris
gibi bir sorunun ¢6ziimiiniin de rahatlikla iistlenilebilmesi gerekmektedir.

Kibris sorununun, yeni bastan, inandirict olamayacak planlara konu edilmesi, giderek daralan takvimle
bagdagmamaktadir. Ayrica, ¢oziim istegimize dair sik¢a tekrarlanan sdylemin de iginin bos oldugu
goriiglerine haklilik kazandirmaktadir.

Tiirkiye Annan Plani iizerinde nihai caligmasim1 yapmali ve hiikiimet siyasi kararliligini tim
¢oOziimsiizliik odaklarina karsi sergilemelidir. Bu plan, miistakbel AB {iyesi Tiirkiye merceginden
bakildiginda ciddi bir asgari miisteregi yansitmaktadir.

Sorununu ¢6zmiis bir Kibris, ekonomik agidan Giiney Kibris’in tahakkiimii altina girmeyecektir.
Aksine AB iiyeligi ile birlikte tiim ada Giimriik Birligi kapsamina girecektir. Bu rekabet ortaminda
Tiirkiye’nin sansli oldugunu diisliniiyoruz.

Kopanhag siyasi kriterlerini yerine getirmis ve Kibris sorununu ¢dziim yoluna sokmus bir Tiirkiye, AB
ile miizakereleri ¢ok daha kolay baslatabilecektir.

Burada AB’ye de bir ¢agrida bulunmak istiyorum. Her seyden dnce Tiirkiye’deki gelismeleri iyi takip
etmek gerekir. AB komisyonu temsilcileri olumlu gelismelere kayitsiz kalamazlar, kalmamalidirlar.
Tiirkiye’deki olumlu gelismelerin AB’nin tiim kurumlarina yansitilmast Komisyonun asli
gorevlerindendir.

Oniimiizdeki kisa siire icinde olumsuz &rnekler de ortaya cikabilir. Bu da kagiilmazdir. Ancak,
olumlu gelismelerin bir yasam bic¢imi haline doniistiiriilebilmesi ve Kibris sorununun ¢6ziim yoluna
girmesi, AB’nin destegine ve inandiriciligina biiyiik 6l¢iide bagimlidir.

Daha acik bir ifade ile, Tiirkiye’nin tam {iyelik miizakereleri i¢in gerekli kosullarin yerine getirilmesi
ve Kibris sorununun ¢6ziim yoluna sokulmasi ile birlikte, iligkiler giindem dis1 konularla
bulandirilmadan, miizakerelerin en kisa zamanda baglayacagina iliskin AB’den gelecek her isaret
Tiirkiye’nin elini rahatlatacaktir. Dahasi, bugiine kadar yapilanlar géz Oniine alindiginda bunu
beklemek de hakkimizdir.

Irak meselesi de Tiirkiye’yi yeni ¢oziimsiizliiklere siiriiklemeye gebedir. Bugiin bambagka bir arka
planla kars1 karsiyayiz. ABD inisiyatifli Irak harekatinin ilk asamasma katilmama karar1 veren bir
Tiirkiye’nin, belirsizligin ¢ok daha fazla yasandigi su asamada, “istikrar1 saglamaya yardimci olmak™
icin Irak’a asker gdndermesi, iizerinde dikkatlice diisiiniilmesi gereken bir segenektir. Benzer bir
kaygiyla olsa gerek, ABD, siirecin geri kalan boliimiinde Birlesmis Milletler semsiyesi geregini yogun
bir sekilde aramaya baglamigtir. Nitekim i¢inde bulundugumuz su giinlerde, uluslararasi bir ¢éziime
oldukca yaklasildiginin isaretleri vardir.

Kald ki, Irak’in higbir kesiminden, Tiirk askerinin Irak’a girmesi diisiincesine sempatik bir yaklasim
gelmemigtir. Ayni tespiti Sayin Powell da 15 Eyliil Irak ziyareti sirasinda yapmistir. Boyle bir arka
planda Tiirk askerinin Irak’da istikrara katki saglamasini beklemek c¢ok anlamli goziikmiiyor.
Dolayisiyla Irak’a, sadece insani yardim ve demokrasiye katki baglaminda ve BM kararlarini dikkate
alarak destek verilmelidir.

Ekonomik agidan ise istikrarli bir Irak ile yapilacak orta-uzun vadeli ticaret ve yatirim, kisa vadeli,
modeli oturmamis ve “savas konjonktiiriinde” sekillenmis ticaret ve yatirnm olanaklarina tercih
edilmelidir.



Degerli iiyeler,

Tiirkiye’nin giindeminin zamansiz, toplumsal uzlasmayi yaralayici ve iilkenin gelecegine katkida
bulunmaktan uzak bi¢cimde iglenen konularla doldurulmasina izin vermemeliyiz.

Tiirkiye biiyiik bir miicadelenin igindedir. Satinalma giicii paritesi hesaplariyla 6000 dolar civarinda
olan kisi basina milli gelirimizi, Avrupa ortalamasi olan 21.000 dolarlara ¢ikarmanin, yani Tiirkiye’yi
gelismis iilkeler arasina sokmanin miicadelesini veriyoruz.

Tirkiye’nin bu ¢izgiyi yakalayabilmesi i¢in Oniindeki engelleri temizlemesi ve stratejik bir plan
dogrultusunda hareket etmesi gerekiyor. Su anda saglikli bir baslangicin kosullar1 var. Eger, giindemi
gereksiz yere bulandirmazsak, kisir siyasi ¢ekismeleri bir kenara birakirsak, yerel se¢imlerde itidalli
davranarak ekonomik dengeleri alt iist etmezsek, yeni bir genel se¢im ile {ilkeyi alt {ist etmezsek bu
baglangici saglikli bir siirece doniistiirebiliriz.

Tabii biitlin bunlar1 Tiirkiye’nin AB iiyeligi perspektifi icinde, Lizbon stratejisinin ongordiigii
hedeflere bizi tasiyacak planlar yaparak, toplumsal uzlagsmayir ve siyasi istikrar1 koruyarak
gergeklestirebiliriz.

Yillardir alacakaranlik kusaginda yasiyoruz. Artik giiniin agarmasi zamani geldi.

Beni dinleme sabrini gosterdiginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



