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Sevgili Dostlarim,
Hepinize esim ve ben goniilden hosgeldiniz diyorum.

Sikisik c¢aligma takviminiz igerisinde bize zaman ayirarak, bugiin burada beraber olma
firsatin1 yaratabilmis olmaniz, esim ve benim i¢in ger¢ek bir mutluluk kaynagidir. 18 yildir
gururla iiyesi bulundugum TUSIAD’da, son ii¢ yili Baskanhk gorevi olmak iizere, 11 yil
yonetim kurulu tiyeligi yaptim.

Bu siire i¢inde, gerek kamuoyuna gerek sizlere hitap etmek icin pek ¢ok firsatim oldu. Ancak
hicbirinde, bu kadar, “s6zlerim, duygularimi ve diisiincelerimi yeterince ifade edebilecek mi”
kaygisina kapilmadigima itiraf etmeliyim.

Saniyorum, hem TUSIAD’m siradan bir iiyesi, hem de Y&netim Kurulu Baskam olarak, su
anda hissettiklerimi, “giliclii bir siikran duygusu” diye adlandirmak en dogrusu olacak.
Oncelikle bir iiye olarak, bu dernegin kurucularima siikran borglu oldugumu diisiiniiyorum.

Tiirkiye’de “6zel girisime” kuskuyla bakilan bir donemde, iilkenin gelecegini sekillendirecek
giiciin Tiirk Ozel Sektorii oldugunu yiiksek sesle ifade edebilen bu ileri gériislii isadamlar
olmasaydi, bugiin Avrupa Birligi iiyeliginin esiginde olmaktan c¢ok ¢ok uzak bir noktada
olurduk herhalde...

Tiirkiye’nin demokrasi i¢inde kalkinmasinin, gelismesinin ancak 6zel sektdr merkezli bir
toplumsal doniisiim projesi icinde miimkiin olabilecegini anlatmanin, o donemde ne kadar zor
bir is oldugunu ancak yasayan bilir. 80’lerin ortalarina kadar etkisini siirdiiren bu donemi,
bayragi bir sonraki kusagin devralmaya basladigi yeni bir donem izledi. Bu yeni dénemde
piyasa ekonomisinin hukuksal ve kurumsal altyapisinin kurulmasi miicadelesi verildi. O
donemde glindeme getirilen pek ¢ok konu, bugiinkii ekonomik yapinin temel taslarinm
olusturdu.

Kuskusuz biiylik bir direngle karsilasildi. Bu direncin bugiin bile hala baz1 izleri var. Ancak,
rota bir kez ¢izilmisti ve geri doniisii olmayan bir yola girilmesi saglanmisti. 90’11 yillarin
ortasindan itibaren TUSIAD, ekonomik liberalizmin ancak siyasi liberalizmle elele
gelisebilecegini ortaya koymaya basladi. Daha giiclii bir direngle karsilasildi. Ama bugiin
bakiyoruz, Tiirkiye’de demokrasi adma giincel olarak tartisilan ne varsa, TUSIAD in ana
cizgilerini ortaya attig1 demokrasi glindeminden kaynagini almis durumda...

80’lerin ortalarindan 90’larin sonlarina kadar siiren bu donem i¢inde goérev alan
baskanlarimiza, basinin bir ara “geng bagkanlar” adin1 yakistirdiklarini hatirliyorum.

Ekonomik ve siyasi liberalizmin es anli olgunlagsmasi i¢in miicadele ettikleri ve bu yolla,
Tiirkiye’yi Avrupa kapisina tasiyan siireci baglatip gelistirdikleri i¢in, kurucularimizdan sonra
bu “geng baskanlarimiza” da bir liye olarak siikran duygularimi ifade etmek istiyorum.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan1 olarak, “geng baskanlar” ile her zaman geng kalmayi bilen
“kurucu baskanlara” ayr1 bir tesekkiir borcum var. Cilinkii gorev yaptigim siire i¢inde onlarin



hem kisisel olarak, hem de “Bagkanlar Konseyi” olarak desteklerini hep arkamda hissettim.
Bilgi, deneyim ve yol géstericiliklerinden ¢ok yararlandim. Burada 6zellikle, Istisare Konseyi
Bagskanimiz sevgili Muharrem Kayhan’la birlikte gérev yapmanin benim i¢in biiylik bir zevk
oldugunu sdylemeliyim. Gerek bagkanlik tecriibesi, gerek vizyoner kisiligi ve uyumlu ¢alisma
anlayis1 nedeniyle, sayin Kayhan ile birlikte ¢calismak benim i¢in gercekten bir sans olmustur.

Kendisine ¢ok tesekkiir ediyorum.

TUSIAD’da Yénetim Kurulu Baskanligi uzun bir zamandir, baska pek ¢ok sivil toplum
orgiitiinden farkli olarak, “tek basma” yiiriitiilen bir gérev degil. Herseyden 6nce bu dernekte
gercekten igleyen ve gerek is yikiinii gerek sorumlulugu geregince paylasabilen YoOnetim
Kurullar1 oldugunu uzun yillar bu kurullarda gérev almis biri olarak rahatlikla soyleyebilirim.
Dernegin bu 6zelliginin baskanlara verdigi giiven duygusunu ve motivasyonu ben de yasama
sansina sahip oldum.

Huzurlarinizda, birinci ve ikinci donemde birlikte gorev yaptigim tiim yonetim kurulu tyesi
arkadaglarima, sevgili dostlarim Aldo Kaslowski, Arzuhan Yal¢indag, Cem Duna, Liitfi
Yenel, Mehmet Ali Babaoglu, Mustafa Kog, Oktay Varlier, Omer Aras, Omer Sabanci, Pekin
Baran, Sadi Giiciim, Serif Kaynar ve Tufan Unal’a siikranlarimi1 sunuyorum.

Onlarin destegi, isbirligi ve TUSIAD’in ydnetim sorumluluklarini ve gorevlerini benimle
paylasma konusundaki isteklilikleri olmasaydi bunca zor bir donemde nasil gorev
yapabilirdim bilmiyorum.

Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yaptigim ii¢ yil i¢inde Tiirkiye ekonomik krizlerden
gecti. Siyasi istikrarsizli§in doruklarina tirmandi... Bir genel secimden gecti; tepeden tirnaga
yeni bir hiikiimetle yonetilmeye basladi... Bolgesinde bir savas yasadi... Ekonomik ve siyasi
bir dizi deform gergeklestirdi... AB ile inisli ¢ikisli iligkilerle miizakerelerin esigine geldi... 40
yillik Kibris sorununu giindeminin ilk sirasina tastyarak ¢ézlime yaklastu...

Bu donemden gegerken sayisiz toplanti, ziyaret, yurt dis1 ve yurt i¢i seyahat yapmak gerekti.
Temsilciliklerimizden, komisyonlarimizdan, uzmanlardan, danigsmanlardan gelen binlerce
sayfa gozden gecirildi. Raporlar hazirlandi, goriis dokiimanlari, konusmalar yazildi. Analizler
yapildi, pozisyonlar olusturuldu.

Biitiin bu ¢alisma, Istanbul, Ankara, Briiksel, Washington ve Berlin’deki son derece yetkin,
ozverili, ¢aligkan bir kadro sayesinde miimkiin oldu.

TUSIAD gergekten yalmz sivil toplum orgiitleri arasinda degil, pek ¢ok baska kurum arasinda
da, kadro bakimindan Tiirkiye’nin en gii¢lii kuruluslarindan biri. Béyle bir kadronun destegini
ve katkisin1 gereken her anda yanibasinda bulmanin, bir bagkanin sahip olabilecegi en biiyiik
gii¢ oldugunu sdylemeliyim.

Genel Sekreterimiz Haluk Tiikel’in bu kadronun olusmasinda ve bdyle etkin bir bigimde
caligmasinda biiyiik rolii oldugunu hepimiz biliyoruz. Kendisine ve tiim ekibine siikranlarimi
sunuyorum.

Tabii ki i¢ ve dis politika danismanlarimiz Sayin Cengiz Turhan ve Sayin Soli Ozel’e de ¢ok
tesekkiir ederim. TUSIAD 1in gériislerinin etkili bir sdylem ve sarsilmaz bir mantikla dile



getirilmesinde, bana c¢ok biiyiik destek oldular. TUSIAD’a hizmet vermeye devam etmeleri,
dernegimiz i¢in bliylik bir kazang vesilesidir.

TUSIAD, giiciinii iiyelerinden, yalnizca iiyelerinden alan bir kurulus. Baskanlar, ydnetim
kurullari, yetenekli profesyonel kadrolar varsa, bunlari iiyelerimizin dernege, onun misyonuna
yiirekten inan¢ duymalarina, zamanlarini, uzmanlarini, kaynaklarini, fikirlerini bu inang
dogrultusunda dernege tahsis etmelerine, dernek yOnetimlerini giiven ve inangla
desteklemelerine bor¢luyuz. Bu nedenle burada bulunan ve bulunmayan tiim iiyelerimize
biitiin kalbimle tesekkiir ediyorum.

En basta dile getirmem gereken tesekkiirii en sona biraktim. Evet bu goreve beni sizler
getirdiniz, sizler desteklediniz. Ama bir kisi var ki, ondan vize almadan, onun anlayisina
mazhar olmadan, bu gorevi yerine getirmem miimkiin olamazdu.

Huzurlarinizda, sevgili esime ii¢ yil boyunca evin yolunu unutan bana sabir ve anlayis
gosterdigi i¢in bir kez daha sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum.

Bir gorev duygusuyla devraldigim baskanligi, biliylik bir onurla silirdirdim. Nobeti
devrederken ise tam bir giiven duygusu i¢cindeyim. Giiven duygusu i¢indeyim, ¢iinkii gorevi,
uzun yillardir ydnetim kurullarinda birlikte calistigim degerli dostum Omer Sabanci’ya
devrediyorum.

Sevgili Omer Sabanci’nin baskanlig1 en iyi tasiyacak isimlerden biri olduguna inanryorum.
Tabii ona ayrica bir tesekkiir borcum daha var, ¢linkii gérevi benden devralmasaydi, bu biiyiik
bir aile faciasina yol agacakti.

Bir kez daha hepinize sonsuz tesekkiirler.

Hoscakalin.



