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TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Omer Sabanci’nin
BUSIAD Dogan Ersoz Yilin Isadami Ve Basar1 Odiilleri Acilis Konusmasi
20 Mayis 2004 - BURSA

Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSiAl? Yonetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Dogan Erséz Yilin 1§adarp1 ve
Bagar1 Odiilleri” toreninde sizlere hitap etme imkanini sagladiklari i¢in, Sayin Baskan Ali Thsan
Yesilova’nin sahsinda BUSIAD’a tesekkiirlerimi sunarim.

So6zlerime baglamadan 6nce, bu yil 6diile layik goriilen, kendi alanlarinda topluma 6nciiliik eden
kisi ve kuruluslar tebrik etmek istiyorum. Toplumsal gelismede, bireysel ve kurumsal basari
Oykiilerinin onemli bir yeri olduguna inamiyorum. Bu tiir organizasyonlarla, kamuoyunun
dikkatini girisimcilik, yonetim ve basari lizerine ne kadar ¢ekersek, meslek orgiitleri, sivil toplum
orgiitleri olarak o kadar gbrevimizi yerine getirmis oluruz.

Simdi miisaadenizle, lilkemizin temel giindem maddeleri olan AB’ye uyum siirecindeki ve
ekonomideki gelismelerle ilgili gorlislerimizi sizlerle paylasmak istiyorum.

Iki gin &nce, 18 Mayis 2004°de, Tiirkiye’nin  AB’ye katilim-Oncesi  stratejisinin
uygulanmasindaki ilerlemeler, Briiksel’de yapilan Ortaklik Konseyi toplantisinda gozden
gecirildi. AB Konseyi kararlarina gére, AB Komisyonu, bu yil Aralik aymnda Tiirkiye’nin
Kopenhag siyasi kriterlerini yerine getirdigini teyit ederse, tam iiyelik miizakere siireci
baslayacak.

19 Mayis 2003 tarihinde AB Komisyonunun hazirladig “Katilim Ortakligi Belgesi’ne, 24 Mayis
2003 tarihinde “Ulusal Program” ile verdigimiz yanit, Kopenhag Kriterleri’nin yerine getirilmesi
icin gerekli olan adimlari, hem Tiirk Hiikiimeti’nin, hem de AB Komisyonu’nun ortak iradesi
olarak ortaya koymustu. 2003 yilinda yapilan Selanik ve Briiksel Avrupa Konseyi toplantilari,
Tiirkiye’nin Kopenhag siyasi kriterlerinin yerine getirilmesi ile ilgili attig1 adimlar1 6vdii ve hem
destegini yineledi, hem de Tiirkiye’nin tam iiyelik perspektifini her seferinde teyit etti.
Hiikiimetimiz, son Anayasa degisikliklerinde de gordiiglimiiz gibi, bu konuda kararli adimlarla
siyasi iradesini sergilemektedir. Ancak, uygulama Ornekleri vermemizin en az yapilan yasal
diizenlemeler kadar 6nemli oldugunu hatirlamamizda fayda var.

Oniimiize gelen en 6nemli eksiklik hukuk ve yargi sistemimiz ile ilgili goziikiiyor. Bu alanda,
TUSIAD olarak, gecen yil sonunda “Avrupa Insan Haklar1 S6zlesmesi ve Adil Yargilanma ilkesi
1is1¢inda Hukuk Devleti ve Yargi Raporu” yayinladik. Bu rapor, Anayasa Hukuku, idare Hukuku
ve Ceza Hukukunu inceledi. Tiirkiye’de, "Hukuk Devleti" anlayisinin olmazsa olmaz kosullari
olarak kabul edilen hususlarin eksik olmasi, yarginin etkin igleyisine olan giiveni sarsmaktadir.



Bu kaygilarin modern bir toplumsal yapida yerlesmis olmasinin, bireyin, devlete ve kurumlarina
olan giiveninin azalmasi tehlikesini dogurduguna isaret ederek, AB’ye uyumda “Hukuk Devleti”
olmanin ve bireysel ve kollektif ozgiirliikklerin garanti altina alinmis olmasinin gereklerine
dikkatleri cekmek istiyorum.

Ekonomiye gelince:

Tiirkiye ekonomisi bugiine kadar yasamis oldugu kiigiiklii-biiyliklii cok sayida krizi, ¢ogu kez
kisa vadeli bakis acilartyla uygulamaya konulan ve yapisal iyilestirmelerden ¢ok piyasalar
hemen etkilemeyi hedef alan 6nlemlerle asmaya calismisti. Ancak, bu yaklasimlar, Tiirkiye nin
yapisal sorunlariin giderek biiylimesine ve karmasiklasmasina neden olmaktan baska bir ise
yaramadi. Mevcut krizler nedeniyle IMF ile simdiye kadar 18 anlasma yapildi. Ozellikle son on
yilda bir ¢ok ekonomik program hazirlandi. Bunlar zaman zaman yenilendi, degistirildi fakat
hi¢bir zaman tam olarak uygulanamadi.

Bu istikrarsiz siireclerden dersimizi almis olmayiz ki, son krizden sonra, uygulamaya
basladigimiz programi, hiikiimet degisikliklerine ragmen devam ettirdik ve bazi yapisal
degisimleri gergeklestirebildik. Ekonomik programin ongordiigii siki maliye ve para
politikalarinin meyvelerini vermeye basladigt bir 2 yil gecirdik. IMF ile imzaladigimiz
anlasmanin sonlanmasina kisa bir siire kaldi. Uygulanmakta olan ekonomik programin Tiirkiye
ekonomisine kazandirdiklarin1 ve bu kazanimlari stirekli kilabilmek icin yapilmasi1 gerekenleri
degerlendirmek agisindan uygun bir donemdeyiz.

Oncelikle, programla birlikte, ekonomik temellerdeki giiclenmenin belirginlesmeye basladigini
belirtmek isterim. Enflasyon ve faizler diiserken, {ist iiste iki yil, Ongoriilenin {izerinde
biiyiiyebildik. Ekonomik iligkilerin yeniden yapilandigi bu siirecte yliksek verimlilik artiglar
gerceklestirdik, maliyetlerimizde ise dnemli Slciide gerilemeler yasadik. Ozellikle, gectigimiz
yilin ikinci yarisinda yasanan gelismeler nedeniyle, ekonomideki tiim gostergelerde ve
beklentilerde hissedilir bir iyilesme yasandigina hepimiz sahit olduk. Ancak, bugiin gelinen
noktada, enflasyonla miicadele acisindan 6nemli kazanimlar saglanmasina karsin, istikrara giden
yolda alinmasi gereken daha ¢ok mesafe oldugu agiktir.

Nitekim, son giinlerde yasadigimiz gelismeler, ekonomimizin i¢ politikaya, dis diinyadaki
gelismelere ve diger muhtelif etkenlere karsi asir1 duyarli olma o6zelligini korudugunu
gostermistir. Bagta petrol olmak {izere, uluslararasi fiyatlardaki artislar, ABD ekonomisindeki
gelismelerin yarattigi olumsuz beklenti, cari islemlerimizde Ocak ve Subat aylarinda kaydedilen
2.9 milyar dolarlik agik ve YOK yasa tasarisi ¢evresinde yiikselen siyasi tartismalar piyasalarda
bir hareketlenmeye sebep olmus, kurda ve faizlerde gergeklesen yiikselme ile beklentiler
donemsel olarak olumsuz bi¢imde etkilenmistir.

Mevcut program bu gelismelerin yarattigi olumsuzluklar1 bertaraf edecek giice sahiptir. Tabii,
rehavete kapilmamak ve uygulamada hata yapmamak kaydiyla...

Yeniden pozitif beklenti-pozitif gelisme ¢izgisine oturabilmenin kosullar1 bellidir: Temel
dengesizliklerin giderildigi bir ortamda yapisal reformlara devam etmek, biitce disiplinine siki



stkiya bagl kalmak, Tiirkiye ekonomisinde tarihsel olarak belirleyici rol oynamis olan siyasi
giiven ortamini siirdiirmek ve son olarak da, IMF ile iligkilerin 2004 yilindan sonra nasil bir sekil
alacagini netlestirmek.

Yolumuza IMF ile devam etmemizin, kars1 karsiya kaldigimiz risklerden korunabilmemiz igin
gereken giivenli limani yaratacagmin, yapisal reformlarla birlikte orta ve uzun vadede
stirdiiriilebilir bliyiimeyi yerlestirmenin de temellerini olusturacaginin altini bir kez daha kuvvetli
bicimde ¢izmeliyiz.

Bir konuya dikkat ¢ekmek istiyorum: Makroekonomik politikalarin basarist1 kisa donemli
biliylime-kiictilme devreleri ile degil, uzun dénemde siirdiiriilebilir bir biiyiime performansiyla
Olciilmektedir. Makroekonomik dengeler agisindan altyapisinin yeni yeni iyilesmeye basladigi
ekonomimizde ise, her kiigiilmeden sonra hizla saglanan yiiksek biiylime “basari” olarak
nitelendirilmistir. Gegtigimiz iki yildaki yiiksek ekonomik biiyiimeye ragmen son bes yildaki reel
biliyiime ortalamasi %]1’in altinda gergeklesmis, birbirini izleyen biiylime ve kiigiilmeler
istikrarsizligin  gostergesi olmustur. Bu durum, siirekli gelmemesinden sikayetci oldugumuz
yabanci sermayenin Tiirkiye’yi neden tercih etmedigini de biraz olsun agiklamaktadir.

Bu analiz bize, ayn1 zamanda, Tiirkiye’nin en 6nemli eksiklerinden birinin de sanayi ve hizmet
sektorlerindeki Onceliklerimizi, kaynak dagilimlarimizi belirleyecek bir stratejiden yoksunluk
oldugunu gostermektedir. Avrupa Birligi’nin benimsemis oldugu Lizbon Stratejisi’nin
derinlemesine analiz edilmesi ve gerekli paralellikler gozetilerek Tiirkiye icin orta ve uzun vadeli
bir strateji hazirlanmasi 6niimiizdeki donemin en 6nemli giindem maddesi olmalidir.

Bunun, sosyal bir yara olan issizlige g¢are iiretebilmek i¢in de zorunlu oldugunu goérmeliyiz.
TUSIAD olarak, gegtigimiz sene kamuoyuna sundugumuz “Tiirkiye’de Isgiicii Piyasasi ve
Issizlik” konulu raporumuzda, tarim-disi issizlik oranmn azaltilabilmesi icin her sene 550,000
yeni istthdam yaratilmasi gerektigini ongdrmiistiik. 2003 yilinda 200,000 civarinda insanimiza
istthdam yaratabildik ama, bu rakamla ihtiyacin ¢ok altinda kalmis olduk. Diger bir deyisle,
ekonomik temellerdeki iyilesmenin isgiicii piyasalarina yansimasi gerceklesemedi; yeterli
istthdam olanaklar1 yaratilamadi ve issizlik sorunu ciddiyetini korudu. Bu ylizden, belirlenmis
stratejiler dogrultusunda yeni {iretim kapasiteleri yaratilarak siirdiiriilebilir bir ekonomik
biliylimeye kavusmak Tiirkiye i¢in son derece 6nemlidir.

Degerli konuklar,

AB’ye uyumun gereklerinden ve ekonomik performansimizi koruma ve gelistirme ¢abamizdan
gézlimiizii hi¢ ayirmamamiz gerekiyor. Ancak biitlinliyle ve basar1 inanciyla bu hedeflere
kilitlenirsek, toplumsal baris, refah ve demokrasi konusunda Tiirk toplumunun taleplerine cevap
verme imkanini bulabiliriz. Millet olarak, tarihimize baktigimizda, bir seyi kuvvetle isteyip de
yapamadigimiza hig sahit olmadik.

Sozlerime son vermeden Once, bir kez daha 6diil sahiplerini tebrik ediyor, basarilarinin devamini
diliyorum. Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



