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Sayin Valim, Sayin Belediye Baskanim,
Platform iiyesi derneklerin ¢ok degerli baskanlar1 ve tiyeleri,
Basinimizin degerli temsilcileri,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Konusmama baslarken, Tiirk Is Diinyasi’nin
yurt sathina yayilmis bu seckin temsilcilerine ev sahipligi yaptiklari i¢in, bagkanlar1 Kemal
Altunay’in sahsinda Hatay SIAD’a tesekkiirlerimi sunuyorum.

Tiirkiye SIAD Platformu’nun bu Baskanlar Kurulu’nda keyifle, gururla bir aradayiz. Ciinkii
uzun siiredir iizerinde ¢alistigimiz bir projede somut gelismeler kaydettik. TUSIAD olarak 10
yildir, Tiirkiye SIAD Platformunun ve Sektorel Dernekler Platformu’nun kurulusuna,
gelismesine ve faaliyetlerine destek verdik. Bu siire¢ i¢inde yer alirken, her zaman, bilgi ve
tecriibbemizi azami Olciide aktarirken, esitlerin birlikteligi prensibini korumaya da o6zen
gosterdik. Sonunda, federasyonlasma siirecini tamamlama asamasina geldik, konfederasyona
dogru ilerliyoruz.

Aralik 2004’ten itibaren, Tiirkiye, ekonomik, siyasal ve sosyal olarak yeni bir doneme
girecek. Bu donemin belirleyici ekseni AB ile siirdiirdiiglimiiz miizakereler olacak. Bu
miizakerelerde Tirk is diinyasina Onemli bir rol diiseceginin bilincindeyiz. Kurulusuna
katkida bulundugumuz federasyonlarin ve onlarin olusturacagr konfederasyonun birincil
islevi, iste bu miizakere siirecinde koprii gorevi iistlenmek, Tiirkiye’nin miizakere masasinda
azami giice ve donanima sahip olmasini saglamak olacaktir.

Sayin Baskanlar,

Aralik 2004’ten itibaren, Tiirkiye’nin, ekseninde AB ile siirdiirdiiriilen miizakerelerin yer
alacagi yeni bir doneme gireceginden soz ettim. Dikkat ederseniz, “eger”, “belki” gibi
sozciikler kullanmadim. Ciinkii bu konudaki beklentilerimiz biiyiik {il¢iide pozitif bir noktaya
ulast1.

AB’ye uyum cercevesinde gergeklestirilmis olan anayasal ve yasal diizenlemeler, Kopenhag
kriterlerinin kagit lizerinde gergeklestirilmis olmasi agisindan olumlu bir etki yaratmaktadir.
Uygulama agisindan, yetersizlikler bulunmakla birlikte, bunlar da zaman igerisinde birer birer
asilacaktir. AB Komisyonu’nun genislemeden sorumlu komiseri Giinther Verheugen’in 27
Mayis 2004 tarihinde yapmis oldugu agiklama Tiirkiye’nin 10 yeni iiye ile esit muameleye
tabi tutulacaginin gostergesi olmustur. Yani Kopenhag kriterleri agisindan, Tirkiye nin “kritik
kiitle”yi agmis olmasi, miizakerelerin baslamasi i¢in yeterli sayilacaktir.

TUSIAD olarak biz, Tiirkiye’nin AB’ye tam iiye adaylifi ve miizakerelerin baglamasi
yoniinde, 1995 yilindan beri aktif olarak gdsterdigimiz c¢abalarin olumlu sonuca yaklastigi
duygusu icindeyiz. Ozellikle, Kibris konusunda, TUSIAD’in Kibris ISAD ile birlikte
yiriittiigii ¢coziim yanlis1 ¢calismalarin meyvesini verdigini soyleyebiliyoruz. Kibris ile ilgili
olarak, oOniimiizdeki giinlerin giindemi, referandum sonrasi AB’nin yayinlamis oldugu
yonetmeligin eksiklerinin giderilmesi, Ornegin, KKTC’nin iiglincii iilkelerle dogrudan
ticaretine olanak saglanmasi ve mali protokoliin hemen islerlik kazanmas icin girisimleri
stirdlirmek olacaktir.

Tabii miizakerelerin baglatilmas1 asamasina gelmis olmamiz, bizi, iilke igindeki kronik
sorunlarimiz1 halletme konusunda elimizi ¢abuk tutmaya da sevk etmelidir. Toplumsal
uzlagsma temelinde yiikselen istikrarli bir siyasi yapi; kalici istikrar1 saglamis, yapisal



doniisiimiinii tamamlamis, siirdiiriilebilir biiylimeye ge¢mis bir ekonomik yapi; bu siirecte
vazgecilmez ihtiyaglar olarak oniimiize ¢gikmaktadir.

Degerli Bagkanlar;

Siyasette istikrarin temel direginin, ¢ogulcu demokrasinin geregi olarak, siyasal-toplumsal
uzlagsma kiiltiirii oldugunu ¢ok iyi 6ziimsemek gerekmektedir. Tiirkiye’nin, siyasi istikrari
kalict kilmasinin ve Avrupa Birligi’nin siyasi kiiltiiriine uygun bir yapiya kavusmasinin dort
temel geregi bulunmaktadir:

1) Cogunluk, hangi oranda ve hangi sistemle saglanmis olursa olsun, uzlagma kiltiirii
korunmalidir. Cagdas demokrasilerde gelismislik; cogunlugun, azinlik haklarmi ne
oOl¢iide koruduguyla dlgiilmektedir.

2) Sec¢im sistemimiz karma bir yapiya yonelmelidir. AB normlarina uygun yeni bir se¢im
sisteminin benimsenmesiyle, yonetimde istikrar ile temsilde adaletin dengelenmesi
miimkiin olacaktir.

3) Siyasi partilerin i¢ isleyisi, siyasi kadrolarda degisimi engellemeyen, seffaf ve
demokratik bir yapiya kavusturulmalidir.

4) Devlet kadrolarinda basar1 ve liyakat tek dlgiit olmali; parti tabanini memnun edecek
kadrolasma c¢alismalariyla kamu yoOnetiminin isleyisi aksatilmamali, hizmet kalitesi
distiriilmemelidir.

Genel se¢imlere heniiz uzak bir tarihte olmamiz, se¢im sisteminin ele alinmasi icin elverigli
bir ortam yaratmaktadir. Se¢im sistemimizde ‘“temsilde adalet” ilkesi ciddi bi¢imde
giiclendirilmelidir. Yiiksek baraj sistemi yliziinden yilizde 40’lara varan se¢gmen oyu bosa
gitmektedir. Yiizde 10’luk ulusal baraj, nisbi temsil sistemini adeta ortadan kaldirmis, se¢im
sistemini bir ¢ogunluk sistemi olarak isletmeye baslamistir. Cogu Avrupa iilkesinde oldugu
gibi, Tiirkiye’de de, nisbi temsil ile iki turlu sistemi bir arada igeren, karma bir se¢im sistemi
uygulanir, se¢im oOncesi ittifaklara yasal zemin saglanirsa, hem ydnetimde istikrar, hem
temsilde adalet saglanmis olur.

Ekonomide istikrarin saglanmasinin ise iki temel kosulu bulunmaktadir:

1) Tirkiye ekonomisinin kronik makroekonomik dengesizlik ve yiiksek reel faiz
kiskacindan kurtarilmasi, i¢ bor¢ sorunlarindan arindirilmasi ve yapisal olarak
giiclendirilmesi,

2) Ekonomik gelismenin; AB ile uyumlu, siirdiiriilebilir biiylimeyi destekleyen, istihdami1
ve doviz gelirlerini artirici, teknolojiyi gelistirici, stratejik iistiinliiklerimizden azami
olgiide yararlanan bir strateji dogrultusunda yonlendirilmesi.

Tiirkiye ekonomisinin makroekonomik sorunlarindan arindirilabilmesi, karsimiza ilk sart
olarak, mevcut ekonomik programin disiplininin korunmasini ¢ikarmaktadir. Burada
tartigilmasi ve kisa slirede sonuca baglanmasi gereken konu, Tiirkiye nin IMF ile iligkileridir.

Bizim degerlendirmelerimiz gosteriyor ki, Tiirkiye’nin makul ve emniyetli bir makro
ekonomik alt yapiya kavusmasi icin spesifik bir makro uyum programina bir-iki yil daha
devam etmesinde yarar vardir. Siiphesiz elde edilen basartya bagli olarak, para ve maliye
politikalarimin yeniden ele alinmasi, enflasyon hedeflemesi veya borglarin yeniden
yapilandirilmasi gibi bazi araglarda degisiklikler s6z konusu olabilir. Ancak, makro istikrarin
tam olarak tesisi i¢in biraz daha siireye ihtiyacimiz oldugu agiktir.



Diin aciklanan enflasyon oranlariyla, sonunda tek haneli enflasyonu gorebilmis olmamiz
memnuniyet vericidir. Ancak, artik sadece enflasyon ve faizlerin arzu edilen noktalara
diismesine sevinmek yeterli degildir.

Yapisal reformlarla da ekonominin biinyesini kuvvetlendirmeye devam etmeliyiz. Ciddi bir
bicimde eksik kalan yapisal dnlemleri, ii¢ grupta toplayabiliriz: 1) Kamu giderlerini azaltacak
onlemler, 2) Kamu gelirlerini artiracak onlemler, 3) Yatirim ortamini iyilestirecek 6nlemler.

Kamu giderlerinin azaltilmasi i¢in gereken dnlemlerin basinda, finansman agiklar1 yeniden
bliyiime istidadi gosteren Sosyal Giivenlik Sistemi’nin reforme edilmesi gelmektedir. Bu
konuda yeterince zaman kaybedilmistir. Hizla ve cesaretle konunun iizerine gidilmesi
gerekmektedir.

Kamu Reformu yasa tasarisi yavas yol alan projeler arasina katilmistir. Oysa, kamu idaresinin
yeniden yapilanmasi, Ozellikle belediyeler cephesinde etkin denetim mekanizmalariyla
birlestiginde, kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi ile sonug¢lanabilecektir.

Ozellestirmeler, git gide giindemden diismekte, her yilin hanesine bir basarili 6zellestirme
yazmakta bile giicliik ¢eker hale gelinmektedir.

Kamu gelirlerinin artirilmasi ise, gelir idaresi yeniden yapilandirilarak, kayit dis1 ekonominin
sistematik olarak kiiciiltiilmesi, iiretimi tesvik edecek bir vergi yaklasimi ile, yeni vergi
miikellefleri yaratarak gelir artis1 saglanmasi felsefesi ile gerceklestirilmelidir.

Gergekei vergi oranlar ile miikellef sayisini artirmak, kayit dis1 ekonominin hareket alanini
daraltmak, yabanci sermaye i¢in cazip kosullar yaratmak, birlikte etki ederek yatirim ortamini
iyilestirecek ve sonunda, yatirim, iiretim, istihdam artis1 ile, kamu gelirlerini, baglangictaki
vergi kaybini kat kat telafi edecek bi¢cimde artiracaktir.

Burada dile getirdigimiz hususlar, ancak es zamanl gerceklestirilirlerse etkili olabilirler. Aksi
taktirde makro dengelerin bozulmasi ya da 6zel sektér kaynakli biiylimenin sekteye ugramasi
riski olusacaktir. Bu nedenle, sorunlar1 sirayla ¢cozmeye ¢alismak akilc1 degildir; topyekiin bir
strateji uygulanmalidir.

Degerli Bagkanlar,

Diinya, ¢ok ciddi bir ekonomik rekabet i¢inde. AB bile bu rekabette iyi pozisyon alamadigini
diisiinerek, 2000 yilinda Lizbon Stratejisi’ni benimsedi. Bu stratejinin hedefi, daha ¢ok
sayida daha iyi is yaratabilecek ve toplumun daha genis kesimini kapsayarak
siirdiiriilebilir biiyiimeyi gerceklestirebilecek, bilgiye dayali, diinyanin en rekabetci ve
en dinamik ekonomisi durumuna gelmektir.

Bugiin de AB Konseyi tarafindan yakin takipte tutulan bu strateji uyarinca, AB iilkelerinin su
oncelikleri benimsemesi istenmektedir:

1) Herkese acik bir bilgi toplumu yaratabilmek;

2) Arastirma ve gelistirmeye oncelik verilmek;

3) Ic pazan tiimiiyle isler hale getirmek;

4) Finansal piyasalarda etkinlik ve entegrasyonu saglamak;



5) Girisimciligi giiclendirmek;

6) Genc¢ ve kadin niifusu da kapsayacak sekilde istihdam artirici politikalar
gelistirmek ,

7) Bu oncelikleri siirdiiriilebilir gelisme anlayisi icinde gerceklestirmek.

Goriildugi gibi, Lizbon stratejisi bizi yakindan ilgilendiren konular icermektedir ve gerek
tiye tlilkelerin, gerekse Tiirkiye gibi aday {ilkelerin bu stratejiye kendilerini uydurmalari
gerekmektedir.

Tiirkiye’nin, yogunlasan kiiresel rekabette yerini alabilmesi i¢in, Lizbon Stratejisi’ni de
gbzoniine alarak, kendi sorularim1 sormasi ve kendi cevaplarindan hareketle gelisme
stratejisini belirlemesi gerekmektedir.

Ulkemizin teknolojik agidan bulundugu nokta bir kader olarak m1 kabul edilecektir, yoksa,
“hangi konulara, hangi sektorlere agirlik verirsek, teknolojimizi gelistirebiliriz” sorusuna
cevap aranacak midir ?

Yatirim olsun da ne olursa olsun mu denecektir? Yoksa, yatirimlar1 sektorel olarak 6zendiren,
sektorlerin bolgesel kalkinmaya katkilari, istihdam yaratma kapasiteleri, ihracat potansiyelleri,
finansman ihtiyaglar1 gibi faktorleri titizlikle dikkate alan politikalar m1 benimsenecektir?

Tiirkiye’nin kiiresellesmeden ve bilgiye dayali yeni ekonominin yarattigi firsatlardan daha
fazla yararlanmasinin kosullar1 yaratilacak midir?

Tiirkiye’nin jeo-stratejik tstlinliiklerini ekonomik istiinliige doniistiirebilmek i¢in bir orta-
uzun vadeli strateji yapilacak midir? AB’nin Lizbon Stratejisi’ne benzer, piyasa ekonomisi
kurallar1 i¢inde gelismeyi yonlendiren, iilke ekonomisinin orta ve uzun vadeli gelisme
stratejisini ¢izecek, kamu ve Ozel sektor iliskisini bu baglamda siirekli canli tutacak bir
kurumsal yapilanma gercgeklestirilecek midir?

Degerli Bagkanlar;

Gortldiigii gibi Tiirkiye’nin gercek giindemi son giinlerde tartisilan konulardan ¢ok daha
derinlere inmektedir. Ulkenin giindemini muhafaza etmek, gemiyi rotasinda tutmak
hiikiimetin gorevidir. Tiirkiye 18 aydir belirli bir ekonomik ve siyasi istikrar yasiyor. Bundan
hepimiz memnuniyet duyuyor ve yeri geldik¢e takdir duygularimizi da ifade ediyoruz. Ancak
biraz geriye ¢ekilip resmin biitiiniine baktigimizda, bu istikrar1 kalici kilacak bazi ¢ok dnemli
yap1 taglarinin eksik oldugunu goriiyoruz. Bu yilizden bizi kalici siyasi istikrara gotiirecek
siyasal reformlarin, kalici ekonomik istikrara gotiirecek yapisal ekonomik reformlarin
gereginin altin1 kuvvetle ¢iziyoruz. Bunlara ek olarak, AB iiyelik miizakereleri silirecinde
hareket kabiliyetimizi artiracak bir gelisme stratejisinin gerekli oldugunu vurguluyoruz.

Tiirkiye’nin, hem kendi bolgesindeki {ilkeleri, hem de iiyesi olacagi Avrupa Birligi’ni
etkileyebilecek bir dinamizme ve ekonomik biiyiikliige sahip oldugunu artik kavramamiz
gerekir. Is diinyasmin temsilcileri olarak, bizler de, bu vizyonun gereklerini yerine getirmede,
iilkenin giindeminin ve rotasinin korunmasinda iizerimize diisen sorumluluklar1 yerine
getirirsek, bagartyr sanildigindan ¢ok daha hizli yakalayacagimizdan kimsenin siiphesi
olmasin.

Hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



