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TÜSİAD�õn değerli üyeleri, değerli konuklar, sayõn basõn mensuplarõ 
 
Yüksek İstişare Konseyi Başkanlõk Divanõ adõna hepinizi saygõyla selamlõyorum. Değerli 
kurucularõmõzdan Sakõp Sabancõ�yõ kaybettikten sonra ilk kez yeniden Sabancõ Center�dayõz. 
Rahmetli Sakõp Sabancõ�nõn, bu sahnede dolaşarak yaptõğõ, en karamsar dönemlerimizde, bize 
coşku ve umut veren konuşmalarõ hatõrladõk. Anadolu�nun dört yanõndan gelen sanayici ve 
işadamõ dernek başkanlarõ ile Kasõm 1997�de ilk SİAD Zirvesi�ni yapõşõmõz, rahmetli Sakõp 
Bey�in sõcak ev sahipliği gözümüzde canlandõ. Kendisini bir kez daha rahmetle anõyoruz.  
 
Genel kurulumuzdan bu yana, son derece yoğun bir dönem geçirdik. Kõbrõs, Avrupa Birliği ve 
ekonomi, gündemimizdeki ağõrlõklõ konular oldu. Bazõ alanlarda, zaman zaman bizi 
endişelendiren gelişmeler yaşadõk. Endişelendiğimiz noktalarda, eleştirilerimizi dile getirdik. 
Bu kimi zaman ekonomiyle veya yapõsal reformlarla ilgili oldu. Kimi zaman, YÖK, İmam 
Hatip Liseleri, Milli Eğitim, kadrolaşma gibi konularda gerçekleşti. Ancak bunlarõn ötesinde, 
genel olarak hükümetin başarõlõ bir performans gösterdiğini söylemeliyiz.  
 
Şimdi, bir an için durup ileriye bakmanõn zamanõ geldi.   
 
Türkiye 2000 krizinden çõkõş süreciyle başlayan, bugün tek parti iktidarõ dönemiyle süren bir 
momentum yakaladõ. Ülkece bizi dönüm noktasõna, sõçrama noktasõna getiren bu momentumu 
oluşturan kuvvetler bileşkesi şu üç maddede toplanabilir: 
 
1) Türkiye, tek parti iktidarõyla, yakõn geçmişteki koalisyonlarda gördüğümüz atalet ve 

istikrarsõzlõklarõ büyük ölçüde geride bõrakan bir yönetim yapõsõna kavuştu. 
2) Onyõllarõn başbelasõ enflasyon kontrol altõna alõndõ. Ekonomik reformlarõn 

gerçekleştirilmesi yönünde önemli mesafeler kat edildi. Tempo yavaş, direnç yüksek 
ama bir kez bu yola girilmiş olduğu da bir gerçek. 

3) AB yolunda önemli hukuksal ve siyasal adõmlar atmayõ başardõk. Bu adõmlar, 
Türkiye�yi, Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi�nin denetim altõnda tuttuğu bir 
ülke olmaktan çõkardõ. Kõbrõs konusunda, dünya kamuoyunun görüşlerini Türkiye 
lehine etkileyen bir açõlõm yaptõk.  

 
Bunlar yõllardõr özlediğimiz son derece olumlu ve yol açõcõ gelişmeler oldu. Buraya gelene 
kadar önümüzde hazõr bir gündem vardõ. Toplum bu gündem üzerinde büyük ölçüde uzlaşma 
sağlamõştõ. O kadar ki, bu dönemin başõnda biz, �yaratõcõlõğa ihtiyaç yok. Mevcut yolu 
izlemek istikrarõ sağlamak için yeterli,� diyorduk.   
 
Şimdi farklõ bir noktadayõz. Türkiye�nin, bu yakalanan momentumu bir sõçrama tahtasõna 
dönüştürecek, geniş bir vizyona ihtiyacõ var. Önümüze, gelecek 5-10 yõlõ kapsayan bir 
gündem koymamõz gerekiyor. Bu gündemin hedefi, temel konularda kendi özgün 
çözümlerimizi üreterek, ihtiyaç duyduğumuz atõlõmlarõ gerçekleştirmek ve gelişmiş ülkeler 
arasõnda yerimizi almak olmalõdõr.  
 
Kuşkusuz bu gündemin birinci maddesinde yine Avrupa Birliği olacaktõr. Bu yõlõn sonuna 
kadar, tüm kurumlarõn, müzakerelerin açõlmasõ için gerekli çalõşmalara odaklanmasõ elbette 
kaçõnõlmaz. Ancak devletlerin �bir işi bitirelim, sonra ötekine bakarõz� deme lüksü yoktur. O 
yüzden, müzakerelere başlama kararõ bugün çõkmõş gibi bir yol haritasõ çizmek, müzakerelere 
nasõl bir kurumsal yapõ ile girileceğini şimdiden belirlemek gereklidir. Bu alanda TÜSİAD da 
kendini yeniden yapõlandõracak ve müzakere sürecinde etkin bir destek mekanizmasõ 
oluşturmak için gerekli değişimi bünyesinde gerçekleştirecektir.  
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AB ile ilgili asõl üzerinde durulmasõ gereken konu, bu teknik hazõrlõktan çok daha derindir. 
Türkiye�nin, entegrasyonun gereklerini iyi kavramasõ, bunlarõ fikir önderlerinin, toplumun 
örgütlü kesimlerinin gündemine taşõmasõ  gerekmektedir. Türkiye, AB siyasi haritasõnda 
yerinin ne olacağõnõ düşünmeye, bunun alternatif formülleri hakkõnda düşünce egzersizleri 
yapmaya başlamalõdõr. AB Anayasasõ tartõşmalarõ, siyasi entegrasyonun ne anlama geldiği, 
AB karar süreçlerine nasõl dahil olunacağõ Türk kamuoyunun gündemine sokulmalõdõr. 
 
Öte yandan, Türkiye�nin, gelecek 5-10 yõl içinde, tüm enerjisini, gelişmiş ülkeler arasõnda yer 
almak için gerçekleştirmesi gereken yapõsal dönüşüm hamleleri üzerinde yoğunlaştõrmasõ 
gerektiğini de görmek zorundayõz. Gerek AB içindeki, gerekse bölgemizdeki siyasi gücümüz 
bu alanlardaki başarõlarõmõza bağlõ olacaktõr.  
 
Türkiye, kişi başõna milli gelirini 10 yõl içinde 3 bin dolarlar seviyesinden 5-6 bin dolarlara 
nasõl yükseltebilir? Bunun için gerekli ekonomik gelişme stratejileri neler olmalõdõr? 
Gelişmişliğin temel ölçütlerinden biri olan, gelir dağõlõmõndaki eşitsizliğin giderilmesi, 
bölgelerarasõ gelişmişlik farklarõnõn ortadan kaldõrõlmasõ için neler yapõlmalõdõr? 
 
Toplumun refah ve mutluluğu için gerekli kurumsal-sosyal düzenlemeler nelerdir? Gelişmiş 
ülkelerde olmasõ gereken, eğitim, sağlõk ve sosyal güvenlik standartlarõna, bugünkü geri 
noktalardan hareket ederek ulaşabilmek için nasõl bir yol haritasõ izlenmelidir?  
 
Adaletin daha etkin biçimde dağõtõldõğõ, tam anlamõyla işlerlik kazanmõş bir hukuk devletinin 
egemen olduğu, vatandaşõn devlete karşõ korunduğu bir düzeni sağlamak için hangi adõmlar 
atõlmalõdõr?   
 
Bilgi ve kültür üretimini, birikimini sağlayacak, toplumsal-kültürel değişim sürecinde yol 
açõcõ olacak ne tür kurumsal faaliyetler, sivil hareketler desteklenmelidir?    
 
AB müzakereleri çerçevesine girsin girmesin, bu konular Türkiye�nin 2005 ve sonrasõ 
döneminin gündeminde yer almalõdõr. Bütün bu sorularõn cevaplarõnõ devletin, hükümetin 
vermesini beklemiyoruz. Kuşkusuz bu stratejilerin belirlenmesinde meslek örgütlerinin, 
üniversitelerin, sivil toplum kuruluşlarõnõn aktif olarak yer almasõ zorunludur. Nitekim 
TÜSİAD, bu konularda çok sayõda çalõşma yapmõş ve yapmaya da devam etmektedir.  
 
Bugün hükümetin elinde de, çeşitli alanlarda hareket başlatacak imkanlar ve fõrsatlar 
mevcuttur. 
 
Örneğin, gündemde bir ortaöğrenim reformu, yüksek öğrenime ve  meslek okullarõna ilişkin 
bir yasa değişikliği girişimi olduğunu biliniyor. Bütün bu hazõrlõklarõn, �25 yõl sonra 
Türkiye�nin ihtiyaç duyacağõ insan kaynaklarõnõ yetiştirmek için bugün ne yapmalõyõz,� 
sorusuna cevap aranarak yapõlmasõ gerektiği aşikardõr.  
 
Böyle yapõldõğõnda, zorunlu eğitimin 12 yõla çõkarõlmasõnõn fantazi bir talep olmadõğõ; mesleki 
ve teknik eğitimde ağõrlõğõn, ülkenin öncelikli sektörlerine verilmesi gerektiği; üniversitelerin 
yalnõzca bir öğrenim kurumu değil, bilimsel bilgi üretim kurumu olduğu ve buna uygun özerk 
bir yapõya sahip olmalarõ gerektiği tartõşma götürmeyen asgari müşterekler haline gelecektir. 
 
Bir başka örneği, sağlõk ve sosyal güvenlik alanõndan verebiliriz. Hükümet, bir taraftan sosyal 
güvenlik kurumlarõnõ tek çatõ altõnda toplamaya çalõşõyor. Öte yandan özellikle sağlõk 
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alanõndaki harcamalarõnõ azaltmak için mevzi önlemler alõyor. Aslõnda konunun entegre bir 
sağlõk ve sosyal güvenlik stratejisi içinde ele alõnmasõ gerekiyor.  
 
Türkiye bireysel özgürlüklerin önündeki engelleri kaldõrmak için Anayasa değişiklikleri yaptõ. 
Oysa, eğitim, sağlõk, sosyal güvenlik ve adalet Anayasa�nõn vatandaşlarõmõza tanõdõğõ en 
temel haklar. Bu haklarõn etkin biçimde kullanõlabilmesini sağlamak hükümetlerin 
vatandaşlara borcudur. 
 
Toplumun gündemini şekillendirirken, siyasetçi, kendi kültürel değişimini de gündeme 
almalõ, siyaset yapma biçimimiz, etik anlayõşõmõz ve siyaset kültürümüz sorgulanmalõdõr. 
Uzun süredir toplumun beklentileri arasõnda yer alan dokunulmazlõklar konusu, seçim ve 
siyasi partiler yasasõ artõk ele alõnmalõdõr. 
 
Bu konular Türkiye�de ilk kez tartõşõlmayacak. Belirli hazõrlõklar, birikimler var. Bugün bizim 
için gerekli olan topluma yeni hedefler gösterecek, değişime ivme kazandõracak yeni bir 
vizyondur.    
 
Değerli üyeler, 
 
Bu yeni vizyon, ev sahipliğini yaptõğõmõz NATO Zirvesi vesilesiyle bir kez daha gündeme 
gelen, Türkiye�nin bölgedeki rolü konusuna da sivil bir bakõş açõsõ getirmelidir. Türkiye 
vatandaşõna en temel haklarõnõ gelişmiş ülkeler seviyesinde kullanma imkanõnõ sağladõğõnda, 
siyasi kültürünü geliştirdiğinde, ekonomisini güçlendirdiğinde, doğal olarak bölgede daha 
fazla söz sahibi olacaktõr. Türkiye�nin �muasõr medeniyetler� arasõnda yer almasõ için bugün 
izlenecek yol bu olmalõdõr.  
 
Beni dinlediğiniz için teşekkür ediyor, hepinizi bir kez daha saygõyla selamlõyorum.  


