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TUSIAD’1n degerli iiyeleri, degerli konuklar, sayin basin mensuplari

Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divam adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Degerli
kurucularimizdan Sakip Sabanci’y1 kaybettikten sonra ilk kez yeniden Sabanci Center’dayiz.
Rahmetli Sakip Sabanci’nin, bu sahnede dolasarak yaptigi, en karamsar donemlerimizde, bize
cosku ve umut veren konusmalar1 hatirladik. Anadolu’nun dért yanindan gelen sanayici ve
isadam1 dernek baskanlar ile Kasim 1997°de ilk SIAD Zirvesi’ni yapisimiz, rahmetli Sakip
Bey’in sicak ev sahipligi gézlimiizde canlandi. Kendisini bir kez daha rahmetle aniyoruz.

Genel kurulumuzdan bu yana, son derece yogun bir donem gecirdik. Kibris, Avrupa Birligi ve
ekonomi, giindemimizdeki agirlikli konular oldu. Bazi alanlarda, zaman zaman bizi
endiselendiren gelismeler yasadik. Endiselendigimiz noktalarda, elestirilerimizi dile getirdik.
Bu kimi zaman ekonomiyle veya yapisal reformlarla ilgili oldu. Kimi zaman, YOK, imam
Hatip Liseleri, Milli Egitim, kadrolagsma gibi konularda gergeklesti. Ancak bunlarin Gtesinde,
genel olarak hiikiimetin bagsarili bir performans gosterdigini sdylemeliyiz.

Simdi, bir an i¢in durup ileriye bakmanin zamani geldi.

Tiirkiye 2000 krizinden ¢ikis siireciyle baglayan, bugiin tek parti iktidar1 donemiyle siiren bir
momentum yakaladi. Ulkece bizi doniim noktasina, sigrama noktasina getiren bu momentumu
olusturan kuvvetler bileskesi su i¢ maddede toplanabilir:

1) Tirkiye, tek parti iktidartyla, yakin ge¢misteki koalisyonlarda gérdiigiimiiz atalet ve
istikrarsizliklar1 biiyiik 6l¢iide geride birakan bir yonetim yapisina kavustu.

2) Onyillarin basbelas1 enflasyon kontrol altina alindi. Ekonomik reformlarin
gerceklestirilmesi yoniinde 6nemli mesafeler kat edildi. Tempo yavas, direng yiiksek
ama bir kez bu yola girilmis oldugu da bir gercek.

3) AB yolunda 6nemli hukuksal ve siyasal adimlar atmayi basardik. Bu adimlar,
Tiirkiye’yi, Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi’nin denetim altinda tuttugu bir
iilke olmaktan c¢ikardi. Kibris konusunda, diinya kamuoyunun goriislerini Tirkiye
lehine etkileyen bir a¢ilim yaptik.

Bunlar yillardir 6zledigimiz son derece olumlu ve yol agic1 gelismeler oldu. Buraya gelene
kadar onlimiizde hazir bir giindem vardi. Toplum bu glindem {izerinde biiyiik 6l¢iide uzlagsma
saglamisti. O kadar ki, bu donemin basinda biz, “yaraticilifa ihtiya¢ yok. Mevcut yolu
izlemek istikrar1 saglamak i¢in yeterli,” diyorduk.

Simdi farkli bir noktadayiz. Tiirkiye’nin, bu yakalanan momentumu bir si¢rama tahtasina
doniistiirecek, genis bir vizyona ihtiyaci var. Oniimiize, gelecek 5-10 yili kapsayan bir
giindem koymamiz gerekiyor. Bu gilindemin hedefi, temel konularda kendi 06zgiin
cozlimlerimizi Ureterek, ihtiya¢ duydugumuz atilimlar1 gergeklestirmek ve gelismis tlkeler
arasinda yerimizi almak olmalidir.

Kuskusuz bu giindemin birinci maddesinde yine Avrupa Birligi olacaktir. Bu yilin sonuna
kadar, tiim kurumlarin, miizakerelerin acilmasi i¢in gerekli ¢aligmalara odaklanmasi elbette
kaciilmaz. Ancak devletlerin “bir isi bitirelim, sonra 6tekine bakariz” deme liiksii yoktur. O
yiizden, miizakerelere baslama karar1 bugiin ¢ikmig gibi bir yol haritas1 ¢izmek, miizakerelere
nasil bir kurumsal yapi ile girilecegini simdiden belirlemek gereklidir. Bu alanda TUSIAD da
kendini yeniden yapilandiracak ve miizakere silirecinde etkin bir destek mekanizmasi
olusturmak icin gerekli degisimi bilinyesinde gerceklestirecektir.



AB ile ilgili asil lizerinde durulmasi gereken konu, bu teknik hazirliktan ¢ok daha derindir.
Tiirkiye’nin, entegrasyonun gereklerini iyi kavramasi, bunlar1 fikir 6nderlerinin, toplumun
orgiitlii kesimlerinin glindemine tasimasi gerekmektedir. Tiirkiye, AB siyasi haritasinda
yerinin ne olacagini diisiinmeye, bunun alternatif formiilleri hakkinda diisiince egzersizleri
yapmaya baslamalidir. AB Anayasasi tartismalari, siyasi entegrasyonun ne anlama geldigi,
AB karar siireclerine nasil dahil olunacagi Tiirk kamuoyunun giindemine sokulmalidir.

Ote yandan, Tiirkiye nin, gelecek 5-10 yil iginde, tiim enerjisini, gelismis iilkeler arasinda yer
almak icin gerceklestirmesi gereken yapisal doniisiim hamleleri lizerinde yogunlastirmasi
gerektigini de gormek zorundayiz. Gerek AB icindeki, gerekse bolgemizdeki siyasi giiclimiiz
bu alanlardaki basarilarimiza bagl olacaktir.

Tiirkiye, kisi bagina milli gelirini 10 yil i¢inde 3 bin dolarlar seviyesinden 5-6 bin dolarlara
nasil yiikseltebilir? Bunun icin gerekli ekonomik gelisme stratejileri neler olmalidir?
Gelismisligin temel Olgiitlerinden biri olan, gelir dagilimindaki esitsizligin giderilmesi,
bolgeleraras: gelismislik farklarinin ortadan kaldirilmasi i¢in neler yapilmalidir?

Toplumun refah ve mutlulugu i¢in gerekli kurumsal-sosyal diizenlemeler nelerdir? Gelismis
iilkelerde olmasi gereken, egitim, saglik ve sosyal giivenlik standartlarina, bugiinkii geri
noktalardan hareket ederek ulagabilmek i¢in nasil bir yol haritas1 izlenmelidir?

Adaletin daha etkin bicimde dagitildigi, tam anlamiyla islerlik kazanmis bir hukuk devletinin
egemen oldugu, vatandasin devlete kars1 korundugu bir diizeni saglamak i¢in hangi adimlar
atilmalhidir?

Bilgi ve kiiltlir tiretimini, birikimini saglayacak, toplumsal-kiiltiirel degisim siirecinde yol
acict olacak ne tiir kurumsal faaliyetler, sivil hareketler desteklenmelidir?

AB miizakereleri g¢ergevesine girsin girmesin, bu konular Tiirkiye’nin 2005 ve sonrasi
doneminin giindeminde yer almalidir. Biitiin bu sorularin cevaplarini devletin, hiikiimetin
vermesini beklemiyoruz. Kuskusuz bu stratejilerin belirlenmesinde meslek orgiitlerinin,
tiniversitelerin, sivil toplum kuruluslarimin aktif olarak yer almasi zorunludur. Nitekim
TUSIAD, bu konularda ¢ok sayida ¢alisma yapmis ve yapmaya da devam etmektedir.

Bugiin hiikiimetin elinde de, ¢esitli alanlarda hareket baglatacak imkanlar ve firsatlar
mevcuttur.

Ornegin, giindemde bir ortadgrenim reformu, yiiksek dgrenime ve meslek okullarina iliskin
bir yasa degisikligi girisimi oldugunu biliniyor. Biitiin bu hazirliklarin, “25 yil sonra
Tiirkiye’nin ihtiyag duyacagi insan kaynaklarimi yetistirmek i¢in buglin ne yapmaliyiz,”
sorusuna cevap aranarak yapilmasi gerektigi asikardir.

Boyle yapildiginda, zorunlu egitimin 12 yila ¢ikarilmasinin fantazi bir talep olmadigi; mesleki
ve teknik egitimde agirligin, iilkenin oncelikli sektorlerine verilmesi gerektigi; {iniversitelerin
yalnizca bir 6grenim kurumu degil, bilimsel bilgi tiretim kurumu oldugu ve buna uygun 6zerk
bir yapiya sahip olmalar1 gerektigi tartisma gdtiirmeyen asgari miisterekler haline gelecektir.

Bir bagka ornegi, saglik ve sosyal gilivenlik alanindan verebiliriz. Hiikiimet, bir taraftan sosyal
giivenlik kurumlarin1 tek cati altinda toplamaya calistyor. Ote yandan o6zellikle saglik



alanindaki harcamalarini azaltmak i¢cin mevzi onlemler aliyor. Aslinda konunun entegre bir
saglik ve sosyal giivenlik stratejisi i¢inde ele alinmasi gerekiyor.

Tiirkiye bireysel 0zgiirliiklerin 6niindeki engelleri kaldirmak i¢in Anayasa degisiklikleri yapti.
Oysa, egitim, saglik, sosyal gilivenlik ve adalet Anayasa’nin vatandaslarimiza tanidigi en
temel haklar. Bu haklarin etkin bi¢cimde kullanilabilmesini saglamak hiikiimetlerin
vatandaslara borcudur.

Toplumun giindemini sekillendirirken, siyasetci, kendi kiiltiirel degisimini de gilindeme
almali, siyaset yapma bi¢cimimiz, etik anlayisimiz ve siyaset kiiltiiriimiiz sorgulanmalidir.
Uzun siiredir toplumun beklentileri arasinda yer alan dokunulmazliklar konusu, se¢im ve
siyasi partiler yasasi artik ele alinmalidir.

Bu konular Tiirkiye’de ilk kez tartisilmayacak. Belirli hazirliklar, birikimler var. Bugiin bizim
icin gerekli olan topluma yeni hedefler gosterecek, degisime ivme kazandiracak yeni bir
vizyondur.

Degerli tiyeler,

Bu yeni vizyon, ev sahipligini yaptigimiz NATO Zirvesi vesilesiyle bir kez daha giindeme
gelen, Tirkiye’nin bolgedeki rolii konusuna da sivil bir bakis acist getirmelidir. Tiirkiye
vatandagina en temel haklarini gelismis iilkeler seviyesinde kullanma imkanini sagladiginda,
siyasi kiiltlirtinii gelistirdiginde, ekonomisini giiclendirdiginde, dogal olarak bdlgede daha
fazla s6z sahibi olacaktir. Tiirkiye’nin “muasir medeniyetler” arasinda yer almasi i¢in bugiin
izlenecek yol bu olmalidir.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



