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Sayin konuklar, degerli iiyeler, degerli basin mensuplari,

Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Yaz sezonunu izleyen
bu donemlerde, Oniimiize baktigimizda hep kalabalik bir giindem goriirliz. Yine benzeri bir durumla
kars1 karsiyayiz. Ancak bu kez farkli olarak, kisa vadeyle orta ve uzun vadenin birlikte diisiiniilmesi
geregi, cok daha belirgin bigimde karsimizda duruyor ve bu da meseleleri biraz daha karmasiklastiriyor.

Oniimiizdeki déneme belirleyici rengini, hi¢ kuskusuz AB ile miizakerelerin acilmasi verecek.
Komisyon kararinda da, siyasi zirveden c¢ikacak kararda da bazi niiansli ifadeler, baz1 geciktirme
egilimleri, hatta eskiler kadar 6nemli olmasa da bazi sartlar ortaya konabilir. Bunlara ger¢i fazla ihtimal
vermiyoruz ama, bdyle olsa bile, eger biz onlimiizdeki giinlerde, “zina tartismasi”na benzer gereksiz,
anlamsiz olumsuzluklar yaratmazsak, bu tiir yaklasimlar tiimiiyle AB’nin ayibi olacaktir ve
miizakerelerin acilmasini nihai olarak engelleyecek bir yap1 da tasimayacaktir.

Tim ihtiyati kayitlarimiza ragmen, esas olarak umutlu bir yaklasim i¢indeyiz. Cilinkii son déonemlerde
Avrupa kamuoyundaki destekte hissedilir bir artis oldugunu izliyoruz. Uyesi bulundugumuz,
caligmalarina katildigimiz ¢esitli is ¢evreleri orglitlerinde, her zaman gorece olumlu bir tavir vardi. Ama
onlarda da yakin zamanda, daha net ifadeler kullanilmaya baslandigin1 goriiyoruz.

Ornegin UNICE’nin Temmuz ayinda yaymladigi bildiride “Tiirkiye’deki reformlardan memnuniyet
duyuldugu, eksik kriterlerin karsilanmasi ile birlikte miizakerelerin hemen agilmasi gerektigi” bigiminde
bir ifade yer alirken, bundan yaklagik 15 giin sonra yayinlanan, Akdeniz Girisimci Konfederasyonlari
Birligi’nin bildirisinde, “Birlik, Avrupa-Akdeniz bélgesindeki politik istikrara ve ekonomik isbirligine
olumlu etkide bulunacagina inandig1 Tiirkiye ile miizakerelerin agilmasin1 desteklemektedir” bigiminde,
cok daha net ifadeler gormek miimkiindii. Verheugen’in son Tiirkiye ziyaretindeki olumlu
yaklagimlarindan once de, Ozellikle siyasi kesimlerden c¢ok sayida olumlu duyum alindi, bunlarin
bazilar1 kamuoyuna da yansidi.

Kuskusuz biitiin bu tablo, bizi yeniden diisiinmeye sevkediyor. Ciinkii miizakere siireci ger¢ekten son
derece zorlu ve karmasik.

Miizakereler once 31 baslik altinda AB mevzuatinin taranmasini ve sorunlu alanlarin belirlenmesini
gerektiriyor. Sonra da her baglik altinda miizakereler agiliyor, yiiriitiiliiyor ve kapatiliyor. Bu siirecte,
aday iilkelerin miiktesebat1 iistlenme, uygulama ve yiiriirliige koyma sartlar1 ile, deregasyonlar ve
muhtemel gecis donemi diizenlemeleri lizerinde yogunlasiliyor.

Asil 6nemli nokta, bu miizakerelerin ayn1 anda birden fazla platformda siirdiiriiliiyor olmasi. Ciinkii
aday iilke, tiye llkeler ile miizakere ederken, iiye iilkeler de kendi aralarinda tartisiyor. Avrupa
Komisyonu tiim platformlarda uzlastirict  bir rol oynuyor. Uye iilkelerde, bu tartismalardaki
pozisyonlar, yerel ve bolgesel yonetimlerle, is diinyas1 ve sendikalarla, muhalefet partileri ve toplumun
diger kesimleri ile miizakere edilerek saptaniyor.
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Aday iilke, bu nedenle, sadece Briiksel’de degil, tiim {iiye {lilke baskentlerinde ¢ok ciddi lobi
faaliyetlerinde ve diplomatik girisimlerde bulunmak zorunda. Katilim Anlagmasi Avrupa Parlamentosu
tarafindan onaylanacagi i¢in, Komisyon Avrupa Parlamentosu’ndan da goriis almak zorunda. Miizakere
pozisyonlar1 tespit edilirken, kiiresellesme siireci, Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslarla
yiiriitiilen goriismeler de dikkate alintyor.

Gortildiigi gibi, “Miizakere” sozciigii, son derece ciddi hazirligi gerektiren, ¢ok zorlu bir siireci
tanimliyor. Tiirkiye’nin kendini bu siirece ¢ok iyi hazirlamasi, 6zellikle yeni {iye olan iilkelerin farkl
miizakere mekanizmalarini inceleme altina almasi lazim. Miizakere igin yapilacak hazirligin da,
miizekerenin de kapali kapilar ardinda gergeklesmemesi sart. Miizakerelerde, ezici agirlik ekonomi ile
ilgili konularda olacagindan, hiikiimetin is diinyasi ile ¢cok yogun bir isbirligine girmesi gerekecek.
Tabii, ayrica, idari yapinin gozden gecirilmesi ve is diinyasi ile diger bazi sivil toplum kuruluglarinin
katilimin1 da 6ngdren yeni bir kurumsal yapilanmaya gidilmesi zorunlu olacak. TUSIAD da bu siirece
ayak uydurmak tizere ¢alismalarini baglatmis durumda.

Kuskusuz, iyi secilmis hedefleri olmayanlardan iyi miizakere yapmalar1 beklenemez. Basarili bir
miizakereyi belirleyecek en 6nemli faktor, miizakereye konu alanlarda bir stratejinin olmasidir.

Biraz daha agmak gerekirse, Tiirkiye'nin sektdrel ve bolgesel baglantilar: iyi diisiiniilmiis bir sanayi
stratejisi olmazsa, miizakerelerde pozisyon alma cabalarinin kaotik bir manzara yaratmasi kaginilmaz
olacaktir. Ayni sey, AB ile miizekerelerin en zorlu alanlarindan biri olan tarim i¢in de gecerlidir.
Tarimin1 yeniden yapilandiracak bir stratejiden yoksun olarak miizakere masasina oturacak bir
Tiirkiye’nin cok sey kaybedebilecegine inantyoruz.

Degerli iiyeler,

Iki y1l énce ekonomide hazir bir giindem vardi. Yaratici bir seyler sdylemeye yapmaya ihtiyac yoktu.
Elinizdeki giindemi iyi takip ederseniz Tiirkiye stabil bir konuma gelecekti ki bu da oldu. Artik “zorunlu
hareketler’in sonuna geldik. Simdi hiikiimetin, Tiirkiye’yi, gelismis iilkeler arasinda yer alma hedefine
yaklastiracak, yenilik¢i, yaratici, mikro bazda ayrintilara giren bir giindem olusturmaya ve bunu
yonetmeye ihtiyaci var.

Burada so6ziinii ettigimiz sey, ¢ok aciktir ki, sadece bir AB iiyeligi meselesi degildir. Tiirkiye’deki
igsizligin diizeyi, isgiiciine katilmak tizere olan ve heniiz kendileri i¢in agilmis istihdam alanlari
bulunmayan kalabalik gen¢ niifusumuzun yaklasan baskisi, ger¢ek giindemin ne oldugunu agikca ortaya
koyuyor. Bu vesile ile, hiikiimetin bir siiredir soziinii ettigi “3 yillik program” ¢alismalarinda da benzeri
bir perspektifle ve 06zel sektorle yakin igbirligi icinde hareket etmesi gerektigini sdylemeden de
gecmeyelim.

Bu sadece ekonomik bir mesele de degil. Siyasal ve sosyal boyutlariyla birlikte ele alinmasi1 gereken bir
mesele. Ornegin, ekonomi ve sanayideki yeni gelisme egilimlerinin yarattigi ihtiyaclara gore,
genglerimizin bilgi ve becerilerini gelistirmek zorundayiz. Bu o kadar acil bir konu ki, hiikiimet hemen
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yarin “12 y1l mecburi egitim” demeli, hemen yarin, meslek okullarini sanayinin, hizmetlerin ve modern
tarimin su ihtiyaglarini karsilayabilmek icin soyle degistiriyoruz diye ortaya ¢ikmali.

Bazen, onyillarin birikmis sorunlarinin hallini tek bir hiiklimetten bekleyerek haksizlik yaptigimiz
sOyleyenler oluyor. Ancak surasi unutuluyor ki, hiikiimetler zaten bunlar1 vaat ederek isbasina geliyor.
TUSIAD olarak biz de, her hiikiimetten benzeri taleplerde bulunuyoruz, ciinkii iilkenin halledilmesi
gereken ¢ok sorunu var.

Tiim hiikiimetlere kisa vadenin girdaplarindan kendilerini kurtararak orta ve uzun vadeye bakmalarini,
sorunlar1 palyatif ¢oziimlerle degil, cesur reformlarla, yapisal degisikliklerle ¢6zmeye caligmalarini
anlattik. Bunu yaparken de, her zaman, bir sivil toplum 0Orgiitii olarak, muhtelif alanlardaki tiim bilgi,
tecriibe ve birikimimizi ortaya koymaya hazir oldugumuzu soyledik.

Hiikiimetlerin artik, biirokrasiyle bagbasa verip tiim sorunlarin {istesinden geldigi donemler ¢ok geride
kaldi. Sorunlara, sivil toplum kuruluslarini da i¢ine alan, onlarin uzmanliklarindan yararlanan kurumsal
yapilar i¢inde daha kolay bi¢imde, daha etkin ¢6ziimler bulunuyor.

Yukarida dile getirdigimiz, miizakere siireci, sanayi ve tarim stratejileri, bolgesel ve sektorel konular,
basta egitim olmak iizere sosyal alani ilgilendiren diger meseleler hakkinda TUSIAD’m kapsamli
caligmalar1 ve yogun hazirliklar1 mevcut. Bunlar1 paylasma konusunda higbir ¢ekingenligimiz yok,
aksine, Tiirkiye’ nin yeni yapisint sekillendirmeye katkida bulunma konusunda istekli ve 1srarliyiz.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



