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Sayin Bagkan, degerli {iyeler, degerli basin mensuplari

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Haziran ayinda gergeklestirdigimiz
Yiiksek Istisare Konseyi Toplantisi’ndan bu yana, Tiirkiye’nin giindemine ¢ok sayida konunun geldigini
gordiik. Kamu reformu, yargiyr ve hukuk sistemimizi ilgilendiren konular, kadin haklari, AB iiyelik
miizakerelerinin agilmasi ve tabii ekonominin gidisat1 gectigimiz donemin 6nemli giindem maddeleri
oldular. Biz de bunlarla ilgili goriislerimizi ¢esitli vesilelerle dile getirdik.

Bu konularin hepsinin de dogrudan veya dolayli olarak Tiirkiye’nin gelecegine iliskin beklentilerle
iligkisi var ve bu beklentilerin ekonomiye kaginilmaz bigimde yansimalart olacaginmi biliyoruz. Ama,
izninizle ben bugiin, dogrudan yalnizca ekonomiyi ele almak ve Tiirkiye ekonomisi ile ilgili kapsamli
bir degerlendirme yapmak istiyorum.

Ekonomiyi genel olarak degerlendirirken 6nce bir noktanin altin1 ¢izmeliyiz:

Yurtici talepteki hizli canlanma ve dis acigin hizla genislemesi konularinda duyulan endiselere ragmen
Tiirkiye ekonomisindeki olumlu gidisat, “diisiik enflasyon-yliksek biiyiime” seklinde kendini gostererek
devam ediyor.

Tiirkiye ilk ¢eyrekteki % 12.4’liik biiyiimenin ardindan, ikinci ¢eyrekte de % 14.4’liik rekor bir biiyiime
rakamina ulasti. Uretimdeki bu hizli artis sonucunda ithalat yiikselirken, artan cari agik finanse
edilebildi. Diger yandan, dis acik ve yiiksek petrol fiyatlarina ragmen, dalgali kur rejimiyle birlikte,
enflasyon hedefini tutturma yolunda kararlilikla ilerlendi. Enflasyondaki diisiis ve siki maliye
politikalar1 faiz oranlarin1 agsagi ¢ekti.

Kuskusuz bu olumlu tablo, risklerden arinmis bir yap1 arzetmiyor. Petrol fiyatlarindaki her 10 dolarlik
artig, Tirkiye’ye aylik 150 milyon dolarlik ek maliyet getiriyor. Dolayisiyla petrolde yiiksek fiyatlarin
siireklilik kazanmasi, onitimiizdeki donem agisindan 6nemli bir risk unsuru olarak karsimizda duruyor.

2004 yili i¢in enflasyon hedeflerinin tutturulmasinda bir risk gérmiiyoruz ama, ekonominin gitgide
hassaslasan dis dengesi ile birlikte, maliyetlerdeki dalgalanmalarin olusturdugu riskler, uzun dénemde
makroekonomik istikrarin giiclendirilme siirecini zora sokabilir.

Canl i¢ talebin de, yiiksek dis agigin da 2004 i¢in risk olusturmadiginmi diisiiniiyoruz. Ancak bu tespit,
2005 i¢in bu gelismelerin bugiinden ¢ok dikkatle izlenmesi geregini degistirmiyor.

Yilin ilk 7 ayinda 10 milyar dolar1 agmis olan cari islemler agiginin, 2004 sonu itibariyle 12-13 milyar
dolara kadar yiikselebilecegi ongoriilmektedir. Mevcut cari agik, verimlilik artiglarindan beslenen diisiik
enflasyon-yiiksek biiylime siirecinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmaktadir ve 2004 yilinda finanse
edilmesinde bir sorun géziilkmemektedir.
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2005 yilinda da bu egilimin siirmesi durumunda, biiyiimekte olan cari agigin, portfoy yatirimlari ve reel
sektorilin disaridan sagladigl uzun vadeli kredilerle yeterli 6l¢lide finanse edilmesi zorlasabilir.

Ancak, bugiinkii igsizlik seviyesi ile, Tiirkiye'nin, biiylimenin hiz kazanmasini ve siirdiiriilebilir bir
seviyede istikrara kavugmasini desteklemekten baska caresi yoktur. Tiirkiye ne zaman hizli biliylime
slirecine girse, cari agik da biiylir ve bu aciklarin finansmani sorun yaratir. Bu egilim sorunun yapisal
oldugunu bize gostermektedir. Kisa donemde dalgali kur politikasi bir fren etkisi yapabilir ama, asil
olarak, biiylimeye iradi bir fren koymak yerine, orta vadede agig1 saglikli bigimde finanse etmenin
yollarint aramak gerekmektedir.

Son alt1 ayda cari agig1 artiran faktorlerin yatirim ve ara mali ithalati oldugu dikkate alinirsa, tiiketimi
kismaya yonelik zorlayict Onlemlerin bir yarar getirmeyecegi goriilecektir. Bu boyutta cari agiklar
ancak dogrudan yabanci sermaye girisi ile finanse edilebilir. Bunu saglamak i¢in de yatirim ortaminin
tyilestirilmesi birinci dncelik haline getirilmelidir.

Bu konuya tekrar donecegiz.

Canli yurti¢i talebi bir endige kaynagi olarak gormiiyoruz. Talep artiginda tiiketici kredilerinin ve kredi
kart1 harcamalarinin rolii oldugu dogrudur. Talep artisinin siirmesi beklenmekteyse de, ekonomide
halen, potansiyel ¢ikti seviyesini zorlayacak bir talep sdz konusu degildir. Yatirim harcamalarinda
gozlenen artis, verimlilik artiglariyla birlikte, potansiyel iiretim seviyesini yiikseltmistir. Bu kosullar
altinda, karsi karsiya bulunulan riskleri onlemek igin glindeme getirilen tiiketim mali talebinin
kontroliine yonelik 6nlemler, kalic1 ekonomik dengeler agisindan degerlendirilmelidir.

Piyasa mekanizmalarina dogrudan miidahale yerine modern risk odakli denetim ilkelerinin hayata
gecirilmesi ve yapisal reformlara devam ederek sistemin giiglendirilmesi daha saglikli sonuglar
verecektir. Mevcut risklerle miicadele edebilmenin bir yolu da talebi kisitlayic1 politikalara alternatif
olarak arz artisinin ve Ozellikle ihracattaki bilylimenin saglanmasidir.  Bunun i¢in, faiz oranlarinin
diismeye devam etmesi, vergi yiiklerinin azaltilmasi ve yatirim ortaminin iyilestirilme ¢alismalarinin
hizla tamamlanmas1 gerekmektedir.

Uygulanacak politikalar, ekonominin direncini artirmaya ve mevcut kazanimlari korumaya yonelik
olmalidir.

Bu cercevede, 2005 yili i¢in kontrol altina alinmasi gereken risk faktorlerine baktigimizda, piyasa
mekanizmasinin isleyisine suni miidahaleler yapilmamasi, gliven ortaminin ve mali disiplinin
korunmasi, bu gercevede IMF ile imzalanacak anlagsmanin bir an 6nce tamamlanmasi, yapisal reformlara
devam edilmesi ve yatirnm ortaminin iyilestirilerek arz cephesine giiclii bir destek verilmesi, kalin
cizgileriyle, uygulanmasi gereken politikalar olarak tanimlanabilir. Kuskusuz biitiin bunlarin siyasi
istikrar ile desteklenmesi ve temel hedeflerimizi belirleyen bir zemin olarak AB ile miizakerelerin
baslamasi, lilkemiz acisindan ¢ok énemli konular olarak éniimiizde duruyor.
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Burada yapisal reformlar konusunun altin1 ¢izmek istiyorum.

Tiirkiye ekonomisi, kriz sonras1 donemde, ekonomik dengelerin yeniden tesis edilmesi ve bunun igin
gerekli politikalarin bir hiikiimetten digerine 6nemli bir degisiklige ugramamasi agisindan ciddi bir
simav vermistir. Bugiin ekonomimizdeki olumlu degerlendirmelerin altinda yatan unsur, basarili para ve
maliye politikalarinin esgiidiimlii uygulanmis olmasi sayesinde enflasyonda elde edilmis diisiistiir.
Ancak, mevcut hiikiimet agisindan burada eksik gordiigiimiiz husus, elde edilen kazanimlar1 yapisal
tyilestirmelerle destekleyerek kalict hale getirme konusundaki kararlilifin yeterince ortaya
konamamasidir. Kuskusuz bu, sozle ortaya konacak bir sey degildir. Bu kararlilik ancak, cesur yapisal
diizenlemeler yaparak, istikrarsizlik kaynaklarini birer birer ortadan kaldirarak gosterilebilir.

Bu baglamda gelir idaresinin yeniden diizenlenmesi, kayit disi ekonomiyle kararlilikla miicadele
edilmesi, sosyal giivenlik kurumlarina nester atilmasi, 6zellestirmelerde hukuki yapinin oturtulmasi ve
satis fiyat1 eksenli degil, ekonomiye saglanacak katma deger eksenli bir felsefenin benimsenmesi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi belli bash yapisal onlem alanlar1 olarak karsimizda durmaya devam
ediyor. Tiirkiye yillardan beri bilinen bu sorunlarla artik ayrintilandirilmis bir takvim ¢ergevesinde ve bu
takvime siki sikiya uyarak miicadele etmelidir.

Ozellikle yatirim ortaminin iyilestirilmesinin, cari agiklarin saglikli finansmani igin dogrudan yabanci
sermaye girisini hizlandirmak agisindan oldugu kadar, iilkemizin kanayan yarasi issizlige bir ¢oziim
tiretilmesi agisindan da biiyiik onem tasidigini bir kez daha vurgulamak istiyorum.

Yatinm ortammin iyilestirilmesi i¢in kurulmus olan, “Yatirrm Ortamim lyilestirme Koordinasyon
Kurulu”, 6zel sektor, biirokrasi ve siyasi irade sacayaklarina bina edilmis yapisi ile gerekli uygun zemini
saglamaktadir. Yapilmasi gereken bu kurulu verimli sekilde c¢alistirmak ve hizli sonu¢ almayi
saglamaktir.

Burada da cesur ve radikal adimlar atmak yerine kiiciik adimlarla biiyiik zaman yitirilmekte, bazi
diizenlemeler yapilsa bile, zaman icinde, bagka diizenlemelerle geriye gidisler gerceklesmektedir. Bir
paket anlayisiyla, topyekiin bir degisim gergeklesmedigi icin de, Tiirkiye, diinya ¢apinda kapsamli bir
tanitim kampanyasi ile dogrudan yabanci yatirimi iilkeye ¢cekme noktasina gelememektedir.

Degerli iiyeler

Ekonomi politikalarimizi, ekonominin yapisal bozukluklarinin iirettigi sorunlara ¢are yetistirmekten,
riskleri kontrol altina almaya ¢aligmaktan daha Gteye tasimak zorundayiz.

Tiirkiye oncelikle, AB’nin kapisindan igeri girmeye hazirlanirken, ekonomik gelismesini dikkatli
hazirlanmis bir stratejiye oturtmak zorundadir. Sadece bugiine ve Tiirkiye’ye bakarak degil, diinyadaki
mevcut ve muhtemel gelismeleri, bilim ve teknolojideki egilimleri, diger sektorlerle etkilesimi, sosyal
yapidaki degisim ve ihtiyaglar1 dikkate alarak bir sanayi stratejisi gelistirmek zorundadir.
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Tiirkiye, bu sosyal yapisiyla, 2005-2010 doneminde asgari ortalama % 5 biiylime hiz1
gergeklestirmelidir. Tiirkiye demografik bir doniisiimden gegmektedir. Calisabilir niifusumuzun toplam
niifustaki pay1 artacaktir. AB iilkelerinde niifus hizla yaglanmaktadir.

Lizbon stratejisi geregi, AB’deki iiretim, tiikketim, istthdam yapist hizli bir degisim gegirecektir. Hem bu
degisime ayak uydurmak, hem de bu degisimin doguracagi bosluklar1 akillica degerlendirmek gerekir.

Tirkiye nin ¢agdas bir bilgi toplumuna doniisiimii ve sanayinin teknolojiyi yeterli 6l¢lide kullanmasi ile
verimlilik sorunu biiyiik 6l¢iide ¢oziilecektir. Bu baglamda sanayi stratejisinin i¢inde insan kaynaklari
yonetimi de yer almalidir. Egitim sistemi yeni ve nitelikli isgilicii ihtiyacina goére yeniden
yapilandirilmalidir.

Ekonomik ve sosyal acidan siirdiiriilebilir bir sanayi stratejisi hazirlarken, sektorel ve bolgesel boyutlar
ile tarimdaki degisim ihtiyaglar1 ve dinamikleri de dikkate alinmalidir.

Gerek temel besin maddelerini ve sanayinin hammaddelerini iireten bir sektdr olmasi, gerekse
istihdamdaki ve ihracattaki pay1 sebebiyle Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal yapisinda énemli bir yere ve
agirliga sahip olan tarim sektorii i¢in, onlimiizdeki biiyiime doéneminde mutlaka yeni bir bakis agisi
getirilmelidir.

Diinya Bankasi ile yiiriitilen projeler, Diinya Ticaret Orgiiti Tarim Anlagsmasi’min &ngdrdiigii
yiktimliiliikkler, AB’ye tam tiyelik perspektifinde Ortak Tarim Politikasi’na uyum gerekliligi bu sektore
yeni bir bakis acgis1 getirmenin digsal gereklilikleri olarak Oniimiizde durmaktadir. Yurtiginde ise,
tarimsal katma degerin artirilmasi, sanayi-tarim entegrasyonu, kirsal kalkinma gibi hedeflerin
harmonizasyonu tarima vizyoner bir yaklasimi gerekli kilmaktadir.

Tarimda yeniden yapilanmanin temel motifleri, geleneksel iiretim yapisinin modern iiretim yapisina
yerini birakmasi, tarimsal {iretimin piyasa odakli hale getirilmesi, tarimsal desteklerin belirlenecek
strateji ¢ergevesinde yeniden tasarlanmasi olmalidir. Bu yeniden yapilanma, tarimsal ¢iktiyr hammadde
olarak kullanan sanayi ile tarim arasindaki iligskiyi giiclendirecektir. Tarimdaki yapisal degisimle, Tiirk
isadaminin da sektore ilgisi artacak, modern ve biiyiik isletmelerin faaliyete gecmesiyle, liretimde biiyiik
bir doniisiim ortaya ¢ikabilecektir.

TUSIAD, tarimda vizyon ve strateji gelistirmek iizere, Ekim ay1 i¢cinde konunun tiim taraflarin1 biraraya
getirerek bir arama konferansi gerceklestirecektir. 2005 yilinin ilk yarisinda ise, “Tarim, Hayvancilik ve
Balik¢ilik” calisma grubumuz Tiirkiye Tarim Stratejisi raporunu kamuoyuna duyurabilmeyi
ummaktadir.
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Degerli iiyeler,

70 milyonu askin niifusu, her giin issizler ordusuna katilan binlerce genci, gelismis iilkeler arasinda yer
alma idealleri ile Tiirkiye, hizl, istikrarli, siirdiiriilebilir bir biiylime ¢izgisini yakalamak zorundadir.

Uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz bu miicadelede artik, kisa donemli dnlemlerle ilerlemenin sinirina geldik
dayandik. Bundan sonra ilerleyebilmemiz, ancak, bazi kohnemis yapilar1 kokiinden degistirmekle
miimkiin olabilecektir. Bu degisimi cesaretle gerceklestirmek zorundayiz.

Ihtiya¢ duydugumuz degisimin ekonomik, sosyal, idari ve siyasal tiim boyutlarini bir biitiinliik i¢inde
kavrayan, radikal, cesur adimlarin atilmasi gerekiyor. Hiikiimetin bunu basaracak kapasiteye sahip
olduguna inantyoruz. Daha fazla zaman kaybetmeden bu adimlar atilmalidir.

Is diinyas1 olarak, bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra da, eksik ve yanlislar1 agik¢a ortaya
koymaktan c¢ekinmeden, atilacak tiim cesur ve radikal adimlar1 destekleyecegimiz, Tiirkiye’yi
hedeflerine yaklastiracak her yeniligin arkasinda yer alacagimiz bilinmelidir. Simdi biiyliik hedefler
koymanin ve bu hedeflere dogru cesaret ve kararlilikla yliriimenin tam zamanidir.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



