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Sayin Bakanim, sayin Valim, Denizli ilinin degerli yoneticileri,
sayin Bagkanlar, degerli basin mensuplari

TUSIAD adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Oncelikle, Baskanlari Mehmet Unal’in sahsinda,
Denizli Sanayiciler, Bankacilar ve Isadamlar1 Dernegi’ne, baskanlar kurulumuza ev sahipligi
yaptiklari i¢in tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

Eyliil ay1 boyunca, Mersin ve Adana SIAD’lar ile TUSIAD 1n Yiiksek Istisare Konseyi toplantisinda,
is diinyasinin temsilcilerine seslenme firsati bulduk. Bu konusmalarimiza hakim olan hava,
Tiirkiye’nin biiylik dlclide kazasiz-belasiz tamamlayacagina inandigimiz 2004 yilinin son ¢eyreginin
Otesine bakmak, 2005 ve sonrasi i¢in diislincelerimizi aktarmakti.

Bu zeminlerde dile getirdigimiz goriis, hiikiimeti, ekonomi politikalarinda sagladigi devamlilik ve
makro dengelerin yeniden tesisi acisindan basarili buldugumuz, ancak kazamimlar1 kalici hale
getirecek yapisal 6nlemleri gergeklestirme agisindan yeterince radikal ve cesur bulmadigimizdi.

Dis dengede goriilmeye baslanan olumsuzlugun 2005 yilinda ekonomik istikrara yonelik baz1 riskler
getirebilecegine de isaret ettik. TUSIAD olarak bu konudaki yaklasimimiz sudur: Biz cari agigi,
biliyiimenin hizlanmasinin dogal bir sonucu olarak goriiyoruz. Tiirkiye’nin, bugiinkii issizlik seviyesi,
hizl1 biiylime ¢izgisini yakalamay1 ve bunu siirdiiriilebilir bir seviyede istikrara kavusturmay1 gerekli
kilmaktadir. Baska ¢aremiz yoktur. Biiyiimeyi frenlemeye calismak yerine, acig1 saglikli bigimde
finanse etmenin yollarini aramak daha dogrudur.

Bu boyutta cari agiklar ancak dogrudan yabanci sermaye girisi ile finanse edilebilir. Bunu saglamak
icin hepsi birbirinden énemli dort saglam dayanaga ihtiyacimiz var: 1) Mali piyasalara giiven verecek
olan IMF anlasmasi, 2) Olumsuz beklentileri en aza indirmek i¢in siyasi giiven ve istikrar ortaminin
korunmasi 3) AB ile miizakerelerin baglamasi, 4) Yatirim ortaminin iyilestirilmesi...

Tiirk Ceza Kanunu ile ilgili gelismeler, kur, faiz ve borsada olumsuz yansimalar yaratinca, biiyiik bir
tedirginlik duyduk. Uluslararasi piyasalardaki yorumlar, egilimler Tiirkiye’ye yansimaya baslaymca
bu tedirginligimiz artti. Ciinkii, 2005 i¢in ihtiyacimiz oldugunu sdyledigimiz dort saglam ayagin
dordiinde de ¢atlaklar belirdigini gérmeye basladik.

Cok siikiir ki sagduyu hakim oldu ve sayin Bagbakan, Briiksel temaslar1 sonrasinda yaptigi
aciklamalarla bizleri de piyasalar1 da rahatlatti. Tiirkiye’nin AB rotasindan ayrilmayi diistinmedigini,
hiikiimetin, daha 6nce s6z verdigi gibi, gerekli yiikiimliiliikkleri tamamlayarak, AB miizakerelerinin
acilmasi siirecini kesintiye ugratmayacagimn tiim diinyaya ilan etmis oldu.

Evet son giinlerin endise ve tedirginligini lizerimizden attik ama, bir noktay1 vurgulamadan da bu
konuyu kapatmamiz dogru olmaz. Bizler, is diinyasinin temsilcileri olarak, uzun siiredir unuttugumuz
bir ruh haline yeniden girmek istemiyoruz. Yarin ne olacagimi bilmeden yatmak, sabah beklenmedik
bir siirprizle uyanmak bu iilkeyi geg¢tigimiz yillarda ¢ok yipratti.

Tam belirli bir istikrarin saglanmaya baslandigimi diisiindiigiimiiz, basimizi kaldirip ileri bakmaya
hazirlandigimiz bir noktada, piyasalarda tereddiitler uyandiran c¢ikislar yapilabilmesini anlamakta
giicliik ¢ekiyoruz. Diiz yolda giderken tokezlemeyi, yapisal ve konjonktiirel riskleri karsilamak i¢in
tedbir almay1 konusurken kendi kendimize yeni riskler yaratmay1 anlamsiz buluyoruz.

AB ile olan iliskiyi biz de tek tarafli bir iliski olarak gérmiiyoruz. Bizim onlara ihtiyacimiz oldugu gibi
onlarin da bize ihtiyac1 var. Demografik acidan yetersizler. Siyasi ve ekonomik olarak zemin
kaybediyorlar. Yeterli biiylime seviyelerini yakalayamiyorlar. Tiirkiye, AB’ne dinamizm kazandiracak
bir iilke.



AB ile iliskilerde teslimiyet¢i bir ¢izgi izlenmesine de taraftar degiliz. Bu iliski haklar ve
yiikiimliiliikler ¢ergevesinde siirmelidir. Bu gerceve miizakereler agildiktan sonra, uyum ve gegis
stirecleri i¢in pazarlik yapmamiza engel degildir. Artik pazarlik yapilacak yer miizakere masasidir.

Onurlu durusa evet. Pazarliga evet. Ama bunun dogru araglarin1 gelistirmek ve araglar i¢in amaci feda
etmemek kaydiyla...

Bu hiikiimetin, AB konusundaki ¢abalarinin yogunlugunu yakindan izleme firsatin1 bulduk. Son
derece kritik konularin {izerine kararlilikla gittigini gordiik. Tiirkiye’nin AB {iyeligi konusunda en
fazla emegin bu hiikiimetce sarfedildigini, en fazla riskin bu hiikiimetce iistlenildigini bilenlerdeniz.
Bu nedenle de, diin oldugu gibi yarin da, hiikiimetin, kendi emegini bosa ¢ikarmayacak bir yaklasim
icinde siirecin tamamlanmasint saglayacagina ve Tiirkiye’yi miizakere masasina oturtacagina
inaniyoruz.

Degerli Bagkanlar,

Bugiin aslinda burada, bu platformun gelecegine yonelik konulara 6ncelik verecektik. Ancak giincel
gelismeler, bir anda giindemi degistirdi.

Oysa Tiirkiye SIAD Platformu olarak, on yil oncesinden bu yana siirekli geliserek siiren
birlikteligimizi, kurumsal bir yapi ile taglandirma asamasia gelmis bulunuyoruz. SIAD Platformu’nu
olusturan isadami dernekleri, Sektorel Dernekler Platformu’nu olusturan sektorel derneklerle isbirligi
yaparak bu kurumsal yapinin temellerini atmig durumda.

Bes bolgesel federasyonun ve bir sektorel federasyonun kurulusu tamamlandi. Bu 6 federasyon,
ontimiizdeki giinlerde bir konfederasyon catisi1 altinda biraraya gelecek. Bununla ilgili hazirliklar da
biiyiik 6l¢iide tamamlanmis durumda.

Bu orgiitlenmenin Tiirk is diinyasina yeni bir soluk kazandiracagini diisiiniiyoruz. Her seyden once,
Avrupa Birligi’ndeki is diinyasi orgiitleri gibi tiimiiyle goniilliiliik temelinde biraraya gelen ve bolgesel
boyutla sektdrel boyutu biraraya getiren bir yapiya sahip olacagiz. Bu olusum da, gerek
federasyonlariyla, gerekse konfederasyonuyla, yalnizca ulusal c¢apta faaliyet gosteren bir kurum
olmayacak, asil olarak AB ile miizakere siirecine katkida bulunacak faaliyetler iiretmeyi hedefleyecek.

TUSIAD 1 ve sektorel derneklerin AB ndeki muadilleriyle iliski tecriibesi oldukga yiiksek. Sektorel
derneklerin herbiri kendi sektdrlerinin Avrupa orgiitlerine iiyeler. TUSIAD ise Avrupa Isveren
Konfederasyonlar Birligi UNICE’de iiye. Bu faaliyetler simdi Tiirkiye’nin miizekere siirecine katkida
bulunacak bi¢imde siirdiiriilecek.

Bilindigi gibi miizakereler ayn1 anda birden fazla platformda siirdiiriilityor. Ciinkii aday iilke, iiye
iilkeler ile miizakere ederken, iiye lilkeler de kendi aralarinda tartistyor. Avrupa Komisyonu tiim
platformlarda uzlastiric1 bir rol oynuyor. Uye iilkelerde, bu tartismalardaki pozisyonlar, yerel ve
bolgesel yonetimlerle, is diinyasi ve sendikalarla, muhalefet partileri ve toplumun diger kesimleri ile
miizakere edilerek saptaniyor.

Aday iilke, bu nedenle, sadece Briiksel’de degil, tiim iiye {ilke baskentlerinde ¢ok ciddi lobi
faaliyetlerinde ve diplomatik girisimlerde bulunmak zorunda. Katilim Anlagsmasi Avrupa
Parlamentosu tarafindan onaylanacagi i¢in, Komisyon Avrupa Parlamentosu’ndan da goriis almak
zorunda. Miizakere pozisyonlar1 tespit edilirken, kiiresellesme siireci, Diinya Ticaret Orgiitii gibi
uluslararasi kuruluslarla yiiriitiilen goriismeler de dikkate alintyor. Bu yiizden hazirliklarin ¢ok yonli
yapilmas1 gerekiyor.

Kuskusuz bu ¢aligmanin yurt i¢i ayaginda da sektorel ve bolgesel esgilidiimiin saglanmasi biiyiik 6nem
tastyacaktir. Kurulus hazirliklarini tamamladigimiz Konfederasyon’un, bu esgiidiimiin saglanmasinda
biiyiik katki {iretecegine inaniyoruz. Siirecin yakindan izlenmesi, kamuoyunun bilgilendirilmesi ve



iyelerin somut taleplerinin ilgili mercilere iletilmesi Konfederasyon’un baslica faaliyetini
olusturacaktir. Bu dogrultuda, federasyonlarin da destegini alarak miizekere siirecine paralel ¢alisma
gruplarimin orgiitlenmesi gerekli olacaktir.

Avrupa Birligi’nin boélgesel kalkinmaya verdigi énem, Tirkiye’de de bu bilincin yerlesmesini artik
gerekli kilmaktadir. Bu olusum, bu nedenle, Tiirkiye’de ilk kez, bolgesel kalkinmayi kendi
programlarinin temeli yapacak ve bunun ulusal kalkinma ile esgiidiimiinii saglayacak bdlgesel
federasyonlarin kurulmasini gergeklestirmis durumda.

Bolgesel federasyonlarimizin faaliyetlerine 6rnek teskil edecek bir provayi, gecti§imiz ginlerde
TUSIAD’ 1 onciiliigiinde Berlin’de gerceklestirdik.

2 Temmuz’da, TUSIAD’in Almanya’daki muhatap kurulusu, Alman Sanayici Fererasyonu BDI’nin
katkilariyla, Alman Ekonomi ve Calisma Bakani’nin da katildigir “Tiirkiye’de Bolgesel Ekonomik
Firsatlar” baslikl1 bir konferans diizenledik.

Federasyonlarimiz bu konferansa son derece aktif olarak katildilar. Dogu Akdeniz Sanayici ve Isadan
Dernekleri Federasyonu Baskan1 Musa Timur, Dogu ve Giineydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Federasyonu Baskan1 Sehmus Akbas, Marmara ve Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlar
Dernekleri Baskan Yardimcisi Semih Melek ve Bati Anadolu Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri
Federasyonu Baskan1 Enis Ozsaruhan bu konferansta soz ald.

Konferansin Bolgesel Kalkinmada Sektorel Boyut baglikli ikinci boliimiinde ise, 6zel hazirlanmig
sunumlarla desteklenmis bicimde, otomotiv sektdriindeki gelismeleri, Marmara ve Kuzey Anadolu
Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu Baskan1 ve Bursa SIAD eski Baskani Celal Beysel;
makine ve imalat sektoriindeki gelismeleri, Gaziantep SIAD iiyesi Dr. Yusuf Uskaner, tekstil
sektoriindeki gelismeleri, Babadagli SIAD Yénetim Kurulu iiyesi izzet Arpaci, turizm sektdriindeki
gelismeleri ise, Bat1 Anadolu Sanayici ve Isadami Dernekleri Baskan Yardimcisi ve Antalya SIAD
Baskan1 Mustafa Talat S6zen anlattilar.

Tiim konusmacilarin CD haline getirilmis sunumlari, konferansa katilan bdlgeler ve sektorlerle ilgili
150 kadar Alman isadamina dagitildi. Ayrica BDI bu CD’leri Almanya’nin ¢esitli bolgelerinde
faaliyet gosteren yerel orgiitlerine dagitti.

Bu o6rnek calismayi, federasyonlarimizin ve konfederasyonumuzun destek ve katkilariyla bagka
Avrupa Merkezlerinde de tekrar edecegiz. Gerek Avrupa Birligi’nin bolgesel kalkinma perspektifinin
Tiirkiye’de kavranmasinda, gerekse bolgelerimize yabanci sermaye ilgisinin c¢ekilmesinde bolgesel
federasyonlarimizin 6nemli bir islevinin olacagina inaniyoruz.

Degerli baskanlar,

Sayin Basbakan’in Briiksel ziyareti sonrasinda, AB Komisyonu’nun, 6 Ekim ilerleme raporunda
miizakerelerin baglatilmasi tavsiyesinde bulunacagi inancindayiz. Bu ylizden, Tiirkiye'nin artik
miizakere siirecine odaklanmasi gerektigine inaniyoruz. Bu siireg, bugiline kadar sarfettigimiz emegin
cok daha fazlasini sarfetmemizi gerektirecek. Ancak, boynumuzda asili duran “gelismekte olan iilke”
yaftasini yirtip atmak, gelismis iilkeler arasinda yerimizi almak i¢in bu emegi sarfetmek zorundayiz.

Miizakere masasina sivil toplumun katkisint maksimum 6lgilide alarak, akilli bir tasarimla ve orgiitlii
bir bicimde oturmaliyiz. Biitiin bunlar i¢in zaman, enerji ve kaynak ayirmaliyiz. Ve tabii, diiz yolda

giderken, kendi ayagimiza takilip tokezlemeden bu siireci tamamlamaliyiz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum...



