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Sayin konuklar, saygideger basin mensuplari,

Gegtigimiz iki yilda, Tiirkiye ¢ok basarili bir ekonomik performans sergiledi. Enflasyon hizla
asag1 cekildi, liretim ve yatirirm hamlesi gergeklesti. 2004’iin ilk yarisina iligkin gostergeler
“diisiik enflasyon-yiiksek biiylime” siirecinin devam ettigine isaret ediyor. Yurtdist ekonomik
piyasalardaki tiim olumsuz gelismelere karsilik, olumlu ekonomik beklentiler devam ediyor.
Uretimdeki hizli artiga baglh olarak dis acik yiikselirken, kamu kesimi acig1 ve yatirim-
tasarruf ag1g1 azaliyor. Diger yandan, dis agik ve yiiksek petrol fiyatlarina ragmen, dalgali kur
rejimiyle birlikte, Tiirkiye ge¢mis tecriibelerinin tersine, enflasyon hedefini tutturma yolunda,
kararlilikla devam ediyor. Bu olumlu gidisatta hi¢ siiphesiz 6zel sektoriin yatirim hamlesinin
de bilyiik pay1 var. 2004’iin ilk ceyreginde, dzel sektor yatirimlart %60.6 artt1. Ozel sektor
makine techizat yatirimlarinin artig hiz1 ise %89.6 oldu. Yatirimlardaki, 6zellikle de makine
techizat yatinmlarindaki bu artis beraberinde verimlilik artis1 getiriyor. Tiirkiye, ii¢ sene
onceye oranla yaklasik %30 daha verimli iiretim yapiyor. Bunun sonucu olarak da
sirketlerimiz uluslararasi rekabette daha basarili oluyor. Bunun en biiyiik kaniti da ytiksek
ithracat performansimiz. Tiirkiye’nin ihracatt Ocak-Agustos doneminde %32 artti.

Temennimiz, Tirkiye ekonomisindeki olumlu gelismelerin ivmelenerek devam etmesi.
Ancak bunun bazi Onkosullart oldugunu belirtmeliyim. Bunun da en basinda giiclii
makroekonomik performansin yatirim ortaminin iyilestirilmesi ile desteklenmesi geliyor.

Ancak bugiinkii konumuz itibariyle esas altin1 ¢izmek istedigim nokta Tiirkiye’ nin artik yeni
bir biiyiime stratejisini ortaya koyabilmesi. Tiirkiye’ye yatirim yapmak isteyen yerli-yabanci
isadaminin kars1 karsiya oldugu bir konu da hangi sektore yatirim yapilacagi. Genel anlamda
sanayi stratejisi, diinya Olgceginde artan rekabet kosullar1 gozoniinde bulundurularak, bir
tilkenin sanayi yapilanmasinin gii¢lii ve zayif yonlerinin tespit edilmesi ve iilkenin 6niindeki
firsat ve tehditlerin sanayiinin rekabet giicii ve verimliligini artirmaya yonelik olarak
degerlendirilmesi ile siirdiiriilebilir kalkinmanin hedeflenmesi olarak &zetlenebilir. Benzer
yaklasim, sanayinin biitiiniinii teskil eden alt sektorler i¢in de gegerli bir tanimlama olarak
kabul edilebilir.

21.ylizyilda teknolojik degisimin hizlanmasi ile tiim diinyada bir paradigma degisikligi
gerceklesmektedir. Teknoloji ve bilgiye dayali avantaj iistiinliikleri rekabeti sekillendirmekte;
yeni sektorler ortaya c¢ikarken mevcut olanlar derin bir yenilenme siirecinden ge¢cmekte;
sitketler ¢ok daha esnek organizasyon yapilarina dogru kaymakta; sanayiye yaklagim
degismekte; yogunlasan rekabet ¢cok daha aktif politikalari icap ettirmektedir. Bu degisim
altinda sekillenen yeni sanayilesme paradigmasi, kiiresel rekabette ayakta kalabilmek i¢in
esnekligi, hizli yanit verebilme yetenegini ve yeni teknolojileri kullanabilme becerisini
gerektirmektedir. Degisen kosullar altinda, sanayilesmede vurgu, nicelikten nitelige
kaymakta; beceri gelistirme, kapasite olusturmaktan, daha 6nemli hale gelmektedir.

Bilinen faktor bilesenleri iizerine kurulmus bulunan karsilastirmali {stiinliikkler dnemini
yitirirken, teknoloji temelli iistlinliikler ve bilgi stiinliigli temeline atfedilen yeni rekabet
kalib1 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte daha az hiyerarsik yapilanma ile 6rneklendirilen
yeni organizasyon yapilarinin ortaya c¢ikmast dikkat cekici bir husus olarak ortaya
cikmaktadir. Artik firmalar teknolojiyi yogun olarak kullanan verimli sebekeler halinde yeni
yapilanmaktadirlar. Teknolojinin hizlanarak degismesi ayrica hem eski sanayi sektorlerinin
yeniden yapilanmasi hem de yeni sanayi sektdrlerinin dogmasma yol agmaktadir. Bu



cercevede geleneksel ham maddelerin yeni ham madde tiirleri ile yer degistirdigi siiregler
gozlenmektedir. Politik anlamda ise yeni rekabet kavrami yeni sanayi alanlarmin
diizenlenmesi ve sekillenmesini amaclayan pro-aktif politikalarin iiretilmesi ihtiyacini
dogurmaktadir.

Teknolojideki bu gelisme ayrica iilkeler arasindaki teknoloji ve {iriin akisim1 da
degistirmektedir. Bu baglamda ulasim ve iletisim maliyetlerinde goriilen diisiisler, internet
yoluyla, az bir maliyet ile bilgiye erisimin artmasi, bilgi transferinin daha hizli ve kolay
yapilabilmesi yeni paradigmanin diger 6zellikleri arasinda bulunmaktadir.

Teknolojideki bu degisimlerin sanayi faaliyetlerine, sanayinin geligmesini saglayan bilgi
akisina ve ortaya konan sanayi iriinliniin pazarlanmasina 6nemli etkileri gozlenmektedir.
Sanayi iiretimi siire¢ icerisinde daha fazla uzmanlasan bir yapi haline gelmistir. Sanayiin
bilgi ile iliskili bir¢ok faaliyeti ise yeni kuruluslar tarafindan {istlenilmis durumdadir.
Sanayiin biliylimesinde ve rekabetinin gelistirilmesinde finans, ulastirma, iletisim gibi degisik
hizmet sektorlerinin 6nemi 6n plana ¢ikmistir.

Son yillarda yakaladig1 ¢ikis trendi ile uluslararasi 6l¢ekte bir iiretim iissli olmayr basarma
yolunda olan Tiirk otomotiv sanayii ger¢ek anlamda bir yol ayriminda bulunmaktadir.
Oniimiizdeki yol ayriminda se¢im, ya {iretim iissii olmakla yetinip yogun rekabetin yol agtig1
diisiik kar marjlar ile yasamak, ya da niteliksel bir sigrama ile iiriin gelistirmede daha fazla
agirhigini hissettiren, bu sayede yaratilan katma deger icerisinde daha fazla pay alan bir
sanayi olmak arasindadir. Yakin gelecekte uluslararasi pazarda artan rekabet baskisi altinda
Tiirk otomotiv sanayiinin tasarim igbirliklerini daha da gelistirmesi gerekecektir.

Tiirkiye, diinya ekonomisindeki degisimler; teknolojinin iiretim yapilar, sirket
organizasyonu, satiy ve pazarlama teknikleri basta olmak iizere tiim ekonomik ve sosyal
hayat tlizerinde neden oldugu doniisiimler ve AB tiyelik perspektifi ¢ercevesinde, otomotiv
sektoriinde yeni bir strateji benimsemek zorundadir.

Cogu kez, basarili sektorel sanayi ve rekabet stratejileri, s6z konusu tilkenin 6zel kosullarina
uygun olarak tasarlanmis politikalar ve kurumsal diizenlemelerden olugsmustur. Bu basarili
sektorel stratejilerin ortak ~ paydasinin ise piyasaya dayali rekabet, uygun tesvik
mekanizmalari, saglikli yan sanayi politikalar1 ve saglam finansman politikalar1 gibi temel
ilkelere dayandig1 goriilmektedir. Onemli olan, bu temel ilkelerin iilkenin 6zgiin kosullarina
dogru olarak adapte edilebilmesi ve en iyi sonucu almaya yonelik uygulamanin yapilabilmesi
icin gerekli kurumsal yapiin olusturulabilmesidir. Ayrica stratejimiz ve bagl politikalarimiz
belirlenirken uluslararas1 ticaret diizenlemelerinin ¢ok biiyilk énem kazandigi kiiresel bir
diinyada bu strateji ve politikalarin uygulanacagi da gozardi edilmemelidir.

Yeni ekonomik donemde otomotiv sektdriimiizdeki ana sanayi ile yan sanayi iliskilerinin
saglam bir temele oturtulmasinda yukaridaki gerekcelerden otiirii de biiyiikk bir fayda
bulunmaktadir. Iste bu nedenle bu konferansi ¢ok &nemli buluyor, toplantiy1 diizenleyenlere
ve aktif katilimcilara tesekkiirlerimi sunarim.



