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TURK SANAYICIiLERi VE iSADAMLARI DERNEGI

Harp Akademilerinin Degerli mensuplari, Degerli Konuklar,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Degerlendirmelerime baslamadan once sizlere kisaca TUSIAD’dan bahsetmek
istiyorum.

TUSIAD, bugiin 500’ii askin iiyesi ile Tiirkiye’nin baslica sanayi ve hizmet
sektoriindeki firmalarin kuruluslarinin sahip ve yoneticilerinden olusmaktadir.
Uyelerimizin temsil ettigi kuruluslar Tiirkiye’de yaratilan toplam katma degerin
yaklagik yarisin1 gerceklestirerek ve Tiirkiye ekonomisinde belirleyici bir dneme
sahip.

TUSIAD, kurulusundan bu yana gegen 30 yillik siire iginde, gerek demokratiklesme,
hukukun {stiinliigli, insan haklar1 ve liberalizm boyutunda, gerekse rekabetci piyasa
ekonomisi alt yapist ile Avrupa Birligi'ni her zaman referans noktasi olarak
gostermekte ve AB ile iiyelik perspektifi dogrultusunda ¢alismalarini stirdiiriiyor.

TUSIAD, 1987 yilinda Avrupa is diinyasinin ¢at1 kurulusu olan UNICE’ye iiye oldu,
bugiin ise Briiksel Temsilciligi (1996), Berlin (2003) ve Paris (2004) Biirolariyla,
Avrupa’daki iletisim agini genisletti. Bunlarin yani sira, 6zellikle AB’ye {iye ve iiye
aday1 olan iilkelerin devlet ve hiikiimet yetkilileri nezrinde lobi faaliyetlerini yogun
olarak yiiriitiiyor.

Hi¢ siiphesiz TUSIAD’in agirlikli calisma konusu Tiirkiye ekonomisinin mevcut
durumu ve diinya iizerinde rekabet giliciinlin artirilmasi i¢in alinmasi gereken
onlemler, uygulanmasi gereken politikalar. Oncelikli olarak, 2000-2001 krizlerine
Tiirkiye’yi gotiiren ekonomik yapiyr ve bu yapinin nasil degistigi iizerinde durmak
istiyorum. Geg¢misi anlamadan ve degisimi tespit etmeden, gelecegi dogru tahmin
etmek ve sekillendirmek miimkiin degil.

Harp Akademilerinin Degerli mensuplari,

Tarihin akisi igerisinde egemenlik kavraminin degisik iceriklerde sekillendige sahit
oluyoruz. Ortagagin feodal yonetimleri yerini yenicagda askeri imparatorluklara
birakti, mutlak hakimiyete dayali imparatorluklar ise ¢agimizda evrim gecirerek
giiciinii ekonomi toplumlarina devretti. Giiniimiizde egemenlik kavrami, sahip olunan
ekonomik gii¢le esdeger hale gelmis durumda. Kiiresellesmeyle tanistik. Diinyanin bir
u¢ noktasindaki toplumsal bir gelisme, diger u¢ noktasini hizla ve kolaylikla
etkileyebiliyor. 21.ylizyilin  baslangicinda  “kelebek  etkisi’ni  tam  olarak
hissedebiliyoruz. Nasil ki Pekin’de bir kelebegin kanatlarini ¢irpmasiyla olusturdugu
hava hareketi birka¢ ay icerisinde Amerika’da bir firtina baslatabilirse, Asya
tilkelerinde baslayan bir ekonomik krizin etkileri Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldig
gelismekte olan tilkelere kadar uzanabiliyor.
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Ulke olarak bu dinamik ve akiskan bir yapiya ayak uydurmaya c¢alisiyoruz. Bu
degisim siirecinin dogrudan veya dolayli olarak Tiirkiye’'nin gelecegine iliskin
beklentilerle iligkisi var ve bu beklentilerin ekonomiye kaginilmaz bicimde
yansimalar1 olacagini biliyoruz. Ama, izninizle ben bugiin, dogrudan yalnizca
ekonomiyi ele almak ve Tiirkiye ekonomisi ile ilgili kapsamli bir degerlendirme
yapmak istiyorum.

Kolay olmayacak. Ciinkii yakin tarihimizde biiylik dalgalar, calkantilar, ¢eliskiler
yasadik. Tiim gostergeler Tiirkiye’yi tliclincii diinya {iilkesi kategorisine koyarken,
IMF, OECD, NATO gibi uluslarlararas1 kurulus iiyelikleriyle zenginler kuliibiinde yer
almanin keyfini tattik. Ama esasinda baktigimizda, uzunca bir siire miitevazi
ekonomimizle i¢imize kapali kalmayi tercih etmisiz. Popiilist politikalarla ekonomik
temellerdeki bozulmanin iistiinii 6rtmiisiiz. Liberallesme reformlariyla ekonomimizi
disartya acabilmisiz, ancak popiilizmden yakamizi kurtaramamisiz. Nihayetinde,
kiigiiklii-biiyiikli ¢cok sayida ekonomik krizler yasadik. Daha da kétiisii, bu krizleri
cogu kez hemen uygulanmaya konulan ve yapisal iyilestirmelerden ¢ok piyasalari
hemen etkilemeyi hedef alan Onlemlerle asmaya calistik. Ancak, bu hevesler,
Tiirkiye’nin yapisal sorunlarmin giderek biiyiimesine ve karmasiklasmasina neden
olmaktan 6teye gidemedi. Mevcut krizler nedeniyle IMF ile simdiye kadar 18 anlagsma
yapildi, 6zellikle son on yilda bir ¢ok ekonomik program hazirlandi. Sorunlarin
kroniklestigi, enflasyonun kabullenildigi ve agir bir bor¢ yiikiiniin altina girdigimiz
bir donem yasadik. Bugiin artik o kosullar degisti. Sorunlarimizla yiizlesiyoruz. En az
o kadar 6nemli, diinya degisti. Sovyetler Birligi dagildi; Dogu Avrupa AB’ye girdi;
Diinyanin en hizli kapitalistlesen {ilkesi Cin, simdi diinyanin en 6nemli ekonomik
giiclerinden birisi haline geldi. Bu riizgarlar eserken, Tiirkiye de ekonomik, siyasi ve
diisiinsel diizeylerde olgunlasti.

Toplum olarak yasadigimiz istikrarsiz siireclerden hepimiz dersimizi almis olmayiz
ki, son krizle birlikte, kronik hale gelen sorunlar karsisinda uygulamaya basladigimiz
programi, hiikiimet  degisikliklerine ragmen devam ettirebildik. Onceki
deneyimlerimizde oldugu gibi solugumuz kesilmedi, sorunlarimizla ilk temas ve
tanisma donemini basarili bir sekilde atlattik. Ekonomik programin 6ngdrdiigi siki
maliye ve para politikalarinin meyvelerini vermeye basladigi bir 2 y1l gecirdik. Simdi,
uygulanan ekonomik programin ekonomimize kazandirdiklarim1i ve daha hangi
kazanimlara ihtiyacimiz oldugunu degerlendirebilmemiz ag¢isindan uygun bir
donemdeyiz. Bu cercevede sizlere, ekonominin i¢inde bulundugu mevcut durum
hakkinda genel bir degerlendirme yapmak istiyorum.

Oncelikle, programla birlikte, ekonomik temellerdeki giiclenmenin belirginlesmeye
basladigin1 belirtmek isterim. Enflasyon diiserken, iist liste iki yil Ongdriilenin
izerinde biiyliyebildik, yatirim ve tiiketim kararlarimiz agisindan olumlu atmosferi

yakalayabildik.
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TURK SANAYICIiLERi VE iSADAMLARI DERNEGI

Ekonomik iligkilerin yeniden yapilandigi bu siiregte yiiksek verimlilik artiglart
gerceklestirdik, maliyetlerimizde ise onemli Sl¢iide gerilemeler yasadik. Ozellikle,
gectigimiz yilin ikinci yarisinda yasanan gelismeler nedeniyle, ekonomideki tiim
gostergelerde ve beklentilerde hissedilir bir iyilesme yasandigina hepimiz sahit olduk.

2004 yilma iligkin gostergeler de ekonomide “diisiik enflasyon-yiiksek biiyiime”
siirecinin devam ettigine isaret ediyor. Araliklarla ortaya ¢ikan olumsuz dis
konjonktiire karsin, ekonomimiz, sene sonu hedeflerinin yakalanmasina imkan
tantyacak bir seyir izliyor. Ekonomik beklentiler iyimserligini stirdiiriiyor.

Enflasyonda 30 yildir goriilmeyen bir diisiis siireci yasiyorken bu sene sonunda tek
haneli rakamla tanisacagiz. Ayn1 zamanda, rekor biiylime ile bu yilki biiyiime rakami
enflasyon oranini gegecek. Gene bu sene zarfinda dis ticaret hacmimiz 150 milyar
dolar1 asarak diinya ekonomileriyle entegrasyonumuzu kanitlayacak. Siirekli
elestirdigimiz kamudaki savurganlik son bulmus goriiniiyor. Bir zamanlar
siirdiiriilemez diye nitelendirilen bor¢ ylikiimiiz Maastricht kriterine yaklagsmakta.
Paramiz ise giiclinii korumakta. Ekonomimiz pozitif beklenti-pozitif ekonomik
gelisme biciminde Ozetlenebilecek bir yapiya oturdu. Bu olumlu konjonktiir, yapisal
reformlarla destekleniyor. Refahimiz artiyor.

Ancak, bu noktada bir konuya dikkatinizi ¢ekmek istiyorum. Makroekonomik
politikalarin basaris1 kisa donemli biiyliime-kii¢iilme sarmallar1 ile degil, uzun
donemde siirdiiriilebilir bir biiyiime performansiyla 6lgiilmektedir. Makroekonomik
dengeler agisindan altyapisinin yeni yeni iyilesmeye basladigi ekonomimizde ise, her
kiigiilmeden sonra hizla saglanan yiiksek biiylime “basar:” olarak nitelendirilmistir.
Gegtigimiz iki yildaki yliksek ekonomik biiylimeye ragmen son bes yildaki reel
bliylime ortalamast %1’in altinda gerceklesmis, birbirini izleyen biiyiime ve
kiigiilmeler istikrarsizligin  gostergesi olmustur. Bu durum siirekli sikayetci
oldugumuz diisiik yabanci sermaye yatirimlart da biraz olsun acgiklamakta. Bu
cergevede degerlendirdigimizde, 2002 ve 2003’te yil hedeflerinin iizerinde
gergeklesen biiyiime, 2004 yilina iligkin yiliksek biiylime beklentisi ve 2005 i¢in de
yine en az %5’lik biliylime ongoriisii Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir biiylime
patikasina girebilecegine dair olumlu sinyaller vermekte. Ancak, bugiin gelinen
noktada ekonomik istikrar agisindan Onemli kazanimlar saglanmasina karsin, kat
edilmesi gereken daha ¢ok mesafe oldugu agiktir. Bu mevcut performansin
korunabilmesi ve Tiirkiye ekonomisinin 6niinde bulunan firsatin degerlendirilebilmesi
icin hiikiimetin rehavete kapilmayip, mali disiplinle sagladig: diisiik enflasyon-yiiksek
biliylime yoriingesinden uzaklasmamasi gerekmektedir. Rehavete kapilacak liiksiimiiz
bulunmamaktadir. Nihayetinde, Tiirkiye ekonomisi agisindan kritik 6nem tasiyan ve
sonuclarinin dikkatle degerlendirilmesi gereken belirli donemecler ve artan riskler
mevcuttur.
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Risklerin basinda, azaltabildigimiz ancak heniiz ortadan kaldiramadigimiz
“ekonominin kirllganlig1” yer almakta. Tarihsel olarak baktigimizda ekonominin bu
zafiyetini temelde iki ana degisken olusturuyor. Bunlardan ilki, Tiirkiye ekonomisinde
belirleyici rol oynamis olan siyasi giiven ortamimnin siirdiiriilmesidir. Tirkiye
ekonomisinde doviz kurundan baslamak iizere faiz ve enflasyonun daha st bir
seviyede yeni bir dengeye taginmasina neden olan temel gelismeler ekseriyetle siyasi
olmustur. Zaman zaman bizi endiselendiren gelismeler yasadik. Endiselendigimiz
noktalarda, elestirilerimizi de dile getirdik. Bu kimi zaman YOK, Imam Hatip
Liseleri, gibi milli egitim meselelerimiz oldu. Kimi zaman, kadrolasma ve TCK’ya
zinanin sug olarak eklenmesi gibi konular giindemde yer aldi. Hiikiimetin siyasi giiven
ortamini bozacak bu gibi konulardan 6zellikle kaginmasi gerekiyor. Zira, piyasalarda
giiven yipranmasina neden olunmasi uygulanan ekonomik programin tamamen digina
¢ikilmasi ile sonuglanabilecektir.

Ikinci unsur ise dis ekonomik gelismelerdir. Ozellikle son dénemde, ekonomideki
riskler uluslararasi ekonomik iligkilerde yogunlagmakta. Hizla genisleyen dis agigimiz
ve yiiksek petrol fiyatlarina ragmen, enflasyonla miicadelede gii¢ kaybetmedik.
Enflasyondaki diisiis ve sik1 maliye politikalar faiz oranlarin1 asag ¢ekti, risk primini
azaltti. Kamu kesimi aci1g1 ve yatirim-tasarruf acig1 azaldi. Kuskusuz bu olumlu tablo,
risklerden arinmis bir yapi arz etmiyor. Petrol fiyatlarindaki varil basina her 10
dolarlik artig, Tiirkiye’ye yillik 1.8 milyar dolarlik ek maliyet getiriyor. Dolayisiyla
petrolde yiiksek fiyatlarin siireklilik kazanmasi 6niimiizdeki dénem agisindan énemli
bir risk unsuru olarak karsimizda duruyor. Faiz ylikselislerinin giindemde oldugu
kiiresel gelismeler Tirkiye ekonomisini de ¢ok yakindan ilgilendirmektedir.
Finansman olanaklarmin daralmasiyla birlikte kurda hizlanma ve ekonomide
yavaslama riskiyle kars1 karsiya bulunmaktayiz. Mevcut riskler, uygulanmakta olan
ekonomik programdan sapilmasi durumunda ise son iki yildaki tiim kazanimlar1 yok
edebilecek kadar giicliidiir. Bu nedenle, global ekonomideki gelismelerin
ekonomimizde yarattig1 riskleri azaltmamiz ve ekonominin bu tiir gelismelere olan
kirilganligint  gidermemiz gerekiyor. Bunun icin ise, ekonomik temellerdeki
iyilesmenin, icinde bulunulan reform siirecinin daha ileriye gotiiriilmesiyle
desteklenmesi gerekmektedir.

Deginmek istedigim diger bir konu, Tirkiye’nin karsi karsiya kaldigr issizlik
sorunudur. Tiirkiye son on yilda yasadigi ekonomik krizler nedeniyle biiylime ve
istihdam alaninda ¢ok basarisiz bir donem gecirdi. Issizlik oranlar biiyiik sigramalar
gosterdi, 2001 yilinda %12’nin lizerine ¢ikti. Ekonomideki tiim gostergelerde ve
beklentilerde hissedilir bir iyilesme yasandigindan soz ediyoruz. Maalesef,
ekonomideki iyilesmenin isgiicii piyasalarina yansimasi heniiz ger¢eklesmedi. Reel
licretlerde gerileme devam etti, istihdam olanaklar1 genislemedi ve issizlik problemi
ciddiyetini korudu. Issizlik oranmi %10’un altina indiremedik. Ekonomideki
daralmalarin etkisiyle ortaya c¢ikan konjonktiirel etkilerin yani sira, tarim agirlikli
ekonomiden sanayi ve hizmet agirlikli ekonomiye gegisin yarattigr degisim siireci,
istihdam alaninda gerceklestirilecek politikalarin  6onemini ortaya koymakta.
Istihdamin %35’inin tarim sektdriinde bulunuyor olmasina karsin tarimin milli gelir

icindeki paymin %14’iin altinda kalmasi, bu sektordeki diisiik iggiicii verimliligine ve
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yiiksek bir gizli issizlik oranina isaret ediyor. Gegtigimiz sene i¢inde “Tiirkiye’de
Isgiicii Piyasasi ve Igsizlik” raporu hazirladik. Bulgular, problemin biiyiikliigiinii
sergiliyor. %14’lin iizerinde seyreden tarim-dis1 issizlik oraninin azaltilabilmesi icin
her sene, neredeyse bir ordu biiyiikliiglinde, 550,000 yeni istihdam yaratilmasi
gerekliligini ongoriiyoruz. Gegtigimiz sene yaratilan 200,000 civarindaki istihdam
sayist ise, bu rakamin ¢ok altinda yer almakta. Bu sorunun altindan kalkmamiz lazim.
Ulkemizin, gerek AB perspektifi gerek de yiiksek issizlik oranlarinin yarattig
ekonomik, siyasal ve toplumsal sorunlarin giderilmesi agisindan issizlikle miicadelede
basarili olmasi sarttir. Bu noktada, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin 6nemini bir
kez daha vurgulamak istiyorum. Istihdam artis1, siiphesiz yeni iiretim kapasitelerinin
kurulmasina, dolayisiyla yiiksek bir biiyiime temposunun gergeklestirilmesine
baglidir. Bu ¢ergevede, ekonominin gelecegine yonelik beklentilerin iyimser oldugu
ve firsat yakaladigimiz bu doénemde, biiyiimenin aksatilmamasi i¢in ekonomik
programin tavizsiz uygulanmasina devam edilmesi biiyiik 6nem tagiyor.

Harp Akademilerinin Degerli mensuplari,

Ekonominin i¢ ve dis soklara direncinin artirilmasi i¢in 6niimiizdeki donemde yapisal
reformlara kararlilikla devam edilmelidir. Enflasyondaki diisiisiin korunmasi, mali
disiplinin devami, artan dis a¢igin finansmani, ekonomik biiyiimenin artik istihdam
yaratmaya baglamas1 gibi oOncelikler, 2005 yilinda dogru ekonomi politikalari
uygulamalarinin 6nemini daha da artirtyor. Bu noktada 6zellikle bir konunun altini
cizmek istiyorum. Ekonomi politikalarinin zorlagmasi, giiven ortaminin korunmasini
elzem kiliyor. Ekonomi yonetiminde gosterilecek titizlik ve beceri 2005 yilinda da
pozitif beklenti-pozitif ekonomik gelisme bi¢ciminde 6zetlenebilecek yapinin devamini
miimkiin kilacak ve 2005 sonu hedeflerinin yakalanmasina imkan taniyabilecektir.

Mali disiplin ve yapisal reformlar... Tiirkiye’nin hali hazirda kars1 karsiya oldugu
sorunlu alanlarin {stesinden gelinmesi ve ekonomik yapmin hizli ve saglikli bir
bliyiime siirecinde olmasi ancak, kamu maliyesinin nihai olarak diizelmesiyle
miimkiin olabilecek. Biitce a¢iginin ve kamu bor¢larinin milli gelire oran1 makul
seviyelere ininceye kadar, ekonominin krizlere agik yapisi devam edecektir. Bu
nedenle, maliye ve para politikalarindaki esgiidiimiin zorlasacagi 2005 yilinda piyasa
beklentilerinin yiiksek tutulmasi saglanmali ve uygulama hatalarina her zamankinden
daha da biiylik bir hassasiyet gosterilmeli. Uzun vadede, yatirim-tasarruf dengesinin
saglikli bir yapiya kavusmasi i¢in Tirkiye ekonomisinin yliksek faiz-dis1 fazla
politikasina devam etmesi de 2005 yili ekonomi politikalar1 agisindan bir zorunluluk
olarak karsimiza cikiyor.

Onceki yillara gore avantajimiz mevcut. Diisiik kur-faiz-enflasyon déngiisii ile birlikte
bliylime ortaminin yakalandigi mevcut konjonktiir, ekonomide gerekli yapisal
doniistimlerin gergeklestirilmesi ic¢in firsat yaratmakta. Dezavantajimiz ise, artik
gecikmelere, engellemelere ekonominin tahammiiliiniin kalmamasi.
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Bir noktayr vurgulamak istiyorum. I¢inde bulunulan reform siirecinin daha ileriye
gotiirilememesinin sadece ekonomik degil politik bir maliyeti de olacaktir. Rehavete
kapilacak liiksiimiiziin olmadigin1 da bir kez daha kamuoyuna ve hiikiimete
hatirlatmak istiyorum.

IMF ile iliskilerimizin siirdiiriilmesi, yapisal donilistimiin tamamlanmasi i¢in uygun
zemini saglayacaktir. Diger bir deyisle, yolumuza IMF ile devam etmemiz, karsi
karsiya kaldigimiz risklerden korunabilmemiz i¢in giivenli liman1 yaratacaktir. Bu
cercevede, hiikiimetin 6nlimiizdeki {ic yil i¢cin 6ngordiigii IMF destekli ekonomik
program cesaret verici buluyoruz. Unutmayalim ki, temel dengesizliklerin giderildigi
bir makroekonomik ortamda goreceli olarak maliyetleri azalan yapisal reformlarin
hiikkiimet tarafindan gergeklestirilmesi, IMF ile yapilacak gbézden gecirmelerin
Otesinde orta ve uzun vadede siirdiiriilebilir biiyiimenin temellerini olusturmaktadir.

Harp Akademilerinin Degerli mensuplari,

Tiirkiye 2000 krizinden c¢ikis silireciyle baslayan, bugiin tek parti iktidar1 donemiyle
siiren bir momentum yakaladi. Ulkece bizi doniim noktasina, sicrama noktasina
getiren bu momentumu olusturan kuvvetler bileskesi su tic maddede toplanabilir:

1. Tirkiye, tek parti iktidariyla, yakin gegmisteki koalisyonlarda gérdiiglimiiz atalet
ve istikrarsizliklar1 biiytlik ol¢iide geride birakan bir yonetim yapisina kavustu.

2. Onyillarin sorunu enflasyon kontrol altina alindi. Ekonomik reformlarin
gergeklestirilmesi yoniinde onemli mesafeler kat edildi. Tempo yavas, direng yiiksek
ama bir kez bu yola girilmis oldugu da bir gercek.

3. AB yolunda 6nemli hukuksal ve siyasal adimlar atmay1 basardik. Bu adimlar,
Tiirkiye’yi, Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi’nin denetim altinda tuttugu bir
iilke olmaktan cikardi. Kibris konusunda, diinya kamuoyunun goriislerini Tiirkiye
lehine etkileyen bir agilim yaptik.

Bunlar yillardir 6zledigimiz son derece olumlu ve yol agic1 gelismeler oldu. Buraya
gelene kadar oniimiizde hazir bir giindem vardi. Toplum bu giindem iizerinde biiyiik
Olciide uzlasma saglamisti. O kadar ki, bu donemin basinda biz, “yaraticiliga ihtiyag
yok. Mevcut yolu izlemek istikrar1 saglamak icin yeterli,” diyorduk. Simdi, farkl bir
noktadayiz. Bir an i¢in durup ileriye bakmanin zamani geldi. Tiirkiye’nin, bu
yakalanan momentumu bir sigrama tahtasina doniistiirecek, genis bir vizyona ihtiyaci
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var. Oniimiize, gelecek 5-10 y1l1 kapsayan bir giindem koymamiz gerekiyor.

Bu giindemin hedefi, temel konularda kendi 6zgilin ¢éziimlerimizi ireterek, ihtiyag
duydugumuz atilimlar gerceklestirmek ve gelismis iilkeler arasinda yerimizi almak
olmalidir.

Kuskusuz bu giindemin birinci maddesinde yine Avrupa Birligi olacaktir. 17 Aralik’a
kadar, tliim kurumlarin, miizakerelerin agilmasi i¢in gerekli calismalara odaklanmasi
elbette kacinilmaz. Ancak devletlerin “bir isi bitirelim, sonra 6tekine bakariz” deme
liksii yoktur. O yiizden, miizakerelere baslama karar1 bugiin ¢ikmig gibi bir yol
haritas1 ¢izmek, miizakerelere nasil bir kurumsal yapi ile girilecegini simdiden
belirlemek gereklidir. Bu alanda TUSIAD da kendini yeniden yapilandiracak ve
miizakere siirecinde etkin bir destek mekanizmasi olusturmak i¢in gerekli degisimi
bilinyesinde gerceklestirecektir.

Gelecegin Tiirkiye ekonomisini anlamak i¢in Oncelikle Tiirkiye’nin AB tiyeligi
siirecine bakmamiz gerekiyor. Bunu yaparken de, yeri geldikge TUSIAD’in bu
alandaki calismalarindan da s6z etmek istiyorum.

Bildiginiz gibi Tiirkiye-AB iliskileri, Avrupa Ekonomik Toplulugu’'nu kuran 1957
tarithli Roma Anlagsmasi’nin hemen sonrasinda 31 Temmuz 1959’da Tiirkiye’ nin
Topluluk’a Ortaklik Anlasmasi i¢in bagvurusu ile basladi. 12 Eyliil 1963’te aramizda
Ankara Anlasmasi imzalandi ve iliskilerin “Hazirlik-Gegis ve Son donem” olmak
{izere 3 dénemde gelismesi ongoriildii. Iliskilerin iiciincii donemi Avrupa Toplulugu-
Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili karar1 ile Giimriik Birligi ile birlikte bagladi.

Ankara Anlagmasi, “liyelik oncesi bir ortaklik” ve ayn1 zamanda da “gelisme amacl
bir ortaklik” olarak yapilandirildi. Tiirkiye, giimriik birligi marifetiyle Topluluk'a tam
liye olma istegini ortaya koydu ve 40 yili agkin siiredir “Ortaklik” iligskisinde oldugu
AB’ye iiyelik yolunda 6nemli yol aldi. Kararliliginin ve azminin bir sonucu olarak
Tiirkiye, Aralik 1999 Helsinki Zirvesi’nde aday iilke statiisiinii kazandi.

Glimriik Birligi stirecinde Tirkiye’nin kazanimlar1 teknik donanim ile sinirli kalmadi,
Sanayimiz gelisti ve rekabet gliciimiiz artti. Tiirkiye’nin dis ticaret hacminin yaklagik
% 50’sini AB ile olan ticareti olusturuyor. Bu baglamda, ekonomik ve ticari iligkilerin
diinyada biiyiik bir hizla biitiinlesme siirecine girdigi bu ylizyilda, diinyanin en biiyiik
ve en derin ekonomik biitiinlesme modeli olan AB ile gerceklestirilen Glimriik Birligi,
esas olarak Tiirkiye’nin liberal ekonomi kurallarina uyum saglamasina yardimei oldu.

Gtlimriik Birligi konusunda gerek Tiirkiye’nin gerekse AB tarafinin karsilikli olarak
yerine getirmesi gereken yiikiimliiliikleri heniiz tamamlanamadi. Ancak 1995’ten bu
yana Tiirkiye’de gelisen siire¢, ekonomik liberallesme ile demokratiklesme arasinda
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ayrilmaz bir bag oldugunu ortaya koydu.

TUSIAD, kuruldugu 1971 yilindan 1980’lerin ikinci yarisina kadar ¢alismalarini daha
cok ekonomi alaninda siirdiirerek Tiirkiye’nin serbest piyasa ekonomisi rejimini
benimsemesinde Oncii bir rol istlendi. 80’lerin ikinci yarisi, siyasal istikrarsizligin,
ekonomik ve sosyal gelismenin Oniindeki en Onemli engellerden biri oldugunun
belirginlestigi bir donem oldu. Tiirkiye’de serbest piyasa ekonomisinin kaliciliginin,
ancak toplumsal uzlasma i¢in diyalog kanallar1 olan, miimkiin olan en genis katiliml,
cogulcu demokratik bir siyasal yapi1 icinde saglanabilecegini gordiik. Boylece
dikkatler Tiirkiye’nin tarihinden, kurumsal yapilarindan, siyaset Kkiiltlirlinden
kaynaklanan, {ilkede ekonomik ve siyasal demokrasinin gelismesini yavaglatan
etkenler iizerinde yogunlasti.

Bu ¢ercevede TUSIAD, 1997 yilinda “Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri”
baslikl1 bir rapor yayimlayarak demokratiklesme sorunlarini ve ¢éziimlerini “Siyasal
Sistem”, “Insan Haklar” ve “Hukuk Devleti” basliklar1 altinda, somut mevzuat
degisikligi onerileri olarak hiikiimetin ve kamuoyunun dikkatine sundu. Rapor, Tiirk
0zel sektoriiniin evrensel standartlarda bir demokrasi arayisinin en somut irade belgesi
olarak algiland1 ve gerek yurt i¢inde gerekse ABD ve Avrupa Birligi siyasi ve idari
cevrelerinde etkili oldu.

TUSIAD, demokratiklesme ile ilgili ¢aligmalarmi giderek Avrupa Birligi tam iiyeligi
icin miizakerelere baglamamizin 6n sart1 olan Kopenhag siyasi kriterlerine odakladi ve
kriterlere uyum yolunda varilan noktayr degerlendiren raporlarini hem yurt iginde
hiikiimetin ve kamuoyunun hem de yurt disinda AB organlarinin ve Avrupa 06zel
sektoriiniin dikkatine getirmeyi stirdiirdii.

Bildiginiz gibi, 6 Ekim’de aciklanan Avrupa Komisyonu’nun Ilerleme, Tavsiye ve
Etki Raporlari’'nda Tiirkiye’nin Kopenhag siyasi kriterlerini karsiladigi ve bu
dogrultuda miizakerelere baglanmasi tavsiye edildi.

Bu baglamda, Tiirkiye’nin AB iiyeligi i¢cin miizakerelere baslamasinin ekonomik
acidan etkilerine de deginecegim.

Makroekonomik istikrar1 saglamis bir Tiirkiye’ye AB iyeliginin getirisi de yiiksek
olacaktir. AB iiyeligi, liye olan iilkelerin ekonomileri {izerinde hizla olumlu etki
gostermekte. Ekonomileri diger Avrupa iilkelerine oranla daha az gelismis olan bazi
iilkeler, AB tiyesi olduktan sonra ekonomik agidan biiylik gelisme kaydetmislerdir. Bu
gelisme, milli gelirden kisi bagina diisen paya bakarak izlenebiliyor. 1980’den 2000
yilina kadar olan 20 yillik zaman diliminde Ispanya, kisi basina milli gelirini 3
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katindan fazla artirdi. Ayni sekilde Portekiz’in artis1 4 kat, komsumuz Yunanistan’in
ki ise 3 kat oldu. Tiirkiye ise bu 20 yillik donemde, diger iilkelerden zaten olduk¢a

diisiik olan kisi basina diisen milli gelirini ancak iki katina ¢ikarabildi.

AB fiyeligi, yillardir cezbedemedigimiz yabanci yatirnrm miktarim1 da artiracaktir.
Ekonominin biiyiimesinde ve biiylime hizinin artmasinda rol oynayan dogrudan
yatirimlar konusunda, Tirkiye’nin benzersiz cografi konumu, nitelikli is giici,
dinamik ekonomisi ve liberal mevzuati ile zaten varolan uygun yatirnm ortaminin
daha da gelistirilmesi yonlinde ¢ok yonlii tamitim ve tesvik faaliyetleri
gergeklestiriliyor.

Tiirkiye, 1990 yilindan giiniimiize kadarki 14 yillik siirede her yil i¢in ortalama 1
milyar dolarlik yabanci sermaye ¢ekti. Bu miktar1 arttirmak i¢cin Bagbakanliga bagh
Yatirim Ortamim lyilestirme Koordinasyon Kurulu-YOIKK 2001 yilinda faaliyete
gecti. YOIKK biinyesinde kurulan 9 alt komite ile, giimriiklerden sektorel lisanslara,
sitket kurulusundan tesvik ve vergilere kadar genis bir perspektifte Tiirkiye nin
yatirim ortamini ilgilendiren sorunlarin tespiti ve bunlarin ¢oziilmesine iliskin
caligmalar siirdiiriiyor. Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Kanunu’nda dogrudan yabanci
yatirimlarin 6zendirilmesi, yabanci yatirimcilarin haklarinin korunmasi, yatirirm ve
yatirimel tanimlarinda uluslararasi standartlara uyulmasi ve biirokratik engellerin
kaldirilmas1 6ngoriiliiyor.

AB iyeligi, iiye olan filkelere yabanci sermaye akigmin gozle goriiliir miktarda
artmasina O6n ayak oluyor. Bu konuda biraz daha ayrintiya girecek olursak, bir iilke
icin AB iiyesi olmanin da oOtesinde iiye adayliginin elde edilmesi ve {iyelik
miizakerelerine baslanmasi o {ilkenin ekonomik gostergelerine olumlu yansiyor. S6z
konusu iilkelerin ekonomik biiyiime oranlar1 ve gelir diizeyleri gegmis donemleri ile
karsilagtirilamayacak bir sekilde ylikseliyor. Gerek Giiney Avrupa, gerekse Dogu
Avrupa iilkelerinin ekonomik gdstergeleri bu konuda zengin kanitlarla dolu. AB
fonlarindan yararlanan ve Onemli miktarda dogrudan yatirnm alan bu iilkelerle
karsilastirdigimizda, lilkemiz agir bir i¢ ve dis bor¢glanma gergeklestirmis olmasina
karsin, ¢ok yetersiz bir biiylime performansi sergiliyor. 1986 ve 1998 yillar arasinda
tilkemizdeki yasam standardi AB ortalamasinin yiizde 30’unda kalirken, aym
donemde s6z konusu rakam Yunanistan i¢in ylizde 66, Portekiz icin yiizde 74 ve
Ispanya igin yiizde 81 oldu. Hesaplamalarimiza gore Tiirkiye, dniimiizdeki on yil kisi
basina milli gelirini yiizde 5 arttirdig1 takdirde 800 milyar Euroluk bir ekonomik giice
ulasacaktir. Boylece, satin alma giicii paritesine gore 10,000 Euro ile AB’nin ortalama
hayat standardinin ytlizde 55°1 yakalanabilir.

Bu cergevede, Tirkiye’nin AB ile iiyelik miizakereleri baglayinca, satin alma giicii
paritesi ile her y1l GSMH’nin yaklasik %2’si kadar dogrudan yabanci sermaye girisi
miimkiin olacak.
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Tiirkiye icin AB {iyeligi, ayn1 zamanda makroekonomik istikrarin da saglanmasi
anlamma geliyor Bu itibarla Tiirkiye, ekonomik istikrarin saglanmasi yoniinde
yiiriitmekte oldugu reform programiyla istikrara kavusacaktir.

Tiirkiye’nin AB’ye iiyeligi, her iki tarafin da kazangli c¢ikacaglr bir ¢oziimdiir.
Tiirkiye’nin ekonomisi, Irak savasi ve beraberindeki ekonomik krizlere karsin,
2003’de %9.1°lik bir biiyiime ile diinyada Cin’den sonra ikinci sirada yer almistir.
Tiirkiye, genis i¢ pazar1 ile AB’nin ekonomik yapisina yeni bir dinamizm
kazandiracak ve her iki tarafin karsilikli rekabeti ekonomik biiyiimeye olumlu etkide
bulunacaktir.

Ekonomik liberallesme programi kesintiye ugramadan siirdiiriildigi takdirde kisi
basina diisen milli gelirin 10 bin dolarin iizerine ¢ikacagini tahmin ediyoruz. Sadece
sinai {irlinlerde degil, tarim, hizmetler ve kamu alimlarinda da giindeme gelecek olan
karsilikli serbestlesme her iki tarafin firmalarina yeni is olanaklari, dolayisiyla
istihdam saglayacak, ayrica yabanci sermaye yatirimlarinin orani artacaktir.

Tiirkiye, sadece kendi ekonomik potansiyeliyle degil, yer aldig1 stratejik cografyayla
da AB eckonomisine katki saglayacak. Tirkiye, doguyu Avrupa'ya baglayan ve
giderek 6nem kazanan enerji, ulastirma, iletisim sebekelerinin kilit noktasindadir.
Tiirkiye, Orta Asya, Karadeniz Ekonomik Isbirligi ve Ekonomik Isbirligi Teskilati
iilkeleriyle kapsaml1 ticari iligkiler gelistirdi. Tiirkiye bu sayede, AB'min bu pazarlara
acilmasma ve Avrupa ekonomisi i¢in hayati 6nem tasiyan hammadde ve girdilerin
teminine katki saglayacak.

Bunun yaninda AB iilkelerinde yerlesik Tiirk girisimci giicii, sahip oldugu 80 binin
iizerinde isyeriyle, daha simdiden on binlerce Avrupaliya istihdam saglayacak
ekonomik giice ulasmistir. Niifusu ciddi bir yaslanma tehlikesiyle karsi karsiya
bulunan AB iilkelerine karsilik, Tiirkiye dinamik ve geng bir niifusa sahiptir. Tiirkiye
niifusunun yas ortalamasi 27 olup, niifusun % 70’1 35 yasin altindadir. Bu bakimdan,
Tiirkiye'nin tam tliyeligi, AB'min demografik yapisini olumlu yonde degistirecektir.

Harp Akademilerinin Degerli mensuplari,

Konugmamin son béliimiinti Tiirkiye nin niye AB’ne iiye olmasi gerektigini konusuna
ayirmak istiyorum. Sizlerin de ¢ok iyi bildiginiz gibi, I. Diinya Savasi, diinyada
imparatorluklar doneminin sonu oldu. Yikilan imparatorluklarin yerini ulus devletler
aldi. Osmanli imparatorlugu yerine de Atatiirk’lin 6nderliginde Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldu. Aradan gecen yiiz yildan sonra ise, bu kez de ulus devletler, egemenlik
haklarin1 supranasyonel otoritelere devretmeye basladilar. Mal, hizmet ve sermaye
akimlarinin liberallestigi gilinlimiizde uluslararasi ticarette giderek ulus devletlerin
bagimsiz politika belirleme donemi kapandi. Diinya Ticaret orgiitii {ilkeler arasi
ekonomik iligkilerin diizenlenmesinde artan bir rol oynamaya basladi. Bu
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kiiresellesme ¢aginda, iilkeler diinya rekabetinde var olma miicadelesinde ekonomik
entegrasyon cabalar1 i¢ine girdiler. Bugiin Amerika’da NAFTA, Avrupa’da Avrupa
Birligi, Uzak Dogu’da ASEAN basta olmak iizere farkli yogunluklarda ekonomik
biitiinlesme hareketleri bugiiniin ve gelecegin diinyasina damgasint vuruyor. Bu
ekonomik bloklasma hareketlerinin disinda kalan iilkeler izolasyon tehdidi altinda
kaliyor. Ulkelerin demokratiklesme siirecinin yeterince derinlesmedigi durumlarda,
bu izolasyon sadece ekonomik boyutla da sinirli kalmayabiliyor.

Avrupa Birligi, bu biitiinlesme ¢abalar1 arasinda, ekonomik birligin de 6tesine giden
en kapsamlisi. Avrupa’daki iilkeler 1920’lerin otoriter ve otarsik devlet modelinden
piyasa ekonomisi, serbest dis ticaret, cogulcu ve katilimc1 demokrasi, bireysel hak ve
ozgiirliikler temeli iizerinde yapilanmis devlet modelini benimsediler. Avrupa
Birligini olusturan bu degerler ayn1 zamanda gilinlimiiziin modern toplum anlayiginin
da temeli. Yiizyillarda bu yana Avrupa’nin bir pargasi olan Tiirkiye’nin de, ¢cagimizin
bu en ileri ve en kapsamli ekonomik ve siyasi birligine katilmasi, Atatiirk’iin agtig1
modernlesme yolunda ¢ok 6nemli bir asama olusturacak.

AB iiyeligi, ekonomi politikalarimizi, ekonominin yapisal bozukluklarinin iirettigi
sorunlara ¢are yetistirmekten, riskleri kontrol altina almaya ¢alismaktan daha Oteye
tastyan bir vizyondur. 70 milyonu askin niifusu, her giin igsizler ordusuna katilan
binlerce genci, geligsmis lilkeler arasinda yer alma idealleri ile Tiirkiye, hizli, istikrarli,
stirdiiriilebilir bir bliylime c¢izgisini yakalamak zorunda. Bu yeni vizyon, cesaretle
gergeklestirilecek degisimi bize sunmakta. Tiirkiye, vatandasina en temel haklarin
gelismis ilkeler seviyesinde kullanma imkanimi sagladiginda, siyasi Kkiiltiirlini
gelistirdiginde, ekonomisini gii¢lendirdiginde, dogal olarak bolgede daha fazla s6z
sahibi olacaktir. Tiirkiye’nin “muasir medeniyetler” arasinda yer almasi i¢in bugiin
izlenecek yol bu olmalidir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.
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