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Degerli TUSIAD Uyeleri, Sayin Konuklar,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu’nun katkilaryla diizenledigimiz “Farkh Boyutlariyla Kurumsal Yonetim: Denetim, Risk
Yonetimi, Finansal Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi”
konulu seminerimize hepiniz hos geldiniz.

Bugiin burada, TUSIAD olarak israrl bir sekilde her firsatta 6nemini vurguladigimiz kurumsal yonetim
ilkelerinin sirketlerde hayata gegirilmesi konusunu degerli konusmacilarimizin saglayacagr somut ornek
ve verilerle tartismayr amagliyoruz.

Kurumsal Yonetim kavrami ile aslinda glindeme gelen sirketlerde "iyi" yoOnetim olgusunun
yerlestirilmesidir. Bagka bir deyisle, sirket yoneticisinin dogru kararlar alabilmesi, demokratik katilim
kanallariin agik olmasi, sirket yoneticilerinin aldig1 kararlardan hissedarlar basta olmak tizere ¢ikarlar
etkilenebilecek herkesin sirket yonetimini denetleyebilmesi, sirketin keyfilikten uzak, hukuk ve
kurallara bagli, seffaf yonetilmesi olarak degerlendirilmektedir.

Kurumsal yonetimi hakkiyla hayata gegirebilen sirketlerin en biiyiik 6diilii ise, kaynaklarin daha verimli
kullanilmas1 ve finansman kaynaklarina daha ucuz, hizli ve kolay ulasilmasi olarak nitelendirilmekte.
Pek tabii, kaynaklarin daha verimli kullanildigi ve sirketlerin finansman ihtiyaglarini rahatlikla
karsilayabildigi bir ortam ekonomik biiyiimeyi de beraberinde getirmektedir.

Yapilan bir ¢ok aragtirma yatirimcilarin, kurumsal yonetim ilkelerini benimseyen, uygulayan, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik konusunda daha hassas davranan sirketlere yatirim yapmayi tercih ettikleri ve
bunun i¢in hisse senedinin degerinin istiinde ekstra bir prim ddemeyi kabul ettiklerini saptamaktadir.
Bunun yani sira, kurumsal yatirimci olarak adlandirilan ve diinya genelinde 6nemli biiytikliikteki fonlar
yoneten kuruluglarin da artik kurumsal yonetim uygulamalarini hayata gegiren ve 6n planda tutan
piyasalar ve sirketlere yatirim yapmay1 tercih ettikleri bilinmektedir.

Bu gergeklerden hareketle, diinyada ABD’de dahil olmak iizere, bir ¢ok iilkenin kurumsal yonetim
diizenlemelerini gdzden gecirdigini gdrmekteyiz. Ornegin Almanya’nin kurumsal ydnetim ilkeleri
rehberinde yer alan Onerilerini yasalastirdigini, Japonya’'nin sirketler hukukunu gbézden gegirerek bu
diizenlemeleri yaptigini, Rusya’nin da kurumsal yonetim diizenlemelerini agikladigini goérmekteyiz.
Parmalat gibi 6nemli bir krizi geride birakmis olan AB’de de kurumsal yonetim alaninda 6nemli
gelismeler yaganmaktadir. Nitekim, AB Komisyonu, 21 Mayis 2003 tarihinde yayimladigi “AB’de
Sirketler Hukuku ve Kurumsal Yonetimin Modernlestirilmesi” baslikli aksiyon plani ile sirketler
hukuku ve kurumsal yonetim alaninda ciddi mevzuat degisikliklerine gidecegi sinyalini vermistir.

Diinyadaki biitiin bu gelismeler ¢ercevesinde baktigimizda, uluslararasi piyasalarda rekabet avantajlarin
siirdiirmek isteyen sirketlerimizin de bu degisim siireci paralelinde hareket etmek mecburiyetinde
oldugunu tespit etmekteyiz.
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Bu baglamda, son donemde iilkemizde de kurumsal yonetim alaninda bu degisim ve gelisime paralel
onemli mevzuat degisiklikleri oldugunu goriiyoruz. Hatirlanacag: iizere, TUSIAD olarak Kurumsal
Yénetim Calisma Grubu’nun katkilariyla Aralik 2002°de yayimladigimiz “Kurumsal Yénetim: En Iyi
Uygulama Kodu” kurumsal yonetimin uygulanmasi konusunda caligmalarin bir baslangici olarak
nitelendirilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2003’te yayinladigi “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ile,
kurumsal ydnetim uygulamalarinda 6nemli bir asama kaydedilmistir. Yine TUSIAD olarak basindan
beri destekledigimiz, finansal raporlama uygulamalarinda uluslararasi standartlara gegis projesinin, SPK
tarafindan hayata gegirilmesi seffaflik ve hesap verilebilirlik adina ¢ok 6nemli bir adimdir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nunda yapilmakta olan degisikliklerin de bu gelisim siirecine ivme katacagi kanaatindeyiz.

Degerli Konuklar,

Ulkemizde, kurumsal yonetim konusu son ddSnemde medyada daha ¢ok tartisilir bir konu haline gelmis
olmakla beraber, kurumsal yonetimi uzun soluklu bir ¢alisma konusu olarak géren bir ¢ok sirket bu
konuda gerekli hazirliklari Steden beri siirdiirmektedir. Nitekim, TUSIAD i 2002 yilinda iiyeleri
arasinda yaptig1 ankette, sirketlerin yaklasik %78’inin kurumsal yonetim konusunda c¢aligmalar
yiiriittiigii ortaya ¢ikmustir. Ote yandan, biitiin bu olumlu gelismelere ragmen, sirketler diizeyinde
kurumsal yonetim uygulamalart konusunda halen sikintilar ve eksikler oldugu da bilinmektedir.

Aralik 2000°den beri TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu biinyesinde faaliyet gdsteren “Kurumsal
Yonetim” Calisma Grubumuz, bu cercevede, diinyada ve Tirkiye’de mevcut uygulamaya iliskin
hususlar1 tespit etmeye ve 1is diinyasi i¢in ¢Oziim Onerileri iiretmeye yonelik ¢alismalarini
stirdiirmektedir.

Bugiin, Kurumsal Yonetim Calisma Grubu’nun katkilariyla gergeklestirdigimiz bu seminerimizde de,
sirketlerde kurumsal yonetime islevsellik kazandirilmasi kapsaminda “denetim ve risk yonetimi”
konulari, uygulamanin sonuglarini yansitmalar1 acisindan “Finansal Derecelendirme” ve Kurumsal
Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirmesi” konularin1 masaya yatiracagiz. Bu cergevede, Kurumsal
yonetim ilkelerinin sirketler tarafindan hayata gecirilmesine yonelik somut uygulamalar1 ve bu
uygulamalarin sirketler agisindan oél¢iilebilir sonuclarin irdelemeyi arzu ediyoruz.

Hem is diinyasi, hem de Tiirkiye agisindan ¢ok dnem verdigimiz kurumsal yonetim konusunu, bugiine
degin ¢ok deginilmemis farkli boyutlariyla tartismak amaciyla diizenledigimiz seminerimizin, is diinyasi
ve llkemiz agisindan biiylik 6nem tasiyan bu konuya 11k tutacagini umuyor, tesrifiniz icin tesekkiir

ediyorum.
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