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Sayin Bagbakanim, Sayin Bakanlar,
Yiiksek Istisare Konseyimizin degerli Baskani,
Sayin konuklar, degerli basin mensuplari,

TUSIAD Yoénetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. 17 Aralik 2004 tarihli
Avrupa Birligi Konseyi karartyla baglayan yeni déneminin iilkemiz i¢in hayirli olmasini
dileyerek sozlerime baslamak istiyorum. Uzun zamandir ilk kez bu kadar sevingli, bu kadar
umut ve giiven dolu olarak bu kiirsiiden hitap ediyorum.

Sevingliyim ¢iinkii, Tiirkiye'nin 41 yillik, TUSIAD in 35 yillik miicadelesinde, bir ulusal
hedefin, bir sivil toplum misyonunun temel asamasi geride birakilmistir. Umut ve giiven
doluyum, ¢iinkii bu siiregte 6grenerek ilerledik. Her alandaki degisimi, dnce kendimiz i¢in bir
gereklilik olarak kavradik, sonra da bizi giiclii bicimde destekleyen bir itici giic haline
getirebildik. Toplumsal destegin, sivil toplum katkisinin, ¢ok yonlii iletisimin, kapsamli
hazirhgin ve iilke c¢ikarlarini 6nde tutan, duygusalliktan uzak, sogukkanli ve kararl
diplomatik miicadelenin 6nemini ve degerini yasayarak i¢imize sindirdik.

Biitiin bu 6grendiklerimizle, dniimiizdeki miizakere siirecini de, bugiin piiriiz veya potansiyel
engel olarak goriilen sorunlar1 agarak basariyla tamamlayacagimiza inantyorum.

Tiirkiye’nin AB’ne iiyelik macerasi gergekten uzun yillar aldi. Birgok hiikiimetin buna katkis1
oldu. Giimriik Birligi, Anayasa Paketleri yolumuz iizerindeki onemli engelleri kaldirdi.
Ancak, son iki yilda gerceklestirilenlere bu siire¢ icinde ayri bir yer vermek gerekiyor.
Tiirkiye’nin yasadigr degisimin hizina ve yogunluguna tiim diinya hayran kaldi. Kopenhag
Kriterleri’nin yerine getirilmesinde {istiin bir performans sergilendi. Onemli reformlar
gerceklestirilerek Tiirkiye, 6zlenen bir degisim siireci i¢ine sokuldu. Kibris sorunu ele alindi
ve burada gosterilen ¢0ziim iradesiyle iilkemize biiyiik prestij kazandirildi. Sonunda da,
Tirkiye tam tiyelik hedefi ile miizakere masasina oturmay1 basardi.

Bu, tilkemiz igin tarihsel bir doniim noktasidir. Bu nedenle, Tiirk is diinyas1 olarak, bugiinkii
hiikiimetin gosterdigi listlin basarinin altin1 kuvvetle ¢izmek gerektigine inaniyoruz. Sayin
Bagbakan Recep Tayyip Erdogan’in sahsinda, basta Disisleri Bakanimiz Abdullah Giil olmak
lizere tlim hiikiimeti ve bu caligsmalarda gorev almis kadrolar kutluyoruz.

Izin verirseniz, bir tesekkiir borcumuzu daha eda etmek istiyorum. Hi¢ tevazu gdstermeden
sunu sdyleyebilirim ki, hiikiimetlerden sonra bu konuda en yogun ve etkili ¢abayr TUSIAD
gostermistir. 35 yil Once, diinyanin gelismis ilkeleri ile aym1 kulvarda kosan bir Tiirkiye
yaratma hayali ile TUSIAD’1 kuran, Tiirkiye’de 6zel girisime kuskuyla bakilan bir dénemde,
tilkenin gelecegini sekillendirecek gliciin Tiirk 6zel sektorii oldugunu yiiksek sesle ifade
edebilen ileri goriislii isadamlarimiz olmasaydi, bugiin Avrupa Birligi liyeliginin esiginde
olmaktan ¢ok uzak bir noktada olurduk.

Kurucularimizin sekillendirdigi misyonu, onlar1 izleyen bagkanlar ve yonetim kurullari,
donemlerinin kosullarina gore daima daha ileri gotiirdiiler. AB iligkileri de, bu baglamda,
TUSIAD yénetimlerinin her zaman en énemli giindem maddesi oldu. Bu giinii gérmek bize
nasip oldu ama, arkamizda yillara yayilmis biiyiik bir emek var. Bu ylizden basta
kurucularimiz olmak iizere, tiim baskanlarimiza ve yonetim kurullarina siikran borgluyuz.

TUSIAD yénetimleri, bu siiregte, dernek iiyelerinin tartigmasiz destegini her zaman
arkalarinda bulmus ve bu giivenle hareket etmistir. Bu yiizden siz degerli iiyelerimize de



hedefe ulasmada bizlere verdiginiz destek i¢in siikranlarimizi sunuyorum. Son birkag yildir
giindemimizin 6nemli bir boliimiinii kapsayan lobi faaliyetleri, TUSIAD in Istanbul’daki
giiclii profesyonel kadrosu ve temsilcilikleri olmadan yiiriitiilemezdi. Tim ekibe tesekkiir
ediyorum. Doktiikleri ter bosa gitmedi.

Degerli konuklar,

Oniimiizde iyi degerlendirilmesi gereken bir dénem var. Bu dénemde ii¢ temel alanda, yogun
bir ¢alisma glindemi bizi bekliyor: Ekonomik ve siyasal reformlar, miizakerelere hazirlik ve
Kibris.

Sondan baglayalim:

TUSIAD, 17 Arahk 2004 Zirvesi’nin Kibris sorununa kapsamh ¢0ziim bulma
calismalan iizerinde olumlu etki yapacag goriisiindedir. Tam iiyelik miizakerelerinin
baslamasimma onay vermek i¢in, Tiirkiye tarafindan taninma talep eden Giiney Kibris
hiikiimetinin, bu sonucu dogurmayan, Ankara Anlasmasi’nin yeni liyeleri kapsayacak sekilde
genisletilmesi ile yetinmek zorunda kalmasi, Kibris’ta AB yolunda bozulan dengelerin tekrar
tesisi yoniinde atilmis 6nemli bir adimdir. TUSIAD, atilan bu adimm, Giiney Kibris
hiikiimetini miizakere masasina ¢ekecek etkiye sahip olabilmesi i¢in, Avrupa Birligi Bakanlar
Konseyi’nin, 26 Nisan 2004 tarihli, Kibrishh Tiirkler iizerindeki izolasyona son verilmesine
iliskin bildirisini hayata gecirmesi ve bu hedefle “Dogrudan Ticaret” ve “Mali Yardim”
tiiziikklerini daha fazla gecikmeden onaylamasi gerektigini diisiinmektedir.

Kibris sorunu, Tiirkiye-AB iliskilerinde bir istikrarsizhk kaynagidir. Bu nedenle,
TUSIAD, 2005 yih icinde, taraflarin, “Annan Plam” temelinde miizakereleri
tamamlayarak Kibris sorununa kapsamh bir ¢oziim getirmeleri i¢in, Tiirkiye’nin aktif
bir politika izlemesi gerektigini diisiinmekte ve dte yanda da basta AB olmak iizere, tiim
uluslararas1 camianin Giiney Kibris hiikiimeti iizerinde bu amacla etkin baski
olusturacagini iimit etmektedir. Bu cercevede, ABD ile olan iliskilerimizin yakindan
izlenmesi ve gerekli noktalarda yapici insiyatifler alinmasi zorunlu goziikmektedir.

Miizakere hazirliklaria gelince:

Her seyden oOnce, miizakere siirecinin asil olarak bir “uyum siireci” oldugu iyi
kavranmahdir. Bu uyum ne kadar hizli saglanirsa, miizakere basliklar1 da o kadar hizl
kapanabilecektir. Kuskusuz bazi konular, kimi ge¢is ve uyum siireleri, pazarliga da tabi
olabilecektir. Biitiin bunlar, sektorlerin temsilcilerinin ve meslek orgiitlerinin yogun bigimde
miizakere siirecinin i¢inde olmasii gerektirecektir. 25 iilkeyle yiiriitilecek AB iiyelik
miizakereleri, yalnizca siyasi ve biirokratik kadrolarin ¢abalariyla sonuca erdirilemez. Zaten
AB tarafinda da yapi, sivil toplumun dogrudan katilimini Ongéren bir bigcimde
sekillendirilmistir.

fkinci 6nemli nokta, benimsenen miizakere anlayisina uygun bir kurumsal yap1 olusturmaktir.
Bu kurumsal yapmin felsefesi, AB ile entegrasyonu hizlandiracak uyum adimlarinin
atilmasin1 saglamak olmalidir. Bu kurumsal yapinin hiikiimet ve biirokrasi ile iligkisinin
saglikli bicimde kurulmasi, uyumun gerektirdigi adimlarin hizla atilmasi agisindan son derece
onemlidir. Tabii bu ¢ercevede reformist ve uzlagsmaci bir biirokratik kiiltiiriin tesis edilmesi de
onem kazanmaktadir.



Bu yap1 iginde ayrica, Avrupa Birligi mevzuati ve politikalar1 ile Birlik i¢indeki degisik
tilkeleri ve siyasi dengeleri cok iyi analiz eden profesyonel kadrolarin yer almasi gerekecektir.
Bu konuda, toplumun tiim kesimlerinden yararlanmaya agik bir yaklasim i¢inde olunmasi, bir
yandan da hizla yeni kadrolarin yetistirilmesi lazimdir.

Kuskusuz miizakere anlayisimiz ve ihtiya¢ duyulan kurumsal yapt konunun bir tarafini
olusturmaktadir. Ote tarafta ise miizakerelerin icinin nasil doldurulacagi, miizakere
masalarinda bize neyin rehberlik edecegi konusu bulunmaktadir.

Bu konuyu biraz agalim:

Katilim Oncesi Ekonomik Program ve 3 yillik IMF anlagmasi ile hiikiimet, memnuniyet verici
bir sekilde, hem ekonomiyi kisa vadede saglam cipalarla baglama geregine gore hareket
etmis, hem de Oniine 3 yillik bir yol haritas1 koymustur. Ancak biz bu vadelerin Otesine
bakabilmeyi zorunlu goriiyoruz.

Tiirkiye’de ciddi bir yatirim aci1g1 ve buna bagli olarak ¢ok ciddi bir igsizlik sorunu mevcuttur.
Bunu ortadan kaldirmak i¢in yatirim ortaminin iyilestirilmesi gereginden séz ediyoruz.

Biz “yatirim ortaminin iyilestirilmesi” derken, biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasindan
ibaret bir yaklagimi dile getirmeye calismiyoruz. Diisiik enflasyon, diisiik nominal ve reel faiz,
disiik kamu borcu, diisiik risk, diisiik vergi oranlari, asgari formalite, rekabet¢i yatirim
tesvikleri, haksiz rekabetin Onlenmesi, asgariye inmis kayitdisi ekonomi, asir1 vergilerden
aridirilmig girdi temini, hukuksal ve kurumsal altyapisi ile siirtlinmesiz isleyen bir piyasa
ekonomisi birarada “iyi bir yatirim ortamini” tanimlamaktadir.

Bunlarin en bagina kayit dis1 ekonomi ile miicadeleyi yazmak zorundayiz. Ciinkii kimilerince
“lilkemizin dinamizmi” olarak nitelenen bu faktdr, yerli ve yabanci yatirimciyr caydirmakta,
hiikiimetin kamu gelirlerini gerektigi gibi yonetmesini engellemekte, kamu harcamalar igin
dis borca bas vurulmasinin temel nedenlerinden birini olusturmaktadir.

Kayit disi ile ciddi miicadeleyi 6ngoren, liretimi ve yatirimi tesvik eden bir vergi reformu ise,
bircok sorunu tek hamlede ¢ozebilecek bir anahtar niteligi tasimaktadir. Tabii bunun igin,
vergi oranlarini en azindan AB’ye yeni {iye olmus Orta ve Dogu Avrupa iilkeleri seviyesine
diistirlip vergiyi tabana yayarak yerli ve yabanci yatirimciyr cezbetmek, gelir idaresini
ozerklestirecek sekilde yeniden yapilandirmak gerekecektir.

Tabloyu tamamlamak ic¢in, bunlara, bugiine kadar radikal bir bicimde reforma tabi
tutulamayan, bu yiizden de hem yetersiz hizmet iireten hem de kamu kaynaklarini israf eden
sosyal giivenlik sistemimiz ile mevcut kamu idaresini de eklemek gerekir

Kayit dis1 ile miicadele, vergi, sosyal giivenlik, kamu idaresi reformlari, biitiinliik icinde
diisiinmeyi gerektiren ve bu hiikiimetin baska alanlarda atmis oldugu cesur adimlara
ihtiya¢ duyan temel konulardir.

Bu cesur adimlar atilabilirse, hem daha fazla yerli yatiriomin yapilmasini saglayabiliriz,
hem de daha fazla dogrudan yabanci yatirnmi Tiirkiye’ye c¢ekebiliriz. Boylece
ekonominin ortalama biiyiime hiz1 % 5’ in iistiine c¢ikabilir. Issizlik sorununa kalici
¢oziim iiretilebilir.



Bugiine kadar bu sorunlar parca parca ele alindi. Belirli bir stratejik alt yapinin iizerine
oturtulmadi. Bugiin yapilmas1 gereken, tiim reformlar1 ve diizenlemeleri, miizakere
masasina getirilecek uyumla ilgili her tiirlii konuyu, “istihdam dostu bir biiyiime
stratejisi”’nin rehberliginde degerlendirmektir.

Neden bu konunun iizerinde bu kadar duruyoruz, izin verin agiklayayim:

Tiirkiye demografik bir doniisiimden gegmektedir. Calisabilir niifusumuzun toplam niifustaki
pay1 artacaktir. Bu sosyal yapimizla, 2005-2010 doneminde asgari ortalama % 5 biiylimek
zorundayiz. Hatta bu oranin {lizerine ¢ikabilmeliyiz.

Bunun 6&tesinde, Avrupa Birligi'ne iiyelik siirecinde Tiirkiye, bir¢ok alanda, birlik tiyesi
iilkelerle aray1 kapatmak zorunda kalacak. Baz1 gdstergelere baktigimizda bunu agik bigimde
gorebiliyoruz:

- Tirkiye’de kisi basina diisen GSMH, AB ortalamasinin yaklasik dortte biri.

- Emek verimliligimiz AB ortalamasinin yaklagik yiizde 36’s1 seviyesinde.

- Tirkiye’deki isttihdam oran1 AB ortalamasinin ancak yiizde 70’ine karsilik diisiiyor.
- Bizde AR-GE’ye yapilan harcamalar ise AB ortalamasinin ancak iigte biri.

Avrupa Birligi, kiiresellesmeden ve bilgiye dayali yeni bir ekonominin yarattig firsatlardan
azami Ol¢iide yararlanmak i¢in 2000 yilinda “Lizbon Stratejisi’ni kabul etti.

“Daha ¢ok sayida daha iyi is ve daha biiyiik toplumsal biitiinlesme ile stirdiiriilebilir
biiyiimeyi gerc¢eklestirebilecek, bilgiye dayali, diinyanin en rekabet¢i ekonomisi durumuna
gelmek” amaciyla, o6niine 10 yil icin yiizde 70’lik istihdam artis1 ve yillik ortalama %3
bliylime hedefi koydu. Bu hedefi gerceklestirebilmek igin 7 alanda stratejiler ve eylem
planlar1 olusturdu:

1- Herkese ac¢ik bir bilgi toplumu ic¢in, okullarda ve isyerlerinde bilgi
teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilmasi 6ngorildii.

2- Avrupa Arastirma ve Yenilik Alan’’nin olusturulmasi i¢in ulusal programlarin
koordinasyonu ve AR-GE programlari ile kurumlarinin bir ‘network’ olusturmasi
planlandi.

3- I¢ pazarin tiimiiyle isler hale getirilmesi icin c¢esitli altyapr alanlarinda
liberalizasyonun hizlandirilmas1 ve rekabet ortamini gii¢lendirici politikalarin
stirdiiriilmesi kararlastirildi.

4- Finansal piyasalarda etkinlik ve entegrasyon saglamak i¢in Risk Sermayesi
Eylem Plan1 ve Mali Hizmetler Eylem Plan1 gelistirildi.

5- KOBI’lerin kurulmasina ve gelismesine uygun ortam yaratmak icin is yapma
maliyetlerini diisiirecek, gereksiz kirtasiyeciligi onleyecek, girisim sermayesine
erisimi  kolaylastiracak, yoneticilerin donanimini artiracak bicimde, ulusal
politikalarin uyumlastirilmasi 6ngoriildii.

6- Calisabilir niifusu ise dondiirmek, vasiflar1 yiikseltmek ve sosyal giivenlik
sistemini modernlestirmek yoluyla, toplumsal dislanmanin 6niine gegilmesi,
sosyal adaletin saglanmasi ve toplumsal gerilimin azaltilmas1 hedeflendi.

7- Siirdiiriilebilir gelisme anlayisiyla uzun donemli hayat kalitesini temin etmek
amaciyla, toplu tagimaya ve ¢evre dostu ulasim sekillerine 6ncelik verilmesi, iklim
degisikligi, kamu sagligi, ulasim ve dogal kaynaklarin acil eylem i¢in oncelikli
alanlar olmasi kararlagtirildu.



Bu stratejinin ana g¢izgileri Tirkiye i¢in de son derece dnemli alanlardan ve sorunlardan
geemektedir. Bilgi toplumunun nimetlerinden yararlanmak, arastirma gelistirmeye daha ¢ok
pay ayirabilmek, iyi isleyen bir piyasa ekonomisine ve gelismenin lokomotifi olacak bir
finansal sisteme sahip olmak, KOBI’lerin gelisimini desteklemek, acilen istihdam yaratmak
ve ekonomiyi siirdiiriilebilir bir bilylime ¢izgisine oturtmak Tiirkiye’nin de ihtiyaclarini tarif
eden tanimlamalardir.

Oncelikle yapilmas: gereken, Tiirkiye icin, Lizbon stratejisi ile uyumlu, istihdam dostu
bir biiyiime stratejisi olusturmaktir. Bu strateji, dzel sektor odakh olmalh ve katilimci
bir bicimde iiretilmelidir. Uzun doénemli bir bakis acisiyla secilmis sektorleri
destekleyen, bolgelerarasi1 gelismislik farklarmm ortadan kaldirici yaklasimlar iceren,
gelir dagihminda adalet ve yoksullukla miicadele gibi boyutlar1 iceren bir yapiya sahip
olmahdir.

Artik global stratejiler yeterli degildir. Sektor sektor, bolge bolge ¢alismak gereklidir.
Ciinkii Tiirkiye, her y1l 500-550 bin Kisiye is yaratmak; bununla da kalmayp, isgiiciinii
daha iyi egiterek vasifh isgiicii haline getirmek zorundadir.

Bu c¢ercevede egitim sistemi yeni ve nitelikli isgiicii ihtiyacina gore yeniden
yapilandirilmal, AR-GE’ye, yiiksek 6grenime ve bilim adam yetistirmeye daha cok
yatirim yapilmahdir.

Sayin Bagbakanim, degerli konuklar

Bir yanda, 31 baglk altinda siirdiiriilecek miizakereler, muhtelif sektorlerde ve alanlarda
yogun bir uyum ¢abasini beraberinde getirecektir. Ote yanda 70 milyonluk niifusu ile gelismis
tilkeler arasinda yer alma ideali olan Tiirkiye, hizli, istikrarli, siirdiiriilebilir bir biiytime
cizgisini yakalamak zorundadir. Dogru olan, bu iki c¢abay1 birlestirmek ve uzun dénemli
biiylime stratejimizin miizakere ve uyum siirecine rehberlik etmesini saglamaktir. Tiirkiye’nin
2005°teki en 6nemli glindem maddesi budur.

Bu giindem maddesinin altini doldurmak i¢in TUSIAD olarak kapsamli calismalar
hazirlamaktay1z. Her zaman oldugu gibi, bu c¢alismalart hiikiimetin kullanimina sunmaktan
biiyiik mutluluk duyariz. Ayrica, UNICE’ye tam iiye bir dernek olarak, AB kurumlar ve karar
stireclerine iligkin birikim ve deneyimlerimizin de 6dnemli yararlar saglayacagini diisiiniiyoruz.
Dolayisiyla, gerek strateji hazirlama gerekse miizakere silirecinde, 6n saflarda yer almaya
haziriz.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir eder, hepinizi bir kez daha saygiyla selamlarken, bir
noktanin altin1 kuvvetle ¢izerek sdzlerime son vermek istiyorum:

17 Aralik bizim i¢in yeni bir donemin baslangicidir. 3 Ekim’e kadar gececek siire bu
donemin Kkritik parcalarindan birisini olusturmaktadir. Tiirkiye bu siireyi,
duygusalliktan uzak, sogukkanh ve kararh bir tutumla, sorunlarla yasamak yerine,
bunlan cozecek siyasi iradeyi gostererek, miizakere anlayisi ve kadrolar1 konusunda
kapsamli bir hazirhk yaparak, miizakere fasillarimin acilmasimi kolaylastiracak
reformlan siirdiirerek, miizakerelere rehberlik edecek bir biiyiime stratejisini oniine
koyarak kullanmahdir. Bunlar1 yerine getiren bir Tiirkiye’nin 6niinde hi¢bir engelleme
cabasiin duramayacagina yiirekten inaniyorum. Hepimize kolay gelsin.



