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2008 yilinda imalat sanayii sektorlerimizin, kiiresel rekabet giiciinii gelistirme stratejilerine
rehberlik etmek amaciyla “Tirkiye Sanayisine Sektoérel Bakis” raporunu kamuoyu ile
paylasmistik. Bu raporumuzu hazirlamaktaki ana gayelerimizden biri, olusturulmakta olan
Sanayi Stratejisine de is dilinyas: olarak katki saglayabilmekti. S6z konusu raporumuzdan
hareketle Turkiye’nin rekabet giiciiniin artiritlmasi hedefi ¢ergevesinde SEDEFED ile birlikte,
iilkemiz icin Onem tasiyan belirli sektorlerin 6zel olarak ele alindigi bir seminer dizisi
diizenlemekteyiz. Iste bu seminer dizimizin besincisi olan “Tiirkiye Sanayisine Sektdrel Bakis:
Demir-Celik Sanayii” konferansimiza desteklerinden dolayr “Demir Celik Ureticileri
Dernegi’ne, ev sahipligi yapan “Iskenderun Ticaret ve Sanayi Odasi’na” ve “ISSIAD’a”
katkilarindan dolayi tesekkiir etmek istiyorum.

Bildiginiz gibi gectigimiz dénemde; kiiresel finansal kriz ile birlikte ABD, Fransa, Almanya ve
Japonya gibi iilkelerde bir Sanayi Stratejisi tartismasi ortaya c¢ikti. Makroekonomik
dengelerdeki istikrarin korunabilmesi i¢in mikro reform odakli sanayi politikalarinin &nemi
daha iyi anlasildi. Kiiresel krizde de gordiik ki, saglam, verimli ve rekabetcilige dayanan sanayi
yapilar: olan iilkelerin krizden cikislari daha kolay olabiliyor. TUSIAD olarak Turkiye’nin
sanayi politikasinin sektorlerimizin rekabet avantajin1 artiracak yatay eylemleri igeren,
biitlinliik¢ii bir nitelige sahip olmasi gerektigini diisiiniiyoruz ve goriislerimizi bu ana prensibi
temel alarak hazirliyoruz.

Bu dogrultuda, “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi’nin de sanayinin bu ihtiyaci dogrultusunda
hazirlanmis olmasindan dolayr memnuniyet duyuyoruz. Katilimci ve biitiinliik¢ii bir yaklagimla
hazirlanan bu belge ilk defa takvimlendirilmis bir sekilde Eylem Planlarin1 da barindirmaktadir.
Belgenin koordinasyon sorumlulugunda olan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin
onderliginde izleme ve degerlendirme komitelerine katiliyor ve belgenin sahiplenilmesi
konusundaki gayretlerine katki saglamaya ¢alisiyoruz.

Hem Sanayi Stratejisi, hem de sektorel strateji belgelerinde yer verilen eylem planlarinin
gerceklesmesi tilkemizde yatirim ve is yapma ortaminin iyilestirilmesi ve Tiirkiye sanayisinin
rekabet gliciiniin artirilmast yoniinde ¢ok dnemli adimlardir. Gegmis donemlerdeki net katkisi
belirsiz, tesvik agirlikli sanayi politikalarindan uzaklasan ve daha objektif ve Olgtilebilir
kistaslara dayanan bu belgeleri is diinyas: adina desteklemekteyiz. Ana hedeflerimizden biri de
kamu-6zel sektor olarak ortak taahhiit kabul ettigimiz bu belgelerdeki yaklasimi siirdiirebilmek
ve yatirim ortamimizi iyilestirmek adina son derece kritik olan bu uygulamalarin hayata
gecmesidir.

Sanayi Strateji Belgemizin hazirlandigi 2011-2014 doénemi sona ermeden benzer bir bakis
acisiyla 2014 sonrasi i¢in eylem planlarmin yenilenmesi gerekiyor. Periyodik giincellemelerin
sanayimizin dinamik yapisin1 canl tutarak kiiresellesme siirecinde rekabetciligini artiracagina
inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

Seminerimizde ele aldigimiz demir gelik sanayii son 10 yilda yakaladigi tempolu biiylime
performansi ile imalat sanayimiz agisindan 6nemli bir noktaya ulasti. Sektdr gerek artan iiretim
kapasitesi ve ihracat potansiyeli, gerekse bir¢ok sektore ara girdi saglamasi ile imalat sanayinin
genel performansi igin stratejik bir énem tasir hale geldi. Demir gelik sektorii hali hazirda
imalat sanayiinin yaklasik % 8’ini olusturuyor.



Tiirkiye, son 10 yil icerisinde demir ¢elikte Cin’den sonra iiretimini en fazla artiran iilke
konumunu elde etmistir. Aym1 donem igerisinde sektorde ozellikle isgiicii verimliliginin
gosterdigi biiyiik artisa bagli olarak, istihdamdaki %30°1uk artisa karsin, tiretim % 140 oraninda
artmastir.

Tiirkiye igin gittikge daha fazla 6nem kazanan demir ¢elik sektorii maalesef bir taraftan da artan
oranda ithalata bagimli bir sektor haline gelmistir. Sektor, uzun iriinlerde Tirkiye’nin
tilketiminin iki katindan daha fazla {iretim yaparken, katma degeri yiiksek olan yass1 ve vasifl
celik iriinlerinde ise net ithalat¢r konumundadir. Sonug itibariyla, sektor tiretimini agirlikli
olarak ithal girdi kullanarak ger¢eklestirmektedir.

Demir ¢elik sektorii halihazirda enerji yogun bir sektordiir. Sektoriin ana girdileri olan hurda ve
demir cevherinde % 70’lere varan oranlarda ithalata bagimli olmasi cari agiga da olumsuz etki
yapmaktadir. Sektdr bu cercevede Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) icerisinde de ayrica
incelenmistir. Bu kosullar altinda, sektoriin daha rekabetci bir yapiya kavusmasi i¢in alinmasi
gereken tedbirler daha detayli ve gergekei bir sekilde ele alinmalidir.

Ulkemizde ¢ok yiiksek yatirim oranlari gerektiren ve pek ¢ok sanayimize ara girdi saglayan
vasifli geligin yatiriminin artirilmasina yonelik oneriler AKCT (Avrupa Komiir ve Celik
Teskilat1) Anlasmasinin kurallar1 g6z oniinde bulundurularak gelistirilmelidir. Boylece, dis
ticaret ylikiimiizlin azaltilmasi ve daha yiiksek katma deger oranlarini yakalamamiz miimkiin
olabilecektir. Ancak, bunun korumaci bir yaklasima doniilmesi baglaminda anlasilmamasi
gerektiginin altin1 ¢izmeliyim. Gerek GITES, gerekse Sektdrel Strateji Belgesinin nihai halinde
parmak bastigimiz bu soruna yonelik somut yaklasimlar gelistirilmesini de beklemekteyiz.

Demir celik sektoriimiiziin gelisimine ve imalat sanayii igerisindeki dnemine iliskin kapsamli
gortisler, kuskusuz diizenleyecegimiz panellerde sektoriin ve biirokrasinin degerli yetkilileri
tarafindan ele alinacaktir. Bu noktada, panelimizde yer alacak konusmacilara 6zellikle tesekkiir
etmek isterim.

Konugmami tamamlamadan once, son donemde ekonomi giindeminde O6nemli bir yer tutan
tesvik paketi konusundaki goriislerimize de kisaca deginmek istiyorum.

Sanayi Stratejilerinin baglica araclarindan olan tesvik politikalar1 konusunda gectigimiz
donemde 6nemli bir asama kaydettik. Tesvik programlarinin geri doniis ve takibi yoniinde
olumlu adimlar atild1.

TUSIAD olarak tesvik konusundaki genel goriisiimiizii tekrarlamadan énce, sunu belirtmek
isterim Ki, yeni tesvik sisteminin igerigi heniiz net olarak agiklanmadigi i¢in bu konuda
kapsamli degerlendirme yapabilmemiz miimkiin degil. O nedenle bu genel prensipler
dogrultusundaki yaklasimimizin altin1 bir kez daha ¢izmek istiyorum.

Is diinyas: temsilcileri olarak, tesvik sistemi ile getirilmesi Ongdriilen séz konusu yatay
onlemlerin, tim sektorlere esit sartlarda uygulanmasi gerektigine inanmaktay1z.

Herhangi bir sektorii kayiracak sekilde tasarlanan destek sistemi, piyasa ekonomisi mantig
geregi kagimilmaz olarak en iyi ihtimalle destek alamayan sektorler tarafindan elestirilecektir.
Ayrica, herhangi bir sektore yonelik bu tarz objektif kriterlere dayali olmayan yaklagimlarin,
toplam refah kaybina yol agma riski de bulunmaktadir.



TUSIAD olarak, sanayi destek mekanizmasinin tiim sektorleri yatay olarak etkileyecek sekilde
yapilandirilmasi gerektigini diistiniiyoruz. Destek mekanizmalarinin;

1. Yiiksek katma deger oranlarin1 yakalamamiza destek olacak teknoloji iiretimi, se¢imi ve
kullanimi desteklerini,

2. Inovasyon kapasitesini artiran bdlgesel destekleri ve

3. Sektor ve bolge ayrimi gozetmeksizin, ozellikle beseri veya maddi altyapiya yonelik
olaganiistii yiiksek yatirnm gerektiren proje desteklerini ilgili sektor i¢i rekabet
kosullari1 ve gecmis destek uygulamalarindan alinmasi gereken dersleri goz ardi
etmeden

kapsamasini arzu ediyoruz.

Beni sabirla dinlediginiz igin hepinize tesekkiir ediyorum.



