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Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu
adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Uluslararast Rekabet ve Tiirk Gida Sanayii” baslikli
seminerimize hos geldiniz.

Gida sanayiinin Tiirkiye'de ve diinyada karsilagtirmali analizini yapmak; c¢okuluslu gida
firmalarinin diinya c¢apinda biliylime ve rekabet stratejilerini incelemek; Tiirk gida
endistrisindeki biiylik 6lgekli firmalarin uluslararasi ve yerli pazarlardaki rekabet giiciinii
degerlendirmek ve kiiresellesme siirecinin Tiirk gida endiistrisine getirdigi firsatlar1 ve
tehditleri analiz etmek iizere bugiin bir araya gelmis bulunmaktayiz.

Tiirkiye’de ekonomik kalkinmanin hizlandirilmasi ve ekonomide dengeli ve istikrarli bir
biliylime hizina ulasilabilmesi icin, ekonominin ¢esitli kesimlerine yonelik politikalarin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Diinya ticaretinin dniindeki engellerin giderek
azalmasi ve iletisim teknolojisindeki hizli gelismeler, giderek diinyay1 kii¢liltmiis ve rekabet
kavramini kiiresellestirmistir. Firmalar da daha rekabet¢i ve dinamik olan bu kiiresel pazarda,
varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in rakipleriyle kiyasiya rekabet etmeye, daha kaliteli {iriinleri
daha ucuza iiretebilmenin yollarin1 aramaya, stratejilerini yeniden gozden gecirmeye
baslamiglardir. Kiiresel pazarlarda {iriin ve hizmet satmak, degisime ayak uydurmak ve esnek
bir yap1 kazanmak, ancak siireglerini siirekli iyilestirebilmeyi 6grenen ve bu isler i¢in gerekli
kalite ve yonetim araglarini kullanan kuruluslarin olacaktir.

Degerli Katilimeilar,

Tarim-gida zinciri Tirkiye ekonomisinde dnemli bir yer tutmaktadir. Gida sanayiinin rekabet
giiclinli masaya yatirirken, bu zincirin ilk halkasin1 olusturan tarim ve hayvancilik
sektoriinden baslanmasi gerekmektedir. Gida sanayiinin biiylimesi ve rekabet giiciinii
arttirmasi, piyasaya kaliteli Uriinler sunulabilmesi, tarim sektoriiniin gelismesiyle ¢ok
yakindan ilgilidir. Gida sanayi ve tarim kesimi arasinda gerek iiretim ihtiyaci, gerekse verim
ve kalite agisindan yeterli etkilesimin saglanamamig olmasi, ¢ogu zaman her iki tarafi da zor
durumda birakmistir. Tarim-Gida zincirinin ilk halkasini olusturan tarlada ve ¢iftlikte kaliteli
tiretim hi¢ kuskusuz ki, gida sanayiinin biiylimesinde ve uluslararasi rekabet giicliniin
artmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

Ancak yillardan beri uygulanan politikalara bagli olarak tarimda verimliligi diisiik geleneksel
tiretim yapis1 hakimdir. Olgek, finansman, isgiicii gibi sorunlar modern iiretim yapisinin
gelisimini siirlamis ve tarimda gegimlik {iretim agirlik tasirken, piyasa ekonomisinin
gelisimi yavag olmustur. Boylece tarimsal ¢iktiyt hammadde olarak kullanan sanayi ile tarim
arasindaki iligki yeteri kadar giliglenememistir. Tarimsal girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve
devletin piyasaya miidahalesi gibi sebeplerden dolayi tarim iirlinlerinin bir ¢ogu diinya
ortalamalarinin iizerinde fiyatlandirilmis, bu durum ise hem yerli ve yabanci yatirimeilarin
oniinii kesmis hem de sektoriin dis pazarlarda rekabet edebilme giiclinli sarsmig ve ithalat-
thracat yapisinin bozulmasimma neden olmustur. Tarimsal {iretim yapisinin degismesiyle,
tarimda fiyatlama davranislarinin da degismesi ve sektoriin dis pazarda rekabet edebilme
konumunun giiclenmesi de hedeflenmelidir.

Tarimsal iiretimin piyasa odakli hale getirilmesi tarimda yeniden yapilanmayi
gerektirmektedir. Bunun temel motifi de, geleneksel tiretim yapisinin, Tiirkiye’nin sartlarina
uygun modern iiretim yapisina yerini birakmasidir. Tarimda yapisal degisimle, bir c¢ok
girisimcinin sektore ilgisi artacak, modern isletmelerin faaliyete gegmesiyle, tiretimde biiyiik



bir doniisiim ortaya ¢ikabilecektir. Boylece tarimsal ¢iktryr hammadde olarak kullanan gida
sanayi ile tarim arasindaki iliski giiclenecektir.

Sayin Konuklar,

Tiim bu belirttigim nedenlerden dolayi, etkin, orgiitlii, rekabet giicii yliksek ve tiiketici odaklt
bir tarim sektorii yaratmay1 dncelikli hedef olarak benimsemeliyiz. Ciinkii bu, gida sanayinde
kalitenin, verimliligin ve diisiik maliyetin 6n kosuludur.

Tarim-Gida zincirinin nihai halkasini ise tiiketiciler olusturmaktadir. Giiniimiizde, gida sanayi
ve gida ticaretinde yasanan hizli gelismelere paralel olarak iiriin formiilasyonu ve {iriin
cesitliliginde artiglar olmustur. Bu rekabetin ka¢inilmaz bir sonucudur. Bir ¢ok sektorde
oldugu gibi, gida sanayiinde de, rekabette iistiinliigli saglayabilmenin tek kosulu tiiketici
gereksinim ve beklentilerini belirleyerek, bu gereksinim ve beklentilere uygun mal ve
hizmeti, diisiik maliyetle, kaliteli ve hizl1 bir bicimde pazara sunmaktir. Gida iiretiminin en
onemli boyutu, hi¢ kuskusuz, tiiketici saghifina zarar vermeyecek nitelikte giivenli olarak
tiretilmesi zorunlulugu ve bu amaca yonelik teknik mevzuatin olusturulmasi ve siirekli
yenilenmesi hususudur. Teknik mevzuatin olusturulmasi yoniinde, Tiirkiye’nin AB’ye tam
adaylik siirecinde uymak zorunda oldugu teknik mevzuat tlilkemiz i¢in ana hedef olmalidir.
Bu mevzuata ve gida ile ilgili diger uluslararasi standartlara uyum, rekabet giicii yiiksek bir
gida sanayinin olusturulmasinda en bagta gelen husustur.

Son olarak, tarim-gida zincirinde, sektoriin rekabet giiciinii olumsuz etkileyen en 6nemli
faktorlerden biri olan kayit dis1 ekonomiye dikkat ¢cekmek istiyorum. Yurt ici piyasalarda,
kayit altinda faaliyet gosteren sirketler, kayit disi ekonomi nedeniyle ciddi bir rekabet
dezavantaji1 yagamaktadir. Diger yandan, kayit dis1 ekonominin varligi, ekonominin genelinde
vergi ve vergi benzeri yiiklerin artmasina sebep olmakta; bu da Tiirkiye’nin uluslararasi
rekabet giiclinli olumsuz etkilemektedir. Diger yandan, kayit dis1 sirketlerin, gida ile ilgili
standartlara uygunluklari da denetlenemediginden, tiiketici sagligi acgisindan da ciddi bir
tehdit olusturmaktadirlar. Dolayisiyla, Tirkiye, kayit disin1 engellemeli, piyasa
mekanizmalarinin tam caligmasini saglamali, modern iiretimi yayginlastirmali, yatirimlarin
oniindeki teknik ve idari engelleri azaltmali ve AB teknik mevzuatina uyum saglamalidir.
Boylece, sadece gida sanayinde degil, tiim alanlarda uluslararasi rekabetin 6nii agilabilecektir.

Seminerimizin, Tiirk Gida Sanayiinin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciiniin arttirilmasinda
yol gosterici olmasi diliyor, bugiin bir araya gelmemize 6nciiliik eden, TUSIAD-Sabanc1
Universitesi Rekabet Forumuna ve degerli goriislerini bizlerle paylasacak olan Gida
Sanayinin Onde gelen yerli ve yabanci firmalarina, biitin uzman ve katilimcilara
tesekkiirlerimi sunuyorum.



