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Saygideger konuklar, degerli basin mensuplari,

Bugiin farkli bir konu igin bir aradayiz. Is diinyasma kazandirilan yeni bir orgiitii size
tanitacagiz. 10 yildir siiren bir iliski ag1, kurumsal bir yapiya doniistiiriildii. Belli hedefler ve
belli ilkeler etrafinda, uzlagsmaya dayali bir ¢aligma anlayis1 i¢inde, kendi bdlgelerinde,
sektorlerinde ve ulusal capta basarili, konusuna hakim, s6z sahibi 60 dernek biraraya geldi.
Bu dernekler dnce bolgesel ve sektorel federasyonlar kurdular. Sonra da bu federasyonlar tek
cat1 altinda biraraya gelerek “Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonunu olusturdular.

TUSIAD olarak bu olusuma énciiliik ettik, her asamasinda yogun destek verdik. Bu nedenle
Konfederasyon yonetim kurulu, ilk s6zii benim almamu istedi. Ben ¢ok kisa bir-iki temel
noktanin iizerinde durduktan sonra, Konfederasyonu ayrintili bigimde tanitmasi icin sozii
Baskanimiz Enis Ozsaruhan’a birakacagim.

Yaklasik iki-ikibuguk yil siiren bir slirecin sonunda, ulusal ve sektorel boyutlar1 entegre eden,
goniilliiliik temelinde faaliyet gosteren, ekonomik ve cografi temsil giicli yiiksek bir yapi
kuruldu. TUSIAD olarak biz de, Sektdrel Dernekler Federasyonu’nun iiyesi olarak bu yapi
icinde yer altyoruz.

Bu yapiy1 kurarken Avrupa is diinyasindaki goniillii o6rgiitleri inceledik, 6rnek aldik. Her
tilkenin kendine 6zgili yapisi, kendine 6zgii tarihi bu tiir olusumlarin aldig1 bi¢imi etkilemis.
Ancak gordiik ki, agirliklar iilkeden iilkeye degisiyor olsa da, bu tiir konfederasyon yapilari
icinde, hem bdlgesel capta faaliyet gdsteren kuruluglar, hem sektorel temsil kuruluslari, hem
sirketler, hem de ulusal ¢apta faaliyet gosteren orgiitler bulunabiliyor.

Ikinci onemli gdzlemimiz, is diinyas1 konfederasyonlarmimn her zaman siyaset {istii bir
kimliginin olmasi. Biz bunu, daha ufukta bir konfederasyon yokken, platformlarda birarada
calisirken bir ilke olarak benimsemistik. Gegen siire i¢inde bu konuda son derece kararl
olduk ve bu kararlilig1 bundan sonra da koruyacagiz.

Bir bagka tehlike de i¢i bos yapilar olusturmak ve hayatiyeti olmayan Orgiitlerin,
yoneticilerinin kisisel giic ve itibar alanlarina doniismesi. Bu konuda da iki yonlii bir
giivencemizin oldugunu diislinliyoruz. Birincisi, bu konfederasyonu olusturan kurucu
federasyonlarin altindaki derneklerin kendi alanlarinda uzun yillardir faal olduklarini
biliyoruz. Ge¢misi 10 yila uzanan bir siire¢ icinde birbirimizi tanima firsatina sahip olduk.
Tabani olusturan dernekler ve bu derneklerin {iyesi is insanlari, bolgelerine ve sektorlerine ait
olduklar1 federasyonlardan ve konfederasyondan bagimsiz olarak zaten hizmet iiretiyorlar.
Ikincisi, platform zamanlarindan beri, yonetim siirelerini siirlandiran bir anlayisimz var.
Bunu konfederasyona da uyguluyoruz. Konfederasyon baskanligi arka arkaya 3 donemle,
yonetim kurulu iiyeligi arka arkaya 4 donemle sinirl.

Kisacasi, bir yandan kuskusuz heniiz bir faaliyet ortaya koymamis, yepyeni bir olusumdan sz
ediyoruz; ama Ote yandan da kurumsal yapilara 6zgii bazi ilkeleri, gelenekleri, yaklasimlari
olan, bunlar1 6ziimsemis, bir birikimin iizerine insa edilmis bir yapi olarak karsiniza
cikiyoruz.



