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Sayin Bakanim, saygideger katilimcilar, degerli basin mensuplari,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. 3. Kalite ve Basar1 Sempozyumunda sizlere
hitap etme firsatim verdikleri igin Kalder ve BUSIAD’a tesekkiirlerimi sunuyorum.
Sempozyumun ana temasi olan “Yiziincii Yil Stratejileri” Tiirk sanayiinin gelisimi ve
gelecegi acisindan hayati 6nem tasiyan bir konu.

Ekonomimizde 2004 yilinda yasanan rekor diizeydeki yiizde 9.9’luk biiylime rakamina
ragmen Tirkiye’nin en 6nemli sorunu olan issizligin yeterli dl¢lide azalmamasi, yabanci
sermaye girislerinin ve yatinmlarin gerektigi gibi artmamasi, bir yanda yapisal bazi
eksiklerimizin devam ettigini, 6te yanda da politikalara yon verecek bir sanayi stratejisinden
yoksun oldugumuzu gdésteriyor.

TUSIAD olarak, bu eksikligi gidermek agisindan Makro Dinamikler, Sektdrel ve Bolgesel
Politikalar, Biiylimenin Finansmani ve Kurumsal Yapilanma adlar1 altinda, birbirini
tamamlayan dort adet arastirma caligmasi yliriitmekteyiz. Arastirma sonuclarini haziran ay1
sonunda kamuoyu ile paylasacagiz.

Oniimiizdeki on yillik dénem sonunda AB’ye tam iiyeligi gerceklestirebilmek icin yiiksek
hizda bir biiylime siirecine ihtiyactmiz var. Peki ekonomimizdeki biiyiimenin
stirdiiriilebilmesi ve tabana yayilabilmesi i¢in nasil bir yol izlemek gerekiyor.

Oncelikle uluslararasi gelismelerin ekonomimizi kontroliimiiz disinda olumsuz bigimde
etkilemesinin Oniine gecilebilmesi i¢in Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu doviz kaynaklarini, sicak
para tabir edilen fonlarla degil, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ile karsilamasi; tabii
bunun i¢in de, Tiirkiye’de yatirnm yapmanin cazip hale getirilmesi gerekiyor. Yalniz yabanci
sermaye i¢in degil, yerli sermaye icin de yatirimi caydiracak pek ¢ok husus oldugunu her
firsatta belirtiyoruz, bunlari burada tek tek tekrar etmeyecegim. Ancak Tiirkiye’de yeni
yatirimlart caydiran konularin en basinda kayitdisi ekonomi oldugunu 6zellikle belirtmek
istiyorum. Hiikiimet kayitdisi ekonomi ile daha radikal ve cesur uygulamalar ile miicadele
etmedikce biz bu konuyu daha yillarca konusuruz.

Pek c¢ok kisi, yabanci sermayenin Tiirkiye’ye gelmesinden veya Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne entegre olmasinin éneminden soz ettigimizde, bunun daha c¢ok biiyiik sanayiyi
ilgilendiren bir konu oldugunu sanmakta. Oysa bu anlamda biiyiik sanayai kadar KOBI’lerin
de 6nemini ¢ok iyi anlamaliy1z.

TUSIAD’1n uluslararasi is gelistirme faaliyetleri ile ilgilenen “TUSIAD International” birimi
yurt disindaki sirketler ile Tiirkiye’dekiler arasinda is iligkileri gelistirmek ve bunu o6zellikle
KOBI’ler zemininde gerceklestirmek iizere faaliyet gdsteriyor. Bu cergevede, Avrupa’dan
Cin’e kadar ¢ok genis bir cografyada, bir ¢ok {ilkeyle temas ger¢eklestiriyoruz.

Bu temaslar bize Tiirkiye’nin 6nilinde ¢ok onemli bir firsat kapisinin bulundugunu gosterdi.
Avrupa’nin biiyiik sirketleri, dev isimler ve markalar, yeni acilim alan1 olarak Cin’1 belirlemis
durumdalar. Hepsi Cin’e gitmek, orada yatirim yapmak i¢in yaris i¢indeler. Ancak, Cin gibi
devasa bir iilkede faaliyet gosterebilmek i¢in, aynmi Ol¢iide devasa sermayelere gereksinim
duyuluyor.

Avrupa’nmin KOBI’leri de yabanci iilkelerde yatirim ihtiyaci icindeler ama Cin’e gitmeye
giicleri yetmiyor. Bunun yerine Tiirkiye’ye gelmeyi istiyorlar. Biz bunu uzun siredir
goriiyorduk ve “Tiirkiye Avrupa igin bir iiretim iissii olabilir” diyorduk. Avrupa’nin yeni
sanayilesme hedeflerini ortaya koydugu Lizbon Stratejisi’nin en onemli ayaklarindan birinin
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KOBI’lerin gelismesi olduguna dikkat ¢ekmeye calistyorduk. Son zamanlarda yaptigimiz
temaslarda, gerek Danimarka’da, gerek Italya’da, gerekse Almanya’da, bize neredeyse ayni
sozlerle sunu dile getirdiler: “Tiirkiye KOBI’lerin Cin’i olabilir.”

Bu s6z, hiikiimetimizin yakindan takip etmesi gereken ¢ok Onemli bir gercege parmak
bastyor. Bu gergegi biiyiitec altina almakta fayda var.

Tiirkiye, enflasyon, bilitce aci8i, kur, faiz gibi temel ekonomik gostergelerde sagladigi
istikrari, mevcut agig1 kapatacak bir yatinm artisina, istihdam artisina doniistiiremedi.
Ortalama biiyiime rakamlar1 ¢ok ciddi bir sicrama gostermis olmasimna ragmen, bazi
sektorlerde biiyiime hala son derece yavas, bazilarinda ise kiigiilme bile var. Issizlik agir bir
sorun olmaya devam ediyor.

Bu sorunlarin asilabilmesi i¢in, dinamik, kolay uyum saglayan, istihdam yaratma kapasitesine
sahip KOBI’lerin gelismesinin &niiniin acilmas1 gerekli. Ancak bunun ne devlet destegi ile
olmas1 miimkiin, ne de cogunlukla bizim KOBI’lerimizin sermayeleri atilim yapmaya yeterli.
O zaman yapilacak sey, yabanci sermayeyi KOBI’lere ¢ekecek bir strateji olusturmak, Tiirk
KOBI kesiminin AB’nin KOBI kesimiyle entegrasyonunu saglamaktir. Bu konuda iki tarafta
da yeterince istek var. Onemli olan zemini bu iliskilere uygun hale getirmek.

Daha o6nce de defalarca belirttigim gibi Tiirkiye’'nin, biiylime ve geligmesini bir stratejiye
dayali olarak gergeklestirmemesi, iilkemizdeki yatirimlarin gelecegini olumsuz etkiliyor. Ozel
olarak KOBI alaninda da, AB’ye entegrasyon perspektifinden hareket edilmiyor, son derece
ice kapali bir bicimde baz1 destek ¢alismalarinin stirdiiriilmesi ile yetiniliyor.

Oysa bugiin AB iiyeligi i¢cin miizakere asamasina gelmis Tiirkiye’nin 6niinde AB’nin Lizbon
Stratejisi gibi bir yol haritas1 duruyor. Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi’ni diinyanin bilgiye dayali
en rekabetci ekonomisine doniistiirmeyi ve daha ¢cok ve daha iyi istihdam olanaklar yaratarak
sosyal biitlinlesme ile siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeyi gergeklestirme amacini tasiyan
Lizbon Stratejisi’yle uyumlu bir sanayi stratejisi olsa, bunun kalbine KOBI’lerin oturtulmasi
kaginilmaz hale gelecek. Bu da iilkenin yatirim ve istthdam sorununa etkili bir ¢are iiretecek.

TUSIAD olarak bu mesele bizi, iilkedeki istikrarin ve biiyiimenin siirdiiriilebilmesi, bu yolla
igsizlik ve gelir dagilimindaki bozuklugun giderilmesi agisindan birinci derecede
ilgilendiriyor.

Ote yandan, bugiine kadar siyasilerin kendilerine taban saglama kaygisiyla yanlis bicimde
yonlendirdikleri biiylik sermaye-kii¢iik sermaye ayrimina dayali bakis agisini terk etmek,
farkli biiytikliikteki sermaye gruplarinin ve girisimlerin birbirlerini tamamladiklar1 ger¢eginin
altin1 ¢izerek giiclii bir igbirligi zemini yaratmak gerekiyor.

Inaniyoruz ki, bizim de iiyesi oldugumuz Tiirkonfed, bat1 diinyasindaki &rnekleri gibi, hem
farkl biytikliikteki girisimleri bir araya getirerek, hem de sektorel ve bolgesel boyutlar ¢atisi
altinda toplayarak, bugiine kadar yeterince iizerinde durulmamis olan bu meseleyi hem kendi
giindeminin, hem de {ilke giindeminin birinci sirasina oturtacaktir.

Hi¢ kuskusuz, yukarida siraladigimiz atilimlarin yapilabilmesinin 6n kosulu, ekonomide
yeniden tesis edilmis bulunan makro dengelerin ve istikrarin korunmasina baghdir.
Bolgemizdeki siyasi dengelerin yaratacagi sikintilar, AB ve ABD iligkilerinde meydana
gelebilecek olumsuzluklar, i¢ siyasette giindem sapmalar1 6nemli risk unsurlar1 olarak
dikkatle izlenmek zorunda. Tiirkiye ekonomisinin ne icerde, ne disarida en ufak bir giiven



kaybina tahammiilii yok. Cari a¢igin bugiin ulastig1 boyutlar bu a¢igin finanse edilmesinde bir
kesintiye tahammiiliimiiz olmadigin1 gosteriyor.

Ozetleyecek olursak, Tiirkiye, yakaladigi nispeten istikrarh bir ortami, bir atihma
doniistirmek zorunda. Bunu saglamak icin, mevcut istikrar ortamm titizlikle
korunurken, yapisal eksiklerimizin tamamlanmasi1 ve AB miizakerelerinin bir sanayi
stratejisi cercevesinde vyiiriitiilmesi gerekiyor. istihdam ve gelir dagilimi sorunlarimiza
¢oziim iiretecek biiyiik giiciimiiz olan KOBI’leri bu stratejinin kalbine yerlestirecek bir
vizyona ihtiyacimiz var. Bunlar saglarsak hicbir gii¢ 6niimiizde duramaz.

Sozlerime son vermeden Once 3. Kalite ve Basari Sempozyumu’nun iilkemiz i¢in yararl
stratejiler gelistirilmesine yol gosterici olmasini diliyorum. Beni dinleme sabrini gosterdiginiz
icin tesekkiir ederim.
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