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Sayin Katilimcilar,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Bana sizlerle
birlikte olma ve AB miizakere siirecinin ekonomik boyutuna iliskin goriislerimi paylagsma
firsat1 verdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.

Kriz ertesinde, ekonomimizin i¢ine girdigi olumlu ekonomik konjonktiirii hep beraber
yasadik. Son li¢ yilda temel makroekonomik gostergelerde ciddi iyilesmeler goriildii. Ancak
unutmayalim ki, bu iyilesmeler Tiirkiye tarihinin en ciddi krizinin ardindan geldi. Bir anlamda
gectigimiz Uic yil kriz kosullarina uyum saglama donemiydi. 2005 yiliyla birlikte artik
ekonomimiz yeni bir siirece giriyor. Bu siirecin temel 6zelligi, artik makroekonomik dengeleri
biiyiik 6l¢iide saglamis olan bir ekonominin hangi temel dogrultularda sekillenecegidir.

Bu sekillenmede hig siiphesiz en 6nemli unsurlarin basinda AB miizakere siireci gelmektedir.
Konugsmamin ilk boliimiinde iilkemizin AB ile biitiinlesme silirecinin ekonomik boyutuna
deginmek istiyorum.

Avrupa Birligi Konseyi’nin 17 Aralik 2004 tarihli zirvesi ile, Tiirkiye’nin 6niinde tarihi 6nemi
haiz, iyi degerlendirilmesi gereken bir donem acilmigtir. Hiikiimetimizin hayata gecirdigi
basarili reformlar ve ylriittiigii etkin diplomasi sonucunda, AB ile miizakerelere baslama
karar1 alimmug, TUSIAD da, bir sivil toplum 6rgiitii olarak, misyonunun temel bir asamasini
hayata geg¢irmistir.

Bildiginiz gibi Tiirkiye-AB iligkileri, Avrupa Ekonomik Toplulugu’nu kuran 1957 tarihli
Roma Anlagsmasi’nin hemen sonrasinda 31 Temmuz 1959°da Tiirkiye nin Topluluk’a Ortaklik
Anlagmasi i¢in basvurusu ile basladi. 12 Eyliil 1963°te aramizda Ankara Anlagsmasi imzaland1
ve iligkilerin “Hazirlik-Gegis ve Son donem” olmak iizere 3 donemde gelismesi ongdriildii.
[liskilerin {i¢iincii donemi Avrupa Toplulugu-Tiirkiye Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili karar1
olan Giimriik Birligi’nin son donemi ile birlikte basladi.

Ankara Anlagmasi, “liyelik Oncesi bir ortaklik” ve aym1 zamanda da “gelisme amagli bir
ortaklik” olarak yapilandirildi. Tiirkiye, glimriik birligi marifetiyle Topluluk'a tam {iye olma
istegini ortaya koydu ve 40 yili askin siiredir “Ortaklik” iligkisinde oldugu AB’ye iiyelik
yolunda 6nemli yol aldi. Kararliliginin ve azminin bir sonucu olarak Tiirkiye, Aralik 1999
Helsinki Zirvesi’nde aday iilke statiislinii kazandi.

Gumriik Birligi stirecinde Tiirkiye’nin kazanimlar1 teknik donanim ile sinirli kalmadi,
sanayimiz gelisti ve rekabet giiclimiiz artti. Tirkiye’nin dis ticaret hacminin yaklasik %
50’sini AB ile olan ticareti olusturuyor. Tiirkiye halen AB’nin 6. biiyiik tiiketim pazar1 ve 7.
biiyiik tedarikg¢isi konumunda bulunuyor.

Bu baglamda, ekonomik ve ticari iliskilerin diinyada biiyiik bir hizla biitiinlesme siirecine
girdigi bu yiizyilda, diinyanin en biiyiik ve en derin ekonomik biitiinlesme modeli olan AB ile
gerceklestirilen Glimriik Birligi, esas olarak Tiirkiye’nin liberal ekonomi kurallarina uyum
saglamasina yardimci oldu.

Gumriik Birligi konusunda gerek Tiirkiye’nin gerekse AB tarafinin karsilikli olarak yerine
getirmesi gereken yiikiimliiliikleri henliz tamamlanamadi. Ancak 1995°ten bu yana
Tiirkiye’de gelisen siire¢, ekonomik liberallesme ile demokratiklesme arasinda ayrilmaz bir
bag oldugunu ortaya koydu.

TUSIAD, kuruldugu 1971 yilindan 1980’lerin ikinci yarisina kadar ¢alismalarini daha ¢ok
ekonomi alaninda siirdiirerek Tiirkiye nin serbest piyasa ekonomisi rejimini benimsemesinde



oncii bir rol iistlendi. 80’lerin ikinci yarisi, siyasal istikrarsizligin, ekonomik ve sosyal
gelismenin Oniindeki en 6nemli engellerden biri oldugunun belirginlestigi bir dénem oldu.
Tiirkiye’de serbest piyasa ekonomisinin kaliciliginin, ancak toplumsal uzlagsma i¢in diyalog
kanallar1 olan, miimkiin olan en genis katilimli, ¢cogulcu demokratik bir siyasal yapi i¢inde
saglanabilecegini gordiik. Boylece dikkatler Tiirkiye’nin tarihinden, kurumsal yapilarindan,
siyaset kiiltlirlinden kaynaklanan, iilkede ekonomik ve siyasal demokrasinin gelismesini
yavagslatan etkenler lizerinde yogunlast.

Sayin Konuklar,

Simdi Tiirkiye’nin AB iiyeligi i¢in miizakerelere baslamasinin ekonomik agidan etkilerine
deginmek istiyorum.

Makroekonomik istikrar1 saglamis bir Tiirkiye’ye AB iiyeliginin getirisi yliksek olacaktir. AB
iyeligi, liye olan tlkelerin ekonomileri iizerinde hizla olumlu etki gostermektedir.
Ekonomileri diger Avrupa iilkelerine oranla daha az gelismis olan bazi lilkeler, AB iiyesi
olduktan sonra ekonomik agidan biiyiik gelisme kaydetmislerdir. Bu gelisme, milli gelirden
kisi basina diisen paya bakarak izlenebiliyor. 1980’den 2000 yilina kadar olan 20 yillik zaman
diliminde Ispanya, kisi basina milli gelirini 3 katindan fazla artirdi. Aym sekilde Portekiz’in
artis1 4 kat, komsumuz Yunanistan’in ki ise 3 kat oldu. Tiirkiye ise bu 20 yillik dénemde,
diger iilkelerden zaten oldukca diisiik olan kisi basina diisen milli gelirini ancak iki katina
cikarabildi.

AB iiyeligi, iiye olan iilkelere yabanci sermaye akisinin gozle goriiliir miktarda artmasina 6n
ayak oluyor. Bu konuda biraz daha ayrintiya girecek olursak, bir {ilke i¢in AB iiyesi olmanin
da otesinde iiye adayliginin elde edilmesi ve iiyelik miizakerelerine baslanmasi o tilkenin
ekonomik gostergelerine olumlu yansiyor. S6z konusu iilkelerin ekonomik biiylime oranlari
ve gelir diizeyleri gegmis donemleri ile karsilastirilamayacak bir sekilde yiikseliyor. Gerek
Gliney Avrupa, gerekse Dogu Avrupa iilkelerinin ekonomik gdstergeleri bu konuda zengin
kanitlarla dolu. AB fonlarindan yararlanan ve 6nemli miktarda dogrudan yatirim alan bu
tilkelerle karsilastirdigimizda, lilkemiz agir bir i¢ ve dis bor¢lanma gerceklestirmis olmasina
karsin, ¢ok yetersiz bir biliylime performansi sergiliyor. 1986 ve 1998 yillar1 arasinda
tilkemizdeki yasam standardi AB ortalamasinin yiizde 30’unda kalirken, ayn1 donemde s6z
konusu rakam Yunanistan i¢in yiizde 66, Portekiz icin yiizde 74 ve Ispanya icin yiizde 81
oldu. Hesaplamalarimiza gore Tiirkiye, oniimiizdeki on y1l kisi basina milli gelirini yiizde 5
arttirdig1 takdirde 800 milyar Euroluk bir ekonomik giice ulasacaktir. Boylece, satin alma
giicii paritesine gore 10,000 Euro ile AB’nin ortalama hayat standardinin yilizde 55’1
yakalanabilir.

Bu ¢ergevede, Tiirkiye’nin AB ile iiyelik miizakereleri baslayinca, her yil GSMH nin yaklasik
%?2’s1 kadar dogrudan yabanci sermaye girisi miimkiin olacak. Bu durumda iiyelik siirecinin
devam etmesi, istikrarin korunmasi halinde ¢ok 6nemli asamalar kaydedebilecegiz. Biiyiik
sikintilar sonucu gergeklestirilenlerin meyveleri alinmaya basladik¢a hiikiimet de reformlari
stirdiirme azmini koruyacaktir. Briiksel merkezli CEPS adli bir diisiince kurulusunun raporuna
gore miizakerelerin baslamasindan iki yil kadar sonra Tirkiye 7 ila 10 milyar dolarlik
dogrudan yabanci sermaye ¢ekebilecek bir potansiyele sahiptir.

Tirkiye’nin AB’ye {iyeligi, her iki tarafin da kazangh ¢ikacagi bir ¢oziimdiir. Tiirkiye’nin
ekonomisi, Irak savasi ve beraberindeki ekonomik krizlere karsin, 2004’de %9.9’luk bir
biiyiime ile diinyada en 6n siralarda yer almistir. Tiirkiye, genis i¢ pazari ile AB’nin ekonomik
yapisina yeni bir dinamizm kazandiracak ve her iki tarafin karsilikli rekabeti ekonomik
biliyiimeye olumlu etkide bulunacaktir. Sadece sinai iiriinlerde degil, tarim, hizmetler ve kamu
alimlarinda da giindeme gelecek olan karsilikli serbestlesme her iki tarafin firmalarina yeni is



olanaklari, dolayisiyla istihdam saglayacak, ayrica yabanci sermaye yatirimlarinin orant
artacaktir.

Yine ayni silire¢ sayesinde Tirkiye'nin kurumsal ve diizenleyici yapilar1 uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmistir. Ihalelerde seffalik ve etkinlik konularinin &n plana
¢ikmasi bu siirecle baglantilidir. 6 Ekim 2004 tarihli Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporu su
gozlemde bulunuyor: “Tiirkiye isleyen bir piyasa ekonomisi kurma yolunda o6zellikle de
makro dengesizliklerini azaltarak daha da mesafe kaydetti. Istikrar programia sikica sarildig1
ve yapisal reformlarina kararlilikla devam ettigi taktirde, Birlik i¢indeki rekabet baskilarina ve
piyasa giiclerine de dayanabilecektir.” Bunun oOtesinde Komisyon, “Tiirkiye’nin Birlige
ekonomik etkisinin” kiigiik ancak 6nemsiz olmayan boyutta “olumlu” olacagini da belirtmis.
Tiirkiye, sadece kendi ekonomik potansiyeliyle degil, yer aldig: stratejik cografyayla da AB
ekonomisine katki saglayacak. Tiirkiye, doguyu Avrupa'ya baglayan ve giderek Onem
kazanan enerji, ulastirma, iletisim sebekelerinin kilit noktasindadir.

Hig siiphesiz bu karsilikli faydalarin ortaya cikabilmesi i¢in Tiirkiye, bu siirece en iyi sekilde
hazirlanmali, biiylime ve yatirim hamlesini slirdiirmeli ve ekonomik mevzuatinda gerekli
degisiklikleri yapabilmelidir. Tiirkiye’nin yapisal doniisiimiinii tamamlamasi ve orta vadeli
yeni bir biiylime atagini siirdiirebilmesi, yerli ve yabanci 6zel sektor tarafindan yeni donemde
yapilacak yatirnmlar ve dolayisiyla artacak iiretim ve istthdam ile miimkiin olacaktir. AB’ye
tam adaylik siireci gergevesinde hazirlanmis olan Katilm Oncesi Ekonomik Program da,
biliyiimenin kaynaklariin yatirim ve ihracat olacagi tahmini lizerine kuruludur. AB fyelik
stirecinde Tiirkiye’nin kisi basina gelir seviyesinin AB ortalamasina yaklagmasi i¢in gereken
0zel sektor yatirimlarinin gergeklestirilmesi biiyiik 6l¢iide yatirinm ortaminin iyilestirilmesine
baglidir. Yatirnmlarin o6nlindeki mevcut engeller kaldirilabildigi Ol¢lide, Tiirkiye bu
arzuladigimiz hedefe daha hizli yaklasabilecektir.

Bu acidan Tiirkiye’nin gelecek déonemde, bir yandan mikroekonomik reform programlarina
agirlik vermesi, diger yandan da miizakere siirecini dogru yonetebilmesi gerekmektedir.

Bundan sonra da TUSIAD, diger konularda oldugu gibi, AB ile miizakere siirecinde de
hiikiimet ve kamu kurumlar ile 6zel sektorii temsilen iliskilerini, Avrupa standartlarindaki
cogulcu anlayisa uygun olarak, vyiiriitecektir. TUSIAD In Avrupa ozel sektoriiniin AB
kurumlar1 ve hiikiimetlerince resmen tanman temsil kurulusu Avrupa Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonlar1 Birligi (UNICE)’nin tam iiyesi olmasi miizakere siirecinde iilkemize
onemli katkilar saglayacaktir.

Tirkiye’nin AB iiyeligi siirecinde, bu tarihten sonra her tiirlii miizakere asamasini,
duygusalliktan uzak, akilct ve gercekei bir anlayigla silirdlirmesi ve miizakerelerin ilk
asamasinda gerceklesecek tarama siirecini basarili ve hizli bir sekilde tamamlamasi geregi
ortaya ¢cikmaktadir.

AB’ye iliskin uyumun artik bir i¢ diizenleme politikalart manzumesi oldugu goéz Oniine
alindiginda, Tiirkiye’nin mevcut kurumsal kapasitesi ve ¢cagin gereklerine gére yenilenmemis
bir biirokrasi anlayis1 bdylesine yogun ve uzmanlik gerektirecek bir miizakere siirecini
ylriitmek tlizere yeterli olamayacaktir. Ayrica, miizakerelerin orta-uzun vadeli bir siire¢
olabilecegi dikkate alindiginda, miizakere i¢in olusturulacak kurumsal alt yapinin yanisira bu
stirecte gorev alacak uzman kadronun da 6nemi gozardi edilmemelidir.

bir biirokrasi anlayisi bdylesine yogun ve uzmanlik gerektirecek bir miizakere siirecini
yiriitmek iizere yeterli olamayacaktir. Miizakere silirecinde saglanacak basar iilke ig¢indeki
yapilanmada saglanacak etkinligin yami sira Avrupa Birligi’nin i¢inde bulundugu kiiresel
ekonomik rekabet giicii hedefi (Lizbon Stratejisi) ile anayasal reform ve siyasal biitiinliik



alanlarindaki egilimleri (AB Anayasasi) dikkate alabilen bir stratejinin siirdiiriilebilmesi ile de
dogrudan iliskilidir.

Uyesi olacagimiz Avrupa Birligi’nde karar alma siireglerinin en belirgin 6zelligi, ilgili
toplumsal taraflarin siirece dahil edilme kapasitesidir. Bu nedenle, tiim hususlarin 6tesinde,
piyasa ekonomisi kurallarinin gecerli oldugu bu ekonomik biitiinlesmede 6zel sektor, sivil
toplum Orgiitleri ve sosyal taraflarin siirece katkisin1 azami diizeye ¢ikaracak bir alt yapinin
saglanmas1 kilit 6neme sahiptir. Diger aday {ilke tecriibeleri, miizakere siireci ilerledikge,
kamuoyunda AB desteginin azaldigma isaret etmektedir. Uyum siirecinden etkilenen
kesimlerin siirecin i¢inde aktif olarak yer almamasi, artan muhalefet nedeniyle hiikiimetlerin
isini daha da zorlagtirmaktadir.

AB ile biitiinlesen piyasalara uyum saglamak ve rekabet giiciinii korumak zorunda olan
oncelikle 6zel sektor kuruluslaridir. Bu agidan bakildiginda, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluglarinin AB mevzuat basliklar1 altinda olusturulacak calisma gruplart araciligi ile
miizakere pozisyonlarinin hazirlanmasina aktif katilimi ve miizakere heyetinde yer almalari
son derece onemlidir. Uyum saglayacagimiz AB standartlarina gére miinhasiran goniilli
tiyelige tabi kuruluslar sivil toplumu temsil ederler ve Avrupa 6zel sektoriinii de bu nitelikteki
ulusal 6zel sektdr kuruluslarnin Avrupa diizeyindeki birligi olan Avrupa Sanayi ve Isverenler
Konfederasyonlar1 Birligi (UNICE)’dir (www.unice.org).

1988°den bu yana Avrupa 6zel sektoriiniin temsil kurulusu UNICE'nin iiyesi olan TUSIAD,
bu siirece 6nemli katki saglayacak bir konumdadir. Tiirkiye’nin AB adaylig1 siirecinde de
UNICE ve iiyelerinin tutum ve girisimleri belirleyici etkenler arasinda 6n siralarda yer
almigtir. UNICE, AB kurumlarinin giindeme getirdigi mevzuat ve politika olusturma
siireclerinin dogrudan i¢inde yer almakta, bunlarin olusumunda esas kaynak olarak
degerlendirilmekte ve AB karar alma siireglerine son derece etkin bir sekilde katkida
bulunmaktadir.

Bize gore, miizakere siireci, gerek iilkemizdeki ekonomik ve siyasal reform siireci gerekse AB
tiyesi llkelerdeki siyasal gelismeler dogrultusunda sekillenecektir. Biz {izerimize diiseni
yaptigimiz ve miizakere siirecinde gercekei bir tutum takindigimiz takdirde avantajli konumda
olacagiz. Bu donemin cok iyi degerlendirilmesi, gerekli dnlemlerin ivedilikle alinmasi ve
uygulamaya geg¢irilmesi 6nem arzetmektedir.

So6zlerime son verirken, hepinizi saygiyla selamliyorum.



