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Degerli katilimcilar,

fkinci Liderlik Zirvesi’nde sizlere hitap etmekten mutluluk duyuyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Rahmetli amcam Sakip Sabanci hakkinda yapilan bir filmi izledikten sonra, bu filmin bende
biraktig1 duygusal etkilerden siyrilip genel olarak liderlik {izerine konusabilmek benim igin
cok kolay degil.

O ylizden sozlerime, Sakip amcamin, Sabanci ailesinden baslayarak, Sabanci topluluguna,
genel olarak ig camiasina ve giderek tiim topluma etkisini yaydigi bazi ozelliklerini dile
getirerek baslamak istiyorum.

Rahmetli Sakip Sabanci, Sabanci ailesinin temel diregi, lideriydi. Tiim aileyi kucaklayan,
mutlu veya act giinlerimizde hepimizin yaninda olan, kendi 6zel sorunlarini bir kenara
birakip bizimkilerle ilgilenen, onceligini her zaman bu ydnde kullanan genis yiirekli bir
insandi.

Sakip Sabanci’nin ailesine olan bu yaklasimini is hayatinda da aynen korudugunu, Sabanci
toplulugunun ¢alisanlar1 ve is diinyasindaki dostlar1 bizzat yasayarak gorme firsatina sahip
oldular. Bunun da &tesinde, Sakip Bey, bu genis yiirekliligini tiim topluma yansitabilmis,
karsiliginda da Tiirk toplumunun yogun sevgisine mazhar olmus bir kisiydi.

Rahmetli Sakip Sabanci is hayatinda takim caligmasina yiirekten inanan bir kisiydi.
Dinlemeyi seven ve bilen, gerektiginde Ogrenmek icin dinleyen, farkli goriiglere agik,
sorumluluk veren ama arzu edilen hedef dogrultusunda ilerlendiginden de emin olmak isteyen
takipci bir yapiya sahipti. Farkli secenekleri slizgecinden gecirir ama, fikir cesitliliginin
kararsizliga doniismesine izin vermezdi. Son derece yumusak bir kisilige sahip olmasina
ragmen, yeri geldiginde kararli bir bigimde sorunlar1 ¢dzer, konular1 sonuglandirirdi.

Birlikte calistig1 takimlara ne kadar 6nem verdigini, onlar1 6ne ¢ikarmak i¢in ne kadar caba
sarf ettigini, izledigimiz filmde de zaman zaman gérmek miimkiin oldu.

Insan, rahmetli Sakip Sabanci’ya baktiginda, onun sahsinda yalnizca dogal bir lider
goérmiiyor, ¢cagdas yonetim felsefesinde yeni yeni sekillenmeye baslayan bir anlayisin da 6ncii
cizgilerini sezebiliyor.

Artik, liderlerin tiim kararlar1 aldig1 ve bunlarla ilgili uygulama talimatlar1 vererek, takip ettigi
donemler geride kaliyor. Liderlik, kararlarin ve ¢6ziimlerin takim i¢inde ortaklasa
bigimlenmesini ve benimsenmesini saglayabilme noktasinda diigiimleniyor. Uygulamada
olumlu sonu¢ almanin anahtarmin “katilm” oldugu hayat tarafindan biiyiik o6l¢iide
kanitlanmis durumda.

Bu sadece giindelik isleyis agisindan degil, uzun donemli stratejiler, kurumsal veya sektorel
vizyon ag¢isindan da gecerli bir degisim. Karar alma ve vizyon olusturma konusunda katilime1
oturum tekniklerinin gelistirilmesi iste bu degisimin bir sonucu.

Bir baska 6nemli nokta ‘“her seyi bilen adam” devrinin kapanmis olmasi. Yasadigimiz
ylizyilda bu her gecen giin biraz daha imkansiz hale geliyor zaten.

Lider, artik, takimin ortak birikiminin en verimli sekilde kullanilmasini saglamasiyla ve
takimin hedefine ulasmasinda iistlendigi “kolaylastiric1” roliiyle digerlerinden ayriliyor. Bu
stirecte lider kendi fonksiyonunu ancak, “takimindan 6grendikleriyle” en iyi sekilde yerine



getirebiliyor. Bu yeni lider tipine, “Ogrenen lider” yakistirmasi yapmanin c¢ok yanlig
olmayacagini diisliniiyorum.

Kuskusuz, liderin birka¢ temel 6zelligine sahip olmaksizin, bu yeni lider tipinin siiriikleyici
bir fonksiyon iistlenebilmesi beklenemez. Bu 6zellikleri, sonuca odaklanmak, kararlilik, ikna
giicli ve sicak iliski kurma yetenegi olarak siralayabiliriz. Karizmatik ve sevecen bir kisilik
yapisini gerektiren bu ozellikleri de eski liderlik anlayisimizin kalitimsal bir devami olarak
kabul etmek gerekir.

Sonu¢ olarak, liderligin yeniden tarif edildigi bir diinyada, rahmetli Sakip Sabanci’nin
igsellestirdigi bazi Ozelliklerin, bu yeni tanimla Onemli Ol¢iide Ortlisebildigini gormek,
dogrusu bana ayr1 bir keyif veriyor; bir¢ok baska konuda oldugu gibi bu konuda da ondan
ogrenilecek ¢ok sey oldugunu hatirlatiyor.

Kendisini bir kez daha rahmetle aniyor, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.



