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Sayin Bakanim, Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Ticari
Hayat ve Yatirim Ortammin lyilestirilmesinde Tahkimin Rolii” baslikli seminerimize
hos geldiniz.

Bugiin diizenledigimiz seminerimizle, kamuoyunun dikkatini, Avrupa Birligi’ne uyum
sireci ve lilkemizde yatirim ortaminin iyilestirilmesi kapsaminda siklikla duymaya
basladigimiz “tahkim” konusuna c¢ekmeyi amacladik. Ben konusmamda kisaca
TUSIAD’1n iilkemizde tahkim uygulamasinin benimsenmesi ve yayginlastirilmasina
neden 6nem verdigine deginmek istiyorum.

Bildiginiz gibi tahkim, ¢cok genis anlamda, taraflarin, bir uyusmazIligi, aralarindaki bir
anlagmaya gore, hakemlerin kararina gotiirdiikleri, devlet yargist disinda 6zel bir
usuldiir. Tahkim, uyusmazliklarin hukuki ¢6ziim yollar1 i¢inde belki de en eski
olanidir. Osmanli doneminde dahi, hukuki ¢6ziim i¢in mahkemelerden 6nce hakemler,
yani tahkim, hukuki ¢6ziim yontemi olarak islev gormiistiir.

Milli pazarlarin tek bir pazar i¢inde biitiinlestikleri kiiresel bir sisteme dogru gidilen
giinlimiizde ise tahkim, 6zellikle uluslararasi nitelikteki ticari uyusmazliklarda tercih
edilen bir yontem haline gelmistir. Ciinkii uluslararas: sirketler faaliyet gosterdikleri
her iilkede farkli bir hukuk sistemi ve adli mekanizma ile calismay1 tercih
etmemektedir. Cogu uluslararas1 sirket, devlet mahkemeleri yerine, tahkim
mekanizmasma basvurmayr se¢mektedir.  Boylelikle, aralarindaki uyusmazligin
sartlarina daha uygun, daha hizli ve daha adil bir ¢6ziim yolu bulunulacagi inanci da
tahkimi tercihte rol oynamaktadir.

Degerli katilimcilar,

Tirkiye, bugiin ekonomik problemlerini ¢d6zmek igin yatirim yapmak, istihdam
yaratmak ve ayni sekilde ihracata elverigli iiriin liretmek durumunda olan bir iilkedir.
Ulkemizin hizli niifus artis1 ve buna bagh olarak ortaya ¢ikan ihtiyaglarin
karsilanabilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin saglanmasi ig¢in {iiretim
yatirimlarmin artmasi gercegi ile karsi karsiyayiz. Ozellikle, enerji, ulasim alt yapist,
yeni teknoloji igeren ve biiylik miktarli sermaye gerektiren iiretim konularinda yeni
yatirimlarin yapilmasi geregi asikardir.

TUSIAD olarak, iilkemizde yatirim ortamimin gerek yerli gerekse yabanci yatirimeilar
icin cazip hale getirilmesinin ana kosulunun yatirnmcilara kendilerini giivende
hissedecek bir hukuki ortam hazirlamak olduguna inaniyoruz. Bunun i¢in de oncelikle
adalet sisteminin hizli ve etkin olarak isletilmesi gerektigini diisiiniiyoruz. Ulkemizde
mahkemelerin is yilikii nedeniyle davalarin ¢ok uzun siirelerde sonuglanmasi,
dolayisiyla ticari hayatin gerektirdigi hiza ve etkinlige cevap veremiyor olmasi ticari
uyusmazliklarda yargiya ve adalete inanci zedelemekte bu ise yerli ve oOzellikle
yabanci yatirim kararlarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Kamuoyu ve 6zellikle biz isdiinyast mensuplar1 arasinda tahkim konusunda gerekli
biling ve sartlarin olusturulmasi ayrica tahkim mekanizmasinin isleyisinde karsilasilan
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sorunlarin asilmasi halinde tahkimi ticari ve yatirrm uyusmazliklarinin hizli ve etkin
¢Ozlimiinde oldukg¢a islevsel bir yontem olarak géormekteyiz.

Tahkim, 0zel uzmanlik gerektiren teknik konulara ve ticari iligkilerden dogan
karmagik uzlagmazliklara, bu konuda yetkin uzmanlar olan hakemler araciligiyla
¢Oziim getirme imkani vermesiyle, hem is diinyasinin yukarida siraladigimiz
ihtiyaclarint karsilamakta hem de devletin adliye mekanizmasini tamamlayict ve is
ylukiinii azaltic1 bir rol oynamaktadir. Tahkim, adliye mekanizmasina destek olmasinin
yanisira, uzlasmazliklarin siiratli bir sekilde ¢6zlimiine de destek olmaktadir.

Diizenledigimiz bu semineri, aslinda bu iki 6n kosulu saglamak, yani is diinyasina
tahkim hakkinda genel bir cerceve ¢izmek ve uygulamada karsilagilan sorunlari
giindeme getirmek amaciyla atilan bir ilk adim olarak goriiyoruz. Tahkim alaninda ¢ok
onemli caligmalar1 bulunan ve uluslararasi davalarda iilkemizi veya sirketlerimizi
temsil etmis degerli konusmacilarimiz, hukukgularimiz deneyimlerini bizimle
paylasmak iizere aramizdalar. Kendilerine TUSIAD adma tesekkiirlerimizi
sunuyorum.

Bugiinkii  seminerimizin iilkemizde bir tahkim kiltiri yaratilmasina ve
anlagmazliklarin ¢oziimiinde tahkimin yaygin ve etkin olarak kullanilmasina katkida
bulunacagini umuyor, hepinizi bir kez daha saygiyla selamliyorum.



