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Sayin Milletvekilleri, Sayin Vali, Sayin Belediye Baskant,
Elazig ilinin degerli yoneticileri,
Sayin bagkanlar, degerli basin mensuplari,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TURKONFEDin ilk Baskanlar Konseyi’nde
sizlere hitap etme firsatin1 bana verdikleri igin, Konfederasyon Baskanimiz Enis Ozsaruhan’a
ve ev sahibimiz Elaz1§ Sanayici ve Isadamlari Dernegi Baskan1 Saymn Veysel Sénmez’e
tesekkiir ediyorum.

Hareketli giinler yasiyoruz. Tiirkiye nin giindeminin {ist sirasinda yer almasi1 gereken Avrupa
Birligi konusunda, 17 Aralik sonrasi biirlindiiglimiiz derin sessizlikten nihayet kurtulduk.
Fransa ve Hollanda’da yapilan, Avrupa Birligi Anayasasi’na iliskin referandumlarin
sonuglarinin olumsuz c¢ikmasi, bizi de yeniden tartismaya sevk etti. Ardindan gelen AB
zirvesi ile tartismalar artmaya basladi.

Gergi, bilgi yogunlugu, stratejik ve dinamik diislince agisindan yetersiz tartigsmalar cogunlukta
ama yine de mevcut durumun “sessizlik”’ten daha iyi oldugunu teslim etmemiz gerekli. Bugiin
sizlerle, is diinyas1 olarak bizi ¢ok yakindan ilgilendiren bu tartigmalara ve AB siirecinde bizi
nelerin bekledigine iligskin goriislerimizi paylasmak istiyorum.

Fransa ve Hollanda’nin Anayasa referandumlari ile baglayan ve AB karsiti ¢evrelerce bilingli
olarak da koriiklenen Tirkiye-AB iliskilerinin gelecegine iliskin karamsar hava, son Briiksel
Zirvesi’nin ardindan yogunlasma gdsterdi. Avrupa Birligi’nin dagilmakta oldugu, Tiirkiye’nin
miizakerelere baslamasinin engellenecegi, miizakerelere baslansa bile AB’nin Tiirkiye’den
alacaklarin1 aldiktan sonra “sana ancak imtiyazli ortaklik verebilirim” diyecegi siklikla
sOylenir oldu.

Biitiin bu degerlendirmeler saglikli olmaktan uzak. Bir kism1 da maksatli... Ama konunun
ayrintilarina girmeden once su tespitleri yapalim: Gelismeler endise duymamiz gereken
boyutta mi1? Evet, 0yle. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile iligkilerini olumsuz etkileyebilir mi?
Evet, etkileyebilir. Peki, Tiirkiye’ nin yapabilecegi bir sey var m1? Evet, var.

Yapabilecegimiz ii¢c temel sey var: 1) Gelismeleri dogru okuyarak, dogru stratejiler
tespit etmek, 2) Kendi ekonomik, siyasal ve sosyal giindemimizi Kkesintisiz olarak
siirdiirmek, 3) Toplumla diyalog kanallarimi a¢ik tutarak, bu ulusal projenin toplumsal
destegini siirekli yiiksek tutmak.

Gelismeleri dogru okumak dedik. Bunu agalim:

Bir kere, Avrupa Birligi’nin, bugiin yasadig1 gegici kriz yiiziinden dagilmasini, bizim AB
karsitlar1 disinda hi¢ kimse beklemiyor. Bu tiir krizleri AB ge¢miste de yasadi. 25 iiyeli bir
birlik olarak gelecekte de yasayacak.

Sorunlarin kokeninde, ekonomik biiyiime yetersizliginin tlirevi olan siyasal ve sosyal
sikintilar var. Avrupa Birligi bu sikintilar1 bir sekilde asacak, kurumsal yapisini nasil
olusturacagi konusunda yeni bir mutabakat tesis ederek diinyanin en 6énemli sanayi, ticaret ve
finans gli¢lerinden biri olmaya devam edecek. Bu giiciin, kiiresel rekabetten olumsuz
etkilenmemesi, diinya ekonomisinde ve siyasetinde s6z sahibi olabilmesi i¢in mevcut yapisini
korumasi ve geniglemesini taahhiit ettigi bicimiyle tamamlamas1 gerekecek.



Tiirkiye’nin kisa ve orta vade stratejilerini iyi kurabilmesi ve bu stratejileri uygulayabilmesi
halinde, bugiin i¢in karanlik goziiken tabloyu tersine ¢evirebilmesi miimkiin.

Her seyden once kisa donemde bizi bekleyen sok dalgalarina kapilmamak, Avrupa’dan ardi
ardina ylikselen bazi olumsuz siyasal sdylemlerin iliskiye yapacagi gercek etkiyi iyi analiz
etmek gerekiyor.

Karsilagacagimiz en 6nemli sok dalgasi, AB iiyelerinin kendi heyetlerine verdikleri bir talimat
olarak adlandirilabilecek “Miizakere Cergevesi” denilen metin olacaktir. AB hiikiimetlerinin,
kendi i¢ kamuoylarini tatmin etmek ve kisa donemde genislemenin 6niinde “6nemli engeller
oldugu” izlenimini vermek i¢in, bu metine bir dizi siyasi sdylemi yerlestirmeye hazirlandigi
biliniyor. “Kibris”tan “ucu ac¢ik miizakere”’ye ve/veya “imtiyazli ortakliga” kadar birgok
olumsuz ifade bu metinde veya birtakim demeglerde oniimiize gikabilir.

Oyunun kurali, Tiirkiye’nin de kendi “Miizakere Cercevesi’ni ortaya koymasi, bu siyasal
sOyleme kendi kararli ve 6zgiivenli siyasal goriisleriyle karsilik vermesidir.

Burada onemli olan miizakerelere 3 Ekim'de baslamaktir. Miizakere gibi kurumsal bir
asama ile kisa donemli siyasal sOylemler birbirine karistirilmamalidir.  Miizakerelere
baslamaya oncelik verip, diger sdylemleri zamanin agindirmasina terk etmeliyiz.

AB'deki Tirkiye karsitlari, "imtiyazli ortaklik" gibi siyasal sdylemlerin zamanla bir etkisinin
kalmayacagini, miizakerelere baslayan bir Tiirkiye'nin AB iiyeligi yolunun acik olacagim
sOyliiyorlar. Bu nedenle miizakerelerin kesinlikle basglamamasi gerektigini savunuyorlar.
Ciinkii onlar da, kalict etkisi olan gelismenin, miizakerelerin baslamasi oldugunu biliyorlar.

Kisa vadeli siyasal soylemlere degil, kurumsal kazamimlara ve gercekci analizlere
oncelik vermeli, hele hele itidalimizi kaybederek, “miizakereleri askiya alma” gibi
cikislarla, Tiirkiye Kkarsitlarinin ekmegine yag siirmemeliyiz. Onlarin “tuzaga
diismeyelim” dedigi noktada, Tiirkiye kendi kendini tuzaga siiriiklememelidir.

Miizakereler basladiktan sonra, somut giindemine iyi odaklanan ve Avrupa ve diinyadaki
geligsmeleri 1yi degerlendirebilen bir Tiirkiye, AB {iiyeligi siirecine hakim olacaktir. Daha iyi
isleyen demokrasisi, daha gelismis ekonomisi ve toplumsal yapisiyla Tiirkiye,
Avrupa'daki algillanisim olumlu yonde degistirebilecektir. Ayrica, yaslanan Avrupanin
kiiresel gelismelere kars1 denge arayislar, yiikselen bilgi toplumu, AB isbirligi programlarinin
toplumsal yansimalar1 ve artan yabanci sermaye yatirimlarinin etkileri de olumlu olacaktir.

Son olarak su soruyu sorabiliriz. Tiirkiye AB iiyeligi olmaksizin var olamaz m1? Elbette var
olabilir. Ama hem gelismis iilkeler arasinda yer almay1 kuvvetle istemek, hem de bunu
hicbir degisim gecirmeden, AB standartlarinda bir ekonomiye, siyasete ve sosyal hayata
kavusmadan yapabilecegini iddia etmek miimkiin degildir.

Yapabilecegimiz li¢ temel seyi siralarken, ikinci olarak, “kendi ekonomik, siyasal ve sosyal
giindemimizi kesintisiz olarak siirdiirmekten” s6z etmistik.

Demokratik reformlarin siirdiiriillmesi, uygulamada eksik kalan yo6nlerimizin
tamamlanmasi 6zellikle 3 Ekim’e kadarki hassas donemde biiyiik onem kazamiyor.
Insan haklari, ekonomi, kamu reformu, kadin haklari, demokrasi, egitim gibi temel



alanlara dikkat etmeliyiz. Bu alanlarda sifir hata ve Avrupah bir vizyon ile tiim
diinyaya sayginlik yansitan uygulamalara ihtiyacimiz var.

Kibris'ta ise, yapici ve girisken olmaya devam etmeli, zaman etkenini daha iyi kullanmal1 ve
hareket alanimizi daraltmamaliy1z.

Ekonomi politikalarimizi, Tiirkiye’yi siirdiiriilebilir yiiksek oranli bir biiylime ¢izgisine
oturtacak sekilde gézden gecirmeliyiz. Bunun pek ¢ok soruna yapacagi olumlu etki, AB ile
olan iligkilerimizde de kendini gosterecektir.

Yiiksek oranh siirdiiriilebilir biiyiime, issizlige ¢oziim demektir. Bolgesel gelir
dagihmdaki ucurumlarin kapanmasi demektir. Refahin artmasi ve daha adil
dagilmasiyla birlikte sosyal gelismenin hizlanmas1 demektir. Bu yondeki gelismelerin,
Avrupa kamuoyunda, Tiirkiye ile ilgili yerlesik kaygilar1 6nemli ol¢iide azaltacag
ortadadir.

Bunun i¢in Oncelikle iyi disiiniilmiis biiyiime stratejilerine, bolgesel kalkinma stratejilerine
ihtiyactmiz var. Yabanci sermayenin dniiniin agilmasima ihtiyacimiz var. Avrupali KOBI’ler
Tiirkiye’ye yatirrm yapmak, Tiirk KOBI’leri ile isbirligine girmek istiyor. Bunu saglayacak
akilli politikalara ihtiyacimiz var. Yabanci sermaye Tiirkiye’de elini tasin altina ne kadar
sokarsa, AB icinde bize miittefik olma 6zelligi o kadar artacaktir.

Haks1z rekabetin 6nlenmesi, ticaret hukukundaki tikanmalarin agilmasi, kayit dis1 ekonominin
thmal edilebilir diizeylere indirilmesi, Ozellestirmelerin tamamlanmasi bu siirece ivme
katacaktir.

TUSIAD olarak biiyiime konusunda son derece kapsamli bir ¢aligmay1 yakin zamanda
kamuoyunun dikkatine sunduk. Bu ¢alisma su gergekleri ortaya koyuyor:

- Gelismis tlkelerle aramizdaki farki kapamak i¢in bir strateji dogrultusunda hareket
etmeliyiz.

- Teknolojik ilerleme ve verimlilik artigin1 siirekli kilmaliyiz.

- Biiylime siirecini hem verimlilik artis1 ham da istihdam artig1 lizerine kurmaliyiz.

- Istikrar1 ve biiyiimeyi destekleyici, 6ngoriilebilir makroekonomik politikalara sahip
olmaly1z.

- Akilli ve gergeklestirilebilir bolgesel politikalar olusturmaliyiz.

- Piyasa mekanizmasinin etkin bi¢imde ¢alismasini saglamaliyiz.

- Devletin ekonomideki agirligin1 azaltmaya devam etmeliyiz.

- Yatirim ortamini iyilestirmeliyiz.

- Egitimde koklii bir reform yapmaliy1z.

Biz kendi yolumuzu bu bi¢imde ¢izer ve kararlilikla ilerlersek, bu yolun AB ile kesistigini
gorecegiz.

Degerli Baskanlar,

Uciincii temel noktayi, “toplumla diyalog kanallarimi acgik tutarak, bu ulusal projenin
toplumsal destegini stirekli yiliksek tutmak™ olarak tanimlamistik.



Bu capta bir uygarhik projesinde diyalog, toplumla gerekli bilgi ahsverisini yaparak bir
mutabakat saglamak ve farkh kesimlerin destegine siireklilik kazandirmak acisindan
¢ok onemlidir. En az bunun kadar onemli bir baska nokta da, kurumsal damisma
mekanizmalar1 araciigiyla bu kesimlerin bilgi ve dinamizmini siireclere yansitmaktir.

Son giinlerde AB miizakere heyeti ile ilgili sanal bir tartigma hiikiim siiriiyor. Haberler
yapiliyor, yorumlar yaziliyor. “Is diinyas: boliindii, temsil ¢ekismesi yastyor”, deniliyor. Sanal
bir tartisma diyoruz, ¢iinkii bir kere sdzii edilen makamlar ortada yok. ikincisi, taraflardan biri
oldugu ileri siirilen TUSIAD boyle bir makam tartismasi i¢inde degil. Neden degil,
aciklayayim:

Mesele her seyden Once, tiim toplum kesimlerinden farkli temsilcilerle, etkili sivil toplum
kuruluglariyla seffaf, kurumsal bir istisare mekanizmasi kurma meselesidir. Boylesine 6nemli
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel boyutlar tasiyan bir projede toplumla i¢ i¢e hareket etme bakis
acis1 yoksa, tartismanin da alemi yok demektir.

Miizakerelerde ekonomi boyutunun 6ne ¢ikmasi is diinyasi ile istisareyi zorunlu kilmaktadir.
Ama demokrasilerde is diinyasim1 temsil etme hakki, yasayla, Anayasa’yla veya zorunlu
iiyelik yoluyla kimseye verilemez. Kimse “6zel sektoriin tek temsilcisi” olma iddiasiyla
ortaya ¢ikamaz.

Bagkalarini gérmedigimiz gibi, kendimizi de is diinyasinin tek temsilcisi olarak gérmiiyoruz.
Yarar1 olacak kim varsa kurullarda yer alsin. Ornegin, TUSIAD daki genis bilgi birikimi gibi,
TURKONFED’de de, sektor ve bolge bazli kapsamli birikim mevcuttur. TURKONFED
bolgesel gelisme agisindan Onemli bir referans oOrgiitiidiir. Kimsenin “gati”s1 altinda
siniflandirilmadan bu kuruluslardan yararlanmak miimkiindiir.

Son soziimiiz sudur: Tiirk 6zel sektoriiniin miizakere siirecleri icinde yer ahs sekli AB
modeli ¢ercevesinde olmahdir.

Degerli baskanlar,

Biz TUSIAD olarak, AB iliskileri konusunda bugiine kadar iilkeye sagladigimiz fayday: bu
giinden sonra da saglamay siirdiirecegiz. Yarar saglayacak her kesimle igbirligi icinde yurt
icinde ve disinda etkinliklerimizi siirdiirecegiz. SoOyleyecek soziimiiz varsa sOyleyecek,
istiimiize diigsen bir gorev olursa iistlenecegiz.

AB, Tiirkiye’nin 40 yillik uygarlik projesidir. Bir kalemde silinip atilamayacak kadar
onemlidir. Degisime diren¢ gosteren kesimlerin sOylemine kendimizi kaptirmadan,
demokrasi, piyasa ekonomisi ve refah toplumu dogrultusunda yiiriiylisiimiizii siirdiirelim.
Hedeflerimizden sapmazsak, zaman bizim lehimize isleyecek.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.



