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Degerli yoneticiler ve yonetici adaylari,

Dérdiincii Yonetim Zirvesi’nde sizlere hitap etmekten mutluluk duyuyor, TUSIAD
Yonetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Sozlerime baslamadan once,
sizler gibi dinamik bir topluluga hitap etme sansini verdikleri i¢in, Edu Plus Egitim
Danismanliga tesekkiirlerimi sunmak istiyorum.

Giin boyunca, kendi alanlarinda basarili pek ¢ok uzman, siz, geng¢ yonetici adaylarina,
basari, yonetim, liderlik gibi kavramlar konusundaki tecriibelerini aktaracak. Ben de,
konusmamda, iilkemizin esiginde bulundugu biiyiik degisim siirecini gdz oniine alarak,
sizlere baz1 tavsiyelerde bulunmak istiyorum.

Bildiginiz gibi 3 Ekim’de Avrupa Birligi ile miizakere siirecimiz resmen baglamis
olacak. Gerek miizakere siirecinde gerekse miizakerelerin ardindan AB’nin iiyesi bir
iilke oldugumuzda, artik is yapis sekillerimiz biiyilk bir degisim gegirecek.
Kiiresellesen diinyanin, kapali ekonomilerin duvarlarin1 yikmasi siireci hizlanirken, ic¢
pazarda pek ¢ok yabanci oyuncu aramiza katilacak. Sirketlerimizin, kurumlarimizin ve
sektdrlerimizin, bu yeni oyuncular ile sekillenecek yeni oyunda ayakta kalabilmesi;
tabii ki yoneticilerinin uzak gorisliiliigine ve kurumlarin1 bu sartlara ne kadar
hazirladiklarina bagli olacak.

Tabii bu oyun sadece Tiirkiye’de oynanmayacak ya da oynanmamali. Ulkemizi hak
ettigi noktaya tasiyabilmek i¢in, bizlerin de global birer oyuncu olma vizyonunu her
zaman bir hedef olarak Oniimiize koymamiz gerekiyor. Bizler de diinya ve AB
pazarlarina giiclii birer oyuncu olarak girersek, AB entegrasyon siirecinde ve
sonrasinda, hedeflenen gii¢lii Tiirkiye’ye ulasabiliriz.

Bu hedefleri 6nlimiize koydugumuzda, karsimiza, sirketlerimizi bu siirece hazirlayacak
yeni kusak bir yonetici beklentisi ¢ikiyor:

Kiiresel yonetim stratejilerini benimsemis;

i¢ ve dis pazar1 yakindan takip eden;

bu bilgiler dogrultusunda is hizmet ve iiriin siireglerini degistirebilen;
yaratici diisiinceye agik;

yenilik¢i, degisimin ve yeni fikirlerin 6nemini kavramis;

yalnizca i1sletmelerini degil, sektorleri yonlendirebilen;

risk almaktan ¢cekinmeyen

yoneticiler.

Bu yoneticilerin uluslararasi is ahlaki ilkelerinden taviz vermemeleri; kurumsal
yonetim 1ilkelerini benimsemeleri ve uygulamalari; seffaflik konusunda hassas
davranmalar1; kendi basar1 veya basarisizliklarinin iilkelerindeki her bir bireyi
etkiledigini bilen bir bireysel sorumlulukla hareket etmeleri de ¢ok dnemli.



Globallesen diinya pazarlarinda etkili bir oyuncu olabilmek i¢in ihtiya¢ duydugumuz
bu yeni yoneticilerin birka¢ 6zelligini biraz agmak istiyorum. Bugiin artik diinyada,
yoneticilerin tiim kararlar1 aldig1 ve bunlarla ilgili uygulama talimatlar1 vererek, takip
ettigi donemler geride kaliyor. Yoneticilik ve liderlik, kararlarin ve ¢ozlimlerin takim
icinde ortaklasa bi¢imlenmesini ve benimsenmesini saglayabilme noktasinda
diigimleniyor. Uygulamada olumlu sonu¢ almanin anahtarinin “katilim” oldugu pratik
yasamda biiytik 6l¢iide kanitlanmis durumda.

Bu sadece giindelik isleyis acisindan degil, uzun dénemli stratejiler, kurumsal veya
sektorel vizyon acgisindan da gecerli bir degisim. Karar alma ve vizyon olusturma
konusunda katilimc1 oturum tekniklerinin gelistirilmesi iste bu degisimin bir sonucu.

Bir bagka onemli nokta “her seyi bilen adam” devrinin kapanmis olmasi. Giliniimiiz
kosullar1 bu olasilig1 her gegen giin biraz daha imkansiz hale getiriyor zaten. Eski bir
Cin Atasoziiniin dedigi gibi: “Akilli olan aklini kullanir; daha akilli olan baskalarinin
aklimi da kullanir.”

Basarili yoneticiler, artik, takimin ortak birikiminin en verimli sekilde kullanilmasini
saglamalariyla ve takimin hedefine ulagsmasinda iistlendigi ‘“kolaylastiric1” rolleriyle
digerlerinden ayriliyor. Bu siirecte basarili yonetici kendi fonksiyonunu ancak,
“takimindan Ogrendikleriyle” en iyi sekilde yerine getirebiliyor. Bu yeni ydnetici
tipine, “Ogrenen yonetici” yakistirmast yapmanin ¢ok yanlis olmayacagini
diistiniiyorum. Basarmin sirrinin da bu 6grenme siirecine agik olmakta yattigina
inaniyorum.

Bu siiregte yoneticinin becerisi,

e dogru insanin dogru yerde ¢aligtirmast;

e isin gerektirdigi yetkinlikler ile kisisel yetkinliklerin ortiistiirmesi;

e kendisine benzeyen degil, farklilik yaratabilecek, isin gereklilikleriyle uyusan
calisanlar tercih etmesi;

o kurumsal hedefleri tayin ettikten sonra, siirekli denetim yerine calisanlara
calisma 0zgiirliigii saglamasi, ¢alisanlarinin girisimciligini desteklemesi

konularinda ortaya cikiyor.

21. ylizyilin rekabetci kosullarin zorunlu kildigt bir diger yoneticilik vasfi da, “risk
yonetimi”. Riske girmeyi kumar oynamak olarak goren, riski yonetmeyi bilmeyen
bireylerin yoneticilik silire¢lerinde basarili olmalar1 beklenemez. Bilinmezlikten ve
belirsizlikten korkan, bunlara karsi alinabilecek Onlemleri alip, yapilmasi gerekene
odaklanmaktansa, belirsiz ortamlardan uzak durarak hareket ve rekabet avantajini
yitiren ve i¢inde bulundugu yetkili, sorumlu konumun gerektirdigi kritik karar verme
siireclerinde geriden gitmeyi yegleyen yoneticilerin biliyiiyen, kazanan tarafta yer
almalar diisiiniilemez. Yani hem risk alinacak, hem de risk yonetimi yapilacak.



Evet, riskleri yonetebiliriz, yonetmek zorundayiz. Bir risk alirken, “bilgi yonetimi”
temeline dayali karar siire¢lerinden gii¢ aliyorsaniz, aldiginiz risk, risk olmaktan ¢ikar
ve stratejik bir alternatif haline déniisiir. Unlii bilim adami Albert Einstein’in da dedigi
gibi “Hayatinda hi¢ hata yapmamus bir insan, hi¢ yeni bir sey denememis demektir.”

Son olarak basarinin anahtar1 niteligindeki diger oOzellikleri, kendi yetenek ve
potansiyelinin farkinda olmak, strateji gelistirmek, uygulamak ve sonuglarini iyi analiz
etmek, sonuca odaklanmak, kararlilik, ikna giicii ve ¢ok ¢alismak olarak siralayabiliriz.

Sozlerime son vermeden dnce IV. YOnetim Zirvesi’nin lilkemizin ihtiya¢ duydugu bu
yeni tip yoOneticilerin yetistirilmesi konusunda yeni ufuklar agmasini diliyorum. Beni
dinleme sabrin1 gosterdiginiz i¢in tesekkiir ediyorum.



