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Sayin konuklar, TUSIAD’1n degerli iiyeleri,
Degerli basin mensuplari

TUSIAD istisare Konseyi Baskanlik Divani adma hepinizi saygiyla selamliyorum.
Tiirkiye’nin geleceginin tartisildigi, masaya yatirildigi sicak giinlerden geciyoruz. Tartisma,
sadece AB koridorlarinda, salonlarinda; diplomatlar, devlet adamlar1 arasinda yapilmiyor.
Yaym organlarinin yakin takip ve aktarimlariyla, konu, sokaktaki insanin da giindemine
girmis durumda. Hepimiz goziimiizli agmis, kulaklarimizi kabartmig 3 Ekim’i bekliyoruz.

Maratonu degil, kisa mesafeli kosular1 seven; bir takimin derbi maclarindaki performansini,
tim bir lig sezonundaki performansindan daha ¢ok Onemseyen bir toplumuz. Gelismenin
stirekliligiyle, zaman icinde kat edilen mesafe ile fazla ilgilenmiyoruz. Miicadelenin yillara
yayilmasi bizi bezdiriyor, sogutuyor. Ama ne yazik ki uluslararasi iligkiler, yapis1 geregi uzun
soluklu olmay1 gerektiriyor.

Bunlar1 soylemekteki amacim, 3 Ekim’in Onemini azimsamak degil, miizakerelerin
baglatilmast ile ilgili tartisma ve beklentileri dogru yere oturtmaktir.

Tiirkiye, 80°’li yillarin ortalarindan itibaren, ithal ikamesine dayali ekonomiden, piyasa
ekonomisine ge¢meye baslayarak, disa acildi. Gelismis ekonomiler arasinda yer alma
hedefimiz, diinya ile biitiinlesmemizi gerektiriyordu. Bunu saglayabilmek i¢in ekonomide bir
dizi yapisal reform gergeklestirildi. Hala bazi eksikler olmakla birlikte, bu siire¢ biiyiik dlciide
tamamlanma asamasina geldi.

Ancak, goriildi ki, diinya ile biitiinlesmek i¢in, yalnizca ekonomi alaninda atilan adimlar
yeterli olmamaktadir. Cilinkii gelismis {ilkeler ekonomide, siyasette ve toplumsal yapida bir
biitiin halinde ve siirekli geliserek bugiinkii seviyelerine ulasmislardir.

Bu tespit sonucu, 90’11 yillarin ikinci yarisindan itibaren, Tiirkiye’de, siyasi istikrarin 6nemi,
demokratik standartlarin yiikseltilmesi, Bati normlarinda bir yonetim anlayisina kavusulmasi
gibi konular glindemin {ist siralarina yerlesmeye basladi. Bu alanda da ¢cok onemli ilerlemeler
kaydetmeyi basardik. Bati Olciilerine uygun bir demokratik siyasi hayata sahip olma
konusunda bugiine kadar kat ettigimiz mesafe, uygulamada oOnemli bazi aksamalarla
karsilagsmamiza ragmen, bizi gelecek i¢in umutlu olmaya sevk edecek bir noktaya ulasti.

Bugiin artik, siirecin iiglincii bir boyutunun 6nem kazandiginmi diisiiniiyoruz. Tiirkiye’yi
belirgin bir bi¢cimde ileriye gotiiren bu degisikliklerin toplumsal planda yayginlasmasini ve
benimsenmesini saglamak gerekiyor. Diger bir deyisle, uzak goriislii, agik fikirli, demokratik
denetim ve katilim mekanizmalarini olusturan ve kullanan, bunun igin gerekli donanimi
edinmis, degisime agik bir toplum haline gelmek i¢in ¢alismak gerekiyor. Gelecek on yilin en
onemli giindem maddesini bunun olusturacagini diisiiniiyoruz.

Bu analizi tamamlamak i¢in bir de su iki noktanin altin1 ¢izmemiz lazim:

Birincisi: Biitlin bu gelismeler, Tirkiye’nin kendi ihtiyaclarindan ve taleplerinden dogdu.
Tiirkiye, rahmetli Ozal déneminde, Avrupa Birligi ile iliskilerini yeniden canlandirma kararimni
verdiginde, lilkenin rotasi biiylik dlgiide cizilmis, AB ile iliskilerden bagimsiz olarak, Bati
standartlarinda bir ekonomi ve demokrasiye ihtiyacimiz olduguna karar verilmisti.

Ikincisi: Avrupa Birligi ile iliskilerimizin zaman zaman dalgalanan seyri, daha ziyade
gelismelerin hizlanmasinda ya da duraklamasinda etkili oldu. Siireci asil belirleyen, iilkenin
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onder kesimlerinin gosterdigi degisim iradesiydi. AB ile iligkilerde ¢esitli krizler yasandiysa
da, taraflarin uzun dénemli ¢ikarlar1 ortak oldugu i¢in, krizler asilabildi, siirecin ilerlemesi
yeniden saglanabildi.

Burada dile getirmeye calistigimiz bakis acisi, Tirkiye-AB iligkilerinde Oniimiize ¢ikan
problemlere su li¢ ilke g¢ercevesinde yaklagsmamiz gerektigini gosteriyor: 1) Tirkiye nin
AB’ye tam {iyeligi bir maraton kosusudur; kararlilik, sabir ve diren¢ gerektirir, 2) Bu uzun
yolda atilan adimlar, esas olarak {ilkenin kaderini degistirmek i¢in zorunlu goriilen adimlardir,
bu adimlar AB’ye uyumu da kolaylastirmistir; 3) Krizler siirecin kaginilmaz unsurlaridir,
¢Oziimiin olusmasinda esas olarak taraflarin uzun dénemli ¢ikarlar1 belirleyicidir.

3 Ekim’e de bu ilkeler ¢ercevesinde yaklagmaliyiz.

Miizakerelerin baslamasi, sorunlarin bitmesi anlamina gelmeyecektir. Miizakerelerle birlikte,
tam iyelige kadar siirecek, uzun ve miicadeleli bir yolun kapisi agilacaktir. Bu siire¢ de
Tiirkiye’nin degisim siireci ile birlikte yasanacaktir. Dolayisiyla degisime ayak direyenlerin
“taviz veriliyor” ¢igliklart her giin duyulacaktir.

Ote yandan miizakerelerin 3 Ekim’de baglamasinin 6niine bir engel ¢iktig1 takdirde, Tiirkiye
icin dogru tavir, de8isim siirecini kesintiye ugratmamak olacaktir. Ekonomik, siyasal ve
sosyal olarak daha gelismis bir Tiirkiye, krizin asildig1 noktada siirece daha gii¢lii bir sekilde
dahil olacak, sonuca daha hizli ulasacaktir. Bu déonem i¢inde Avrupa’nin kendisinde olumsuz
gelismeler meydana gelirse de, Tiirkiye elbette mevcut sartlar1 yeniden degerlendirecektir.

Degerli tiyeler,

Tiirkiye, biiyiik bir iilke... Biitiin biiyiik iilkeler gibi AB’ye giris siireci zorlu gececek bir iilke.
Bunu bizden baska herkes goriiyor, biliyor. Bir tek biz bu gercegi dogru temellere
oturtamiyoruz.

Tiirkiye’nin biiylikliiglinii niifusla, yiizol¢limiiyle a¢iklamak, “ulusal gurur”, “sanli tarih”
sOylemlerine kendini kaptirmak, 21. yiizyilin gergekleriyle bagdasmiyor. Tiirkiye nin
biiylikligii heniiz harekete gegirilememis potansiyellerinde, iilkenin gelecek degerinde
yatiyor.

Soguk savas doneminin jeopolitik dengeleri, yerini uzun zamandir, diinya ekonomisindeki
giic dengelerine birakti. Tiirkiye bu dengelerde rol oynayabilecegi noktaya ¢ok uzak degil.
Son zamanlarda hep birlikte gordiik ki, birgok yabanci sirket, Tiirkiye’nin giliciine ve
gelecegine bizim AB karsitlarimizdan daha fazla giliveniyor. AB’nin riizgan bile yabanci
sermayenin Tiirkiye’ye olan ilgisinin patlamasina yetebiliyor.

Tirkiyeli veya Tiirkiyesiz bir Avrupa’nin nasil sekillenecegi Bat1i medyasinin baslica konusu
haline geldi. Haberlerde ve yorumlarda her giin daha fazla yer kapliyoruz. iki ay iginde, arka
arkaya, Avrupa Sampiyonlar Ligi Finalini, Diinya Mimarlar Kongresi’ni, Diinya Universiteler
Olimpiyatlarini, Formula 1 yariglarin1 Tiirkiye’de yaparak, onlarca uluslararasi sanatciy1
Istanbul’da bulusturarak, ekonomi ve siyaset dis1 alanlarda da diinya medyasinda
kendimizden soz ettirmeyi basarmis durumdayiz.

Iyi yetismis yonetici potansiyeli, diinya piyasalarina géz dikmis girisimcisi, geng ve dinamik
niifusu, tiim Avrupa’y1 doyurabilecek topraklari, gelismis sanayisi, doymamis pazari, enerji
potansiyeli ve dogal kaynaklar ile gelecegine umutla bakmasi gereken bir tilkeyiz.



Oyleyse neden gelecege doniik degil, gegmise doniik yasiyoruz? Neden genis ufuklu ve
kendine giivenli bir bakis acisiyla gelecegimizi planlayamiyoruz? Neden enerjimizi,
ekonomik atilim, siyasal olgunlasma ve sosyal doniisiim i¢in kullanamiyoruz? Neden
hedeflerimize kilitlenip her sart altinda yolumuza devam edemiyoruz?

Her ayak siirgmesinde, her krizde, elde ettigimiz kazanimlar1 bir ¢irpida teslim etmeye,
reformlari, ilerlemeleri yok sayip kosarak geri donmeye calistyoruz. Degisimi, gelismis iilke
standartlarini bir tiirlii benimseyemiyor, kosullarin bizi asagi ¢cekmesine izin veriyoruz.

Bilgiden, bilginin yayginlasmasindan, konusan, tartisan, ag¢ik bir toplum olmaktan
korkuyoruz. Yoneticilerimiz karar siireglerine toplumu katmayi, kamuoyunu bilgilendirerek
gelismeleri benimsetmeyi beceremiyor. Bu iletisimsizlik, uluslararasi iliskilerde de kendini
gosteriyor. Hakli oldugumuz konularda bile kendimizi anlatamiyor, kamuoylarini etkilemeyi
basaramiyoruz. Aslinda, ¢agin en énemli fenomenlerinden biri olan iletisime yeterince para,
beyin giicii ve irade tahsis etmiyoruz.

Her zaman gen¢ niifusumuzla 6giindiik. Bunun biiyiikk bir giic ve dinamizm oldugunu
sOyledik. Ama egitimsiz bir gen¢ niifusun, basibos ve yararsiz bir potansiyel giic olarak
kalmaya mahkum oldugunu unutarak hareket ettik. Egitimi, biitlinlesmeye c¢alistigimiz
diinyanin dayattig1 ihtiyaclara, cagin gereklerine gore degil, kisa donemli politik yaklasimlara
gore sekillendirdik. Bugiin bu alanda bir kipirdanma goriiyoruz. Ama yitirdigimiz zamant
telafi etmek icin, temel egitimden, meslek egitimine ve {iiniversitelere, her alanda ¢agdas
gengler yetistirme yoniinde, kosarak ilerlemeye ihtiyacimiz var.

Degerli tiyeler,

Kendine giiven sorununu hizla asmasi gereken bir toplumuz. Tiirkiye, uluslararasi
gelismelere yon veren iilkeler arasinda yer alabilecek potansiyellere sahip bir tilkedir.

Ekonomimiz, diinya ekonomisiyle entegrasyonunu gelistirdik¢e, Tiirkiye nin refah seviyesi
yiikselecek, refahin yayginlastirilmast kolaylasacaktir. Demokrasimiz olgunlagip bir yasam
bi¢imi olarak yayginlastikca, sorunlara daha akilci, daha yaratici ¢oziimler bulma imkani
artacaktir. Sosyal doniisiim hiz kazandik¢a, degisimin benimsenmesi kolaylasacaktir.

Hizli gelismekten korkmayalim. Geride kalanin 6ndekilere yetismesinin her gecen giin daha
zor hale geldigi bir diinyada yasiyoruz. Toplumu bilgilendirmekten kaginmayalim. Iletisimin
temel gii¢ haline gelmeye basladig: bir ¢agda yasiyoruz. Bilgiye erisim ve karara katilim hizl
degisimin en giliclii lokomotifidir. Geg¢misle yasamayr birakalim. Bugline saplanip
kalmayalim. Kafamizi kaldirip, gelecege bakalim. Gelecegini planlamayan, bugiin ne yapmasi
gerektigini de bilemez.

Gelecek, ne yapmak istedigini bilen, kendine giivenen, iilkesine giivenen toplumlarin
olacaktir.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.
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