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izmir’in degerli yoneticileri, sevgili izmirli dostlar, saym basin mensuplar,

Ulkemiz igin tarihi bir esikten gegtigimiz bu donemde sizlere hitap etme firsatim verdikleri
icin Bagkanlar1 Sayin Ilknur Denizli’nin sahsinda IZSIAD’a tesekkiir ediyorum.

Hepinizin bildigi gibi Avrupa Birligi’ne tiye iilkeler gectigimiz hafta, uzun vadede {ilkemizin
gelecegi agisindan tarihi bir karara imza atarak, Tiirkiye ile miizakerelere baslama karari
aldilar. Tiirkiye, 3 Ekim 2005 tarihinde, hukuksal zemin degistirerek, “aday tilke” olmaktan
cikarak; “tam iiyelige gecis asamasinda iilke” haline gelmistir.

Tiirkiye’nin, bu tarihsel asamayi, Avrupa Birligi’nin kendi i¢ siyasal dengeleri ve sosyo
ekonomik ortami acisindan, kuruldugundan beri yasadigi en zor donemde gergeklestirmis
olmasi, gelinen noktay1 daha da anlamli kilmaktadir.

Miizakerelerin agilmasinin ardindan, oniimiizdeki zorlu siiregle ilgili gézden kagirilmamasi
gereken birkac noktaya dikkatlerinizi ¢cekmek istiyorum. Miizakere Cerceve Belgesi oldukca
dengeli bir sekilde hazirlanmistir. Belgenin hazirlanma stirecine Tiirkiye’nin dahil olmadigi
dikkate alinacak olursa mevcut kosullar altinda elde edilebilecek en iyi siyasal sonuglardan
biri elde edilmistir. Dolayisiyla, belge konusundaki degerlendirmeler sogukkanli ve orta
vadeyi gozeten bir yaklagimla yapilmalidir.

Oncelikle Tiirkiye’nin AB miizakere modelinin belirginlestirilmesine iliskin ¢alismalar
hizlandirilmali, miizakere siirecinin tim sivil toplumun etkin katilimi ve destegi ile
stirdiiriilmesinin 6nemi dikkate alinmalidir. Uyum saglayacagimiz AB mevzuat ve politikalar
stirekli yeni egilimler ve degisim i¢indedir. Avrupa Birligi karar alma sisteminde ¢ok énemli
bir role sahip bulunan Avrupa 6zel sektoriiniin temsil kurulusu UNICE’nin {iyesi bulunan
TUSIAD, bu konumuyla, degisim siirecinin igerisinde yer alarak; Tiirk 6zel sektoriiniin AB
stirecindeki goriislerinin, Tiirkiye’nin miizakere politikasina katkisini saglama sorumlulugunu
istlenmeye devam edecektir.

Hig¢ kuskusuz bu dénemin Tiirkiye agisindan en biiylik 6nemi, igeride ve disarida Tiirkiye nin
mevzuat uyumu siirecindeki basarisini ve saygimligini yiikseltmek olacaktir. Tiirkiye’nin
miizakere siirecinde hizli ilerlemesi, siyasal ve ekonomik reform siirecinin devamina ve
derinlestirilmesine bagli olacaktir.

Bu nedenle, miizakerelerin acilma kararmi Tiirkiye’nin gerekli atilimlar1 tamamladigi
seklinde degil, daha ileri diizeydeki atilimlar i¢in saglanan yeni bir ivme olarak
yorumlamaliyiz. Kapsamli bir kamu reformu, kayitdisi ekonomi ile kararlilikla miicadele,
demokratik reformlarin uygulanmasi, tarim, egitim, sosyal giivenlik gibi alanlarda artik
gecikmis olan reformlarin hayata gegirilmesi, Tirkiye’nin kiiresel bilgi toplumunda 6nde
gelen bir {ilke olma yolunda ilerlemesi ve belki de hepsinden 6nemlisi toplumsal diyalog ve
uzlagma kanallarinin agik tutulmasi, Tiirkiye’nin miizakere pozisyonunu da giiclendirecektir.

Miizakerelerin tamamlanmasinin ardindan Tirkiye’nin iiyeligi, diger aday {lilkelerde olacagi
gibi Avrupa kamuoyunun desteginin alinmasin1 gerektirecektir. Tiirkiye olarak, demokratik
reformlarda gosterdigimiz basariyi, teknolojiyi ve medyayi iyi kullanan bir iletisim stratejisi
ile Avrupa'da sayginlifimizi artirma yoniinde simdiye kadar kullanamadik. Hi¢ degilse
bundan sonra, son yillarin demokratik ve ekonomik kazanimlarini kapsamli bir uluslararasi
iletisim kampanyasi ve 21. yiizyilin zorunlu kildig1 ¢agdas bir diplomasi anlayisi ile siyasal
kazanimlara doniistiirebilmeliyiz.



Bu yiizden Avrupa ile iletisim konusunda daha aktif olunmasi, bu alandaki eksiklerin
giderilebilmesi i¢in son yillarda olusturulan Avrupa Birligi iletisim Grubu (ABIG) gibi
girisimlerin desteklenmesi biiyiikk onem tasiyacaktir. Tirkiye’nin demokrasi, ekonomik
ilerleme ve toplumsal kalkinma basarilarinin ve vizyonunun Avrupali bir ¢er¢eve i¢cinde en
genis kamuoyuna, en etkin sekilde anlatilmasi ve Tiirkiye’nin aleyhine calisan kurum ve
kisilere niteliklerine gore ayarlanmis sekilde diizenli ve etkili bir sekilde tepki verilmesinde
biiyiik yarar oldugu siiphesizdir.

Ote yandan AB’nin son genislemesinin ardindan 25 iiyeli bir yapiya uygun bir karar alma
mekanizmas1 ve kurumsallagsma gergeklestiremedigi, Tirkiye hakkindaki miizakerelerin
acilma kararinin alinma siirecinde yasanan diplomatik tikaniklikla bir kez daha kanitlanmistir.
Gerek AB’nin bundan sonraki politikalarinin belirlenmesi, gerekse Tiirkiye’nin miizakere
siirecinin ilerleyen asamalarinda bu tiir sorunlarin yasanmamasi bakimindan, AB’nin
kurumlarmi ve karar alma siireglerini kolaylikla sekteye ugratilabilecek bir yapidan
kurtarilmasi1 AB tarafinin 6niindeki bir gorev olarak durmaktadir.

AB’ye tam iiyelik siirecini ve bu siireci resmen baslatacak olan miizakereleri orta vadeli bir
perspektifle degerlendirmemiz gerektigini de vurgulamaliyiz. Aslinda siirecin ucu Tiirkiye
icin de aciktir ve dyle olmalidir. Oniimiizdeki yedi-sekiz y1l i¢inde Tiirkiye daha giiclii bir
ekonomiyle, daha derinlemesine benimsenmis bir demokrasi ve hukuksal diizenle toplum
olarak AB iiyeligine hazir bir konuma gelecektir. O noktada AB'nin de Tiirkiye i¢in ¢ekim
giiclinii koruyor olmasi gerekir.

AB, ekonomik biiylime ortamina geri donmiis, kiiresel rekabet giiclinli tekrar yiikselise
gecirmis olmali. AB i¢inde siyasal biitlinliik ve olgunluk gelismeli, dis politika, biit¢ce ve tarim
politikas1 gibi alanlarda temel reform siireci ilerlemis olmalidir. AB, daha iyi isleyen bir
kurumsal sistemle, anayasanin reddi sonrasinda olusan belirsiz ortamdan kurtulmus olmalidir.
Baz1 Avrupa iilkelerinde etkisi asir1 uclardan merkez sag ve sol partilere kadar yayilabilen
popiilist, i¢ine kapanmaci, yabanci diismani ve asir1 milliyet¢i siyasal egilimler Avrupa
demokrasisinin sayginligina zarar verici bir diizeyde ortama egemen olmamalidirlar.

Avrupa bu olumlu yonde ilerlerse, demokratik, ekonomik ve toplumsal ac¢idan gii¢clenmis bir
Tirkiye, Avrupa’nin yeniden olusan dengelerinde kendini en 1iyi  sekilde
konuslandirabilecektir.

Ekonomik ve sosyal alanlardaki yapisal reformlarin yanisira, gerek miizakere siirecinde
gerekse miizakerelerin ardindan AB’nin tiyesi bir lilke oldugumuzda, is diinyas1 olarak bizler
ve is yapis sekillerimiz de biiylik bir doniisiim gecirecek. Kiiresellesen diinyanin, kapali
ekonomilerin duvarlarim1 yikmasi siireci hizlanirken, i¢ pazarda pek cok yabanci oyuncu
aramiza katilacak. Sirketlerimizin, kurumlarimizin ve sektdrlerimizin, bu yeni oyuncular ile
sekillenecek yeni oyunda ayakta kalabilmesi; tabii ki yoneticilerinin uzak gorisliiliigiine ve
kurumlarmi bu sartlara ne kadar hazirladiklarina bagl olacak.

Tabii bu oyun sadece Tiirkiye’de oynanmayacak ya da oynanmamali. Ulkemizi hak ettigi
noktaya tagiyabilmek icin, bizlerin de global birer oyuncu olma vizyonunu her zaman bir
hedef olarak oniimiize koymamiz gerekiyor. Bizler de diinya ve AB pazarlarina giiglii birer
oyuncu olarak girersek, AB entegrasyon siirecinde ve sonrasinda, hedeflenen giiclii
Tiirkiye’ye ulasabiliriz.



Bu hedefleri 6niimiize koydugumuzda, karsimiza, sirketlerimizi bu silirece hazirlayacak yeni
kusak bir yonetici beklentisi ¢ikiyor:

Kiiresel yonetim stratejilerini benimsemis;

i¢ ve dis pazar1 yakindan takip eden;

bu bilgiler dogrultusunda is hizmet ve iiriin siireclerini degistirebilen;
yaratici diisiinceye acik;

yenilikgi, degisimin ve yeni fikirlerin 6nemini kavramus;

yalnizca isletmelerini degil, sektorleri yonlendirebilen;

risk almaktan ¢ekinmeyen

yoneticiler. Bu doniisiim siirecinde uluslararast is ahlaki ilkelerinden taviz vermememiz;
kurumsal yonetim ilkelerini benimsememiz ve uygulamamiz; seffaflik konusunda hassas
davranmamiz da ¢ok 6nemli.

Bugiin artik diinyada, yoneticilerin tiim kararlar1 aldig1 ve bunlarla ilgili uygulama talimatlari
vererek, takip ettigi donemler geride kaliyor. Yoneticilik ve liderlik, kararlarin ve ¢éziimlerin
takim i¢inde ortaklasa bigcimlenmesini ve benimsenmesini saglayabilme noktasinda
diigiimleniyor. Uygulamada olumlu sonu¢ almanin anahtarmin “katilim” oldugu pratik
yasamda biiyiik dl¢iide kanitlanmis durumda. Bu sadece giindelik isleyis acisindan degil, uzun
donemli stratejiler, kurumsal veya sektorel vizyon agisindan da gegerli bir degisim. Karar
alma ve vizyon olusturma konusunda katilime1 oturum tekniklerinin gelistirilmesi iste bu
degisimin bir sonucu.

Bir bagka 6nemli nokta “her seyi bilen adam” devrinin kapanmig olmasi. Gliniimiiz kosullar1
bu olasilig1 her gegen giin biraz daha imkansiz hale getiriyor zaten. Eski bir Cin Atasdziiniin
dedigi gibi: “Akilli olan aklini1 kullanir; daha akilli olan bagkalarinin aklini da kullanir.”

Basarili yoneticiler, artik, takimin ortak birikiminin en verimli sekilde kullanilmasini
saglamalariyla ve takimin hedefine ulagmasinda {istlendigi “kolaylastirici” rolleriyle
digerlerinden ayriliyor. Bu siiregte basarili yonetici kendi fonksiyonunu ancak, “takimindan
ogrendikleriyle” en iyi sekilde yerine getirebiliyor. Bu yeni yonetici tipine, “6grenen yonetici”
yakistirmast yapmanin ¢ok yanlis olmayacagini diisiiniiyorum. Basarinin sirrinin da bu
Ogrenme siirecine agik olmakta yattigina inantyorum.

Bu siiregte yoneticinin becerisi,

e dogru insanin dogru yerde calistirmast;

e isin gerektirdigi yetkinlikler ile kisisel yetkinliklerin Ortlistiirmesi;

e kendisine benzeyen degil, farklilik yaratabilecek, isin gereklilikleriyle uyusan
calisanlar tercih etmesi,

e kurumsal hedefleri tayin ettikten sonra, siirekli denetim yerine g¢aliganlara c¢aligma
Ozgiirliigii saglamasi, calisanlarinin girisimciligini desteklemesi

konularinda ortaya ¢ikiyor.

21. yiizyilin rekabet¢i kosullarinin zorunlu kildigi bir diger doniisiim de “risk yonetimi”.
Riske girmeyi kumar oynamak olarak goren, riski yonetmeyi bilmeyen bireylerin yoneticilik
siireclerinde basarili olmalar1 beklenemez. Bilinmezlikten ve belirsizlikten korkan, bunlara
kars1 alinabilecek onlemleri alip, yapilmasi gerekene odaklanmaktansa, belirsiz ortamlardan



uzak durarak hareket ve rekabet avantajini yitiren ve icinde bulundugu yetkili, sorumlu
konumun gerektirdigi kritik karar verme siireclerinde geriden gitmeyi yegleyen yoneticilerin
bliyliyen, kazanan tarafta yer almalari diisiinlilemez. Yani hem risk alinacak, hem de risk
yonetimi yapilacak.

Evet, riskleri yonetebiliriz, yonetmek zorundayiz. Bir risk alirken, “bilgi yonetimi” temeline
dayal1 karar siireglerinden gii¢ aliyorsaniz, aldiginiz risk, risk olmaktan ¢ikar ve stratejik bir
alternatif haline doniisiir. Unlii bilim adamm Albert Einstein’in da dedigi gibi “Hayatinda hig
hata yapmamus bir insan, hi¢ yeni bir sey denememis demektir.”

Sozlerime son vermeden Once, AB miizakere ve uyum siirecinde gergeklestirilecek
yeniliklerin arkasinda ilk once isadamlarinin duracagini, hepimiz adma sdylemekte bir
sakinca gérmiiyorum. Bizler degisimin ancak radikal degisimler yaratacak cesur adimlarla
gerceklesebilecegini ve Tiirkiye’yi de ancak bu anlayisin yiiceltecegine inaniyoruz.

Beni dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.



