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Degerli Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Enerji ve
Ulastirma Sektorlerinin Liberalizasyonu ve Ozellestirme Uygulamalar1” baglikli seminerimize
hosgeldiniz.

Serbest pazar ekonomisini benimseyerek, ekonomide liberalizasyon ve disa agilma yolunda
onemli adimlar atmamiz ile birlikte Ozellestirme uygulamalarima da 1980°1i yillarda
baslamistik. Itiraf edelim ki iste bu son yirmi yillik siirede liberalizasyon ve dzellestirme
yoluyla ekonomimizin saglamlagtirilmasina yonelik reformlar1 gergeklestirmekte hayli
zorlanmigtik. Tirkiye, diinyada ozellestirme uygulamalarina ilk baglayan iilkelerden biri
olmasina ragmen gecen yirmi yila bakildiginda bu alanda genel anlamda basar1 saglayamadik,
hatta bizim ardimizdan O6zellestirme uygulamalarina baslayan bir¢ok lilkenin de gerisinde
kaldik. 1984 yilinda 2983 sayili “Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin
Hizlandirilmas1 Hakkinda Kanun™un kabulii ile baglayan 6zellestirme uygulamalarinin yasal
cercevesinin olusturulmast caligsmalari, 3 Temmuz 2005 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi tarafindan kabul edilen 5398 sayili “Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun” ile
devam etmistir. Biitliin bunlar1 belirttikten sonra 6zellestirme alaninda son donemde atilan
biiylik adimlarin énemi daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikiyor. Daha dnce de belirttigimiz
gibi son donemdeki basarili 6zellestirmeler nedeniyle hiikiimeti ve ilgili kamu kurumlarini
tebrik ediyoruz.

Degerli konuklar,

Hizmetler sektoriiniin 6nemli alt sektorlerinden ikisi olan enerji ve ulagtirma sektorlerinin
liberalizayonu ve tam rekabet¢i bir ortamda faaliyetlerini siirdiirebilmeleri sadece bu
sektorlerin performansi agisindan degil iilkemiz ekonomisinin tamami agisindan biiyiik nem
tasimaktadir. Enerji ve ulastirma sektorlerinin serbestlesmesine yonelik uygulamalar ve bu
sektorlerde Ozellestirme faaliyetleri bir siiredir siirmekte. Ancak, Tiirkiye’de is ve yatirim
ortami ve AB uyum siireci agisindan one c¢ikacak olan bu sektorlerde, serbest piyasanin
olusumu siirecinde bazi sorunlar yasanmakta oldugunu da biliyoruz.

Avrupa Birligi'ne iiye olmayr hedeflemis ve 3 Ekim tarihinde Avrupa Birligi ile iiyelik
miizakerelerine baslamis bir lilke olarak Tiirkiye, enerji ve ulastirma politikalarinda ve bu
sektorlerimize iligskin yasal diizenlemelerde, bir taraftan tilkemizin gerceklerini g6z ardi
etmezken diger taraftan ise Avrupa Birligi kosul ve standartlarin1 g6z oOniinde tutmak
durumundadir. Enerji ve ulagtirma alanlarinda yapilacak herhangi bir diizenlemenin temel
amaci; stratejik a¢idan onemli olan sektorii gelecege hazirlarken, sektore AB standartlarina
uygun bir diizenleme getirerek piyasalarin serbestlestirilmesini ve rekabet sartlarinin
giiclendirilmesini saglamak olmalidir.

Tirkiye’de, enerji sektoriindeki devletci yapiya ilk asamada elektrik sektoriinde son verilmesi
hedefi dogrultusunda, sektoriin 1984 yilinda yerli ve yabanci 6zel yatirimcilara agilmasi
giindeme gelmisti, yani liberalizasyon siirecinin aslinda ilk uygulanmaya calisildigi
sektorlerden birisi elektrik sektoriiydii. Ancak bu konuda uzun yillar bir bagar1 saglayamadik.
2001 yilinda ise bu kez elektrik, dogal gaz ve petrole dayali rekabetci serbest piyasa
uygulamasina gegisi saglayacak yasal diizenlemeler pespese gerceklestirilmeye baslandi. Bu
cercevede, enerji sektoriinde, yillar itibariyle kamu sektorii tarafindan gerceklestirilen iiretim,
dagiim ve iletim faaliyetleri, AB direktifleri dogrultusunda yeniden sekillendirilmeye
calisiliyor. Sektoriin hukuki yapisi ise enerji piyasalarinin serbestlestirilmesi, sektorde 6zel
kesimin paymin artiritlmasi, kamunun yatirimer ve isletmeci olmaktan ziyade denetim ve
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yonetim faaliyetlerindeki etkinligin ¢ogaltilmasi amaciyla yeniden diizenleniyor. Bu amagcla,
Tiirkiye’de ti¢ yili askin bir siiredir ulusal enerji mevzuatinin AB mevzuati ile tamamen
uyumlastirilmasina yonelik énemli reformlarin gergeklestirilmesi sektoriin giindeminde. Bu
reformlar araciligiyla enerji sektoriiniin rekabete acgilarak, 6zel sektdriin serbestce faaliyet
gosterebilecegi seffaf, ayrim gézetmeyen, giivenli enerji teminini saglayacak ve miisterilerin
saticilarini 6zgiirce secebilecegi bir yapinin saglanmasi hedeflenmisti.

Ancak, 2001 yilinda enerji piyasalarinin diizenlenmesi ve serbestlestirilmesi amaciyla
cikarilan 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunlari
ile konuya iliskin AB direktiflerini karsilamak yoniinde 6nemli bir adim atilmasina karsin
bugiin gelinen nokta, kanunlarda belirlenen hedeflerden uzak bir durumda bulundugumuzu
gosteriyor.

Elektrik piyasasi kanunu ile 6ngoriilen rekabetci serbest piyasa yapisinin hayata gecirilmesinde
onemli bir ilerleme kaydedilemedi. Bu nedenle 2004 yil1 Mart ayinda Elektrik Enerjisi Sektorii
Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi yayimlanarak, serbest piyasanin olusturulmasi igin
amaglar belirlenmis ve takvime baglanmisti. Ancak, 6zellestirme kapsamina alinmig dagitim ve
liretim isletmelerinin teknik, idari, hukuki ve mali yapisindaki belirsizlikler, planlanan
ozellestirmelerin strateji belgesinde belirlenen tarihler igerisinde yapilmasini zorlastirtyor.

Elektrik sektoriinde oldugu gibi, 2001 tarihinde yiirtirliiliigii giren Dogal Gaz Piyasas1 Kanunu
ile dogal gaz piyasasinda rekabet¢i bir ortamin yaratilmasi ve dogal gazin tiiketicilere giivenilir
ve ekonomik bir sekilde arz edilmesi yoluyla sektoriin yeniden yapilandirilmast hedeflenmisti.
S6z konusu yasa ile BOTAS n elindeki ithalat lisanslarin1 6zel sirketlere devrederek, 2009
yilina kadar payimi yiizde 20’ye diigiirmesi amaglanmigti. Ancak, kanunun yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren BOTAS 1n pazar payinda herhangi bir degisiklik olmadi. Arka arkaya gelen
ertelemeler ile dogal gaz piyasasi liberalizasyon programinin uygulamaya konmasi gecikti.

Degerli konuklar,

Ulastirma sektériinde ise ¢ok farkli bir yapi ile kars1 karsiya durumdayiz. Ozellikle demiryolu
tasimaciliginin Tiirkiye’nin kendi kaynaklarmin kullanilmasiyla gelistirilebilecegi dikkate
alinarak, 1930-1950 yillar1 arasinda biiyiik asamalar kaydedildi. Ancak, giicli ve kararli
baslangica ve biitiin iyi niyete karsin, deniz, demir, kara ve havayolu ulastirmaciliginda,
finansman kaynaklarmin yaratilamamasi gibi sebeplerden Otiirli zaman i¢inde amaclanan
gelismeyi saglayamadigimiz agiktir.

Limanlarimizin ise diisiik maliyet ve yliksek hizmet performansiyla isletilmesi beklenirken,
limanlarda yapisal sorunlarin yanisira isletmeden kaynaklanan yetersizlikler ve sorunlarin
varoldugu da kaginilamayacak bir gercek olarak ortadadir. Liman kapasitelerinin eksikligi
yaninda yanagsma yerleri, rthtimlar, rihttim boylari, derinlikler, liman hinterlandi, liman
alanlarinda hizmet veren arag¢ ve gereglerde de yetersizliklerle karsi karsiyayiz. Ancak, Mersin
ve Iskenderun limanlarmin 6zellestirilme siireci icerisinde olmalar1 ve diger limanlarimizin da
bu siirece dahil olma perspektifi limanlarimizin verimli bir sekilde calisabilmeleri agisindan
bizlere iimit vermektedir.

Sivil havacilik sektoriinde ise gectigimiz donemde Tiirkiye icerisindeki uguslarin rekabete
acilmasi ve sivil hava meydanciligi isletmelerinin 6zel sektore ihalelerle devredilmesi ile bu
sektoriin serbestlesmesi acisindan énemli bir ilerleme kaydedilmistir.

Ulastirma sektorii bir biitlin olarak ele alindiginda; Tiirkiye ekonomisinin dinamizmi,
ulagtirmanin aldig1 bi¢im ve kendisini yenileme giicii ile dogrudan iliskili olacaktir. Tiirkiye
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ekonomisinin biiyiime perspektifi ve makro ekonomik istikrar ile gelisecek olan ulastirma
sektoriimiizde tam rekabetci bir yapiy1 olusturamazsak ve bu sektdre yatirimlar: ¢cekemezsek
bundan dis ticaret hacmimiz ve dolayisiyla ekonomimiz olumsuz bir sekilde etkilenecektir.
Bu baglamda, ulastirma alt sistemlerinin birbirine kars1 {stlinliiklerinin birbirlerini
tamamlayacak sekilde kullanilmas: ile iilke genelinde katma deger olusumuna biiyiik katkilar
saglayacagini da belirtmeliyiz.

Sozlerime son vermeden 6nce hem enerji hem de ulastirma sektoriiniin AB miizakere siireci
ile uyum siirecinde 6n plana ¢ikacak sektorler oldugunu birkez daha vurgulamak istiyorum.
Her iki alanda da oniimiizde en biiyiik engel olarak, tam rekabet¢i bir piyasanin kurulamamis
olmasi ¢ikmakta. Bu sektorlerin liberalizasyonu ve tam rekabetci olabilmeleri i¢in siirmekte
olan calismalarin 6nemi, ayn1 zamanda iilkemizin Avrupa Birligi perspektifi i¢inde de dnem
kazantyor.

Degerli konuklar,

Bugiin biraraya gelmemize onciilik eden, TUSIAD Sanayi, Hizmetler ve Tarim
Komisyonu’na ve degerli goriislerini bizlerle paylasacak olan katilimcilara tesekkiirlerimi
sunuyorum. Seminerimizin, enerji ve ulastirma sektorlerinin liberalizasyonu ve dzellestirme
uygulamalar1 acgisindan ufuk agic1 olacagini umuyor, beni dinlediginiz icin tesekkiir
ediyorum.



