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Degerli konuklar,

Sozlerime Oncelikle, bu kadar isabetli bir zamanda bu Onemli toplantiy1 diizenleyen
YASED’i, degerli bagkan1 Sayin Saban Erdikler nezdinde kutlayarak baslamak istiyorum.
Ekonomimizin i¢inde bulundugu yeni biiylime déneminin en oncelikli konusu, biiyiime i¢in
gerekli olan yatirimlar ve bu yatirimlarin nasil finanse edilecegidir. Diger birgok gelismekte
olan iilkede oldugu gibi, yabanci sermaye yatirimlarinin gelecek donemlerde, Tiirkiye
ekonomisi agisindan da Onemli bir dis kaynak olma olasiligi hayli yiiksek. Yabanci
yatirimcilarin ekonomimize duydugu ilginin de, 6zellikle AB miizakere siirecinin baslamis
olmasiyla birlikte, giderek artacagina inaniyoruz. Ekonomideki karar alicilar tarafindan
paylasilan bu degerlendirmeye ragmen, yabanci sermaye yatirimlarina iligkin somut bir
stratejimizin olmayisi, bu dnemli kaynaktan yeterince etkin yararlanamamiz riskini tasiyor.
Iste bu noktada YASED’in inisiyatifi ile baglatilan bu strateji arayisin1 ok énemli buluyorum.

Yabanci Sermaye Strateji Cerceve Raporu’na iliskin degerlendirmelerime gegmeden 6nce, bu
raporun zamanlamasi ve bu ¢ergevede 2005 yilinin 6nemini sizlerle bir kez daha gozden
gecirmek istiyorum. Hepinizin bildigi gibi, Tiirkiye’nin 2001 yilinda yasadig1 kriz, tarihinin
belki de en dnemli kriziydi. Bu krizin 6nemini belirleyen sadece biiyiikliigii degildir. Bu krizle
birlikte Tirkiye, artik hatalardan ders ¢ikartma geregini gérmiis ve krizin {izerine eskiden
oldugu gibi giinii kurtarmaya yonelik bir onlem paketiyle gitmek yerine, yapisal sorunlari
¢ozmeyi hedefleyen, kapsamli bir programi devreye sokmustur. Bu program sayesinde, bugiin
ekonomide nihayet olumlu bir konjonktiirli yakalamisg bulunuyoruz. Ekonomik gostergelere
baktigimizda, yaralarin tam anlamiyla sarilmasi ve ekonomimizin istikrar i¢inde yeni bir
biiyiime patikasi i¢ine girmesi agisindan 2005 yilinin bir doniim noktas1 oldugunu goriiyoruz.
Bu senenin bir doniim noktasi olarak degerlendirilmesi i¢in ¢esitli sebepler var. Ancak, bu
toplantinin kendisinin de bir gosterge oldugunu diisliniiyorum. “Yabanci Yatirimcilarin Yeni
Gozdesi: Firsatlar Ulkesi Tiirkiye” baslhigiyla bir konferans diizenlenmesi bile basli basina
degisimin bir gostergesi.

2005 yilina iliskin degerlendirmemi biraz daha agmak istiyorum. 2005 sonunda, iiretici
fiyatlartyla dlgiilen enflasyon oranimiz %5’in altina inmis olacak. Bu oranin 6nemi sadece tek
haneli bir enflasyon orani olmasi degil, bu oran ayn1 zamanda ekonomimizin giiciiniin de bir
gostergesi olacak. 30 yildir uluslararast is iligkilerimizde yabanci meslekdaslarimiza
anlatmakta hayli zorluk cektigimiz enflasyon sorunundan nihayet kurtulabiliyoruz. Bir diger
cok onemli gosterge ise biit¢e acig1 orani. Bu oran da 2005 sonunda %3’iin altina inecek. Bu
basar1 yine AB standartlarin1 yakalamis olmanin 6tesinde bir anlam ifade edecek. Artik
ekonomideki kaynaklara el koyan bir kamu sektoriiniin olmadigini, ekonomimizin rant
dagitilan bir yer olmaktan ¢iktigini, iktisadi mantik temelinde iiretim ve ticaret yapilan bir
ekonomi oldugunu gosterecek.

2005 yilinin ayirt edici bir 6zelligi de AB ile miizakerelere baslanmasi kararidir. Hepimiz
artik ¢cok iyi biliyoruz ki gelecek yillarda ekonomimizin hukuki ve kurumsal ¢ergevesi AB
tilkelerindekiyle tam uyumlu hale gelecek.

2005 yilindaki bu ii¢ kritik gelisme, 2006 ve sonrasinda is diinyasi i¢in ¢ok radikal bir
degisimi zorunlu kilacak. Tiirkiye’de is yapma bi¢imleri kokten degisecek. Bu degisimin
simdiden basladigini da goriiyoruz.

Bu yeni ortamda, yerli ve uluslararasi sermaye, etkinlik ve verimlilik temelinde, uluslararasi
piyasalardan daha fazla pay kapmak icin kiyasiya bir rekabet icine girecekler. Bu rekabetin
adil olmasi i¢in iktisat literatiiriinde “level playing field” denilen, iyi bir zeminde, yetkin



hakemler nezaretinde oynanan, kurallar1 net ve adil, tarafsiz bir oyun olmasi gerektigini
biliyoruz. Bu noktada, Sayin Erdikler’in de Strateji Cer¢ceve Raporu’nda vurgulamis oldugu
iki nokta hayati énem kazaniyor: bunlardan birincisi hukukun ustiinligii ve kararlara saygi
diyebilecegimiz, olmazsa olmaz bir kosul. Bu kosul yerine getirilmedikge, yerli olsun,
yabanct olsun, milyonlarca dolarlik yatirim kararlarinin kolay alinmasin1 bekleyemeyecegiz.
AB uyum siirecinin Tiirkiye’ye bu konuda yardimci olacagini ve ¢ikartilmig olan mevzuatin
etkin uygulanmasi ile birlikte, kararlarin devamliliginin saglanabilecegini diistiniiyorum.

Ikinci 6nemli konu ise vergi adaleti. Vergi adaleti derken hem yurtici ortamn rakip iilkelerle
karsilagtirmali durumunu kastediyorum; hem de yurtiginde vergisini muntazam Odeyenle,
vergiden kaciran ya da kaginan arasindaki rekabet dengesizligini kastediyorum. Vergi
reformu, Tiirkiye’nin yapmasi gerektigi halde tamamlanmamig en ncelikli reform alanidir.

Tiirkiye, ge¢miste kayitdisi ekonomi ile etkin bir miicadele izlememis, vergi tabanini
genisleterek, kapsamli bir vergi reformu ve etkin bir vergi idaresi ile ayni, hatta daha ytiksek
diizeyde vergiyi toplamak yerine vergi oranlarin1 ve sosyal giivenlik kesintilerini yiikseltmeyi
se¢cmistir.

AB iilkeleri vergi politikalarin1 daha diisiik oranlar ekseninde uyumlastirma ve sadelestirme
yolunu se¢mis olmasina ragmen, Tiirkiye’deki yiiksek vergi ve sosyal giivenlik yiikleri,
kayitdis1 ekonominin boyutu ile beraber, rekabet giliciimiizii olumsuz etkilemeye devam
etmektedir.

Hukukun tistlinliigli ve vergi reformu alanlarinda ilerleme saglandigi 6l¢iide Tiirk is aleminin
rekabetci yapisinin perginlenecegini diislinliyorum.

Degerli konuklar,

Tiirkiye’de ozellikle son yillarda yabanci sermaye yatirimlarindan daha biiyiik pay alinmasi
konusunda olugan mutabakat ve bu dogrultuda yenilenen Yabanci Sermaye Kanunu, mutlaka
onemli bir adim olusturuyor. Ancak, yabanci sermaye yatirimlarinin hangi alanlarda daha
fazla arzulandigi konusunun iizerinde simdiye kadar pek durulmadi. Bu ag¢idan YASED
tarafindan hazirlanan stratejinin yol gosterici olacagini diisiiniiyorum. Strateji Cergeve
Raporu’nda da belirtildigi iizere, Tiirkiye’nin gelecek donem ekonomik biiyiimesi agisindan
yabanci sermaye yatirimlarinin en fazla ¢ekilmek istendigi faaliyet alanlarinin belirlenerek bu
alanlara doniik aktif bir promosyon ¢aligsmasinin baslatilmasi ¢ok yerinde olacaktir.

Bu konuda bir noktay1 6zellikle vurgulamak istiyorum. Bu sene TUSIAD olarak baslatmus
oldugumuz biiyiime stratejisinde, 6zel sektor tarafindan gerceklestirilen arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiliksek sosyal getirileri oldugunu vurgulamistik. Kamu ve
iiniversiteler tarafindan yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile biliylime arasinda net
bir iligski saptanamazken 6zel sektoriin yeni teknolojilere ve inovasyona doniik faaliyetleri ile
biliyiime arasinda net bir pozitif iliski gdzlemlenebilmektedir. Tiirkiye’nin iiretim ve ihracat
yapist dikkate alindiginda, daha yiiksek teknolojili liriinlere yonelmesi gerektigi asikardir. Bu
acidan, Strateji Cerceve Raporu’nda vurgulanmis olan teknoloji yogun alanlara yeni yabanci
sermaye yatirimlari ¢ekilmesinin son derece yerinde bir adim olacagina katiliyorum.

Ozel sektoriin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi icin, fikri haklarin etkin
korunmasi, adil rekabet kosullarinin saglanmasi gibi dolayli bazi politikalar da en az dogrudan
tesvik politikalar kadar etkilidir.



Sektorel diizeyde izlenmesi gereken politikanin ise agirlikli olarak, sektorel diizeyde piyasa
kisitlarinin tespit edilerek kaldirilmasi1 {izerine kurulu olmasi1 gerekmektedir. Avrupa
Birligi’'nin uygulamakta oldugu Lizbon Stratejisi’nde de sektorlere vurgunun bu perspektifle
yapildig1 goriilmektedir. Lizbon Stratejisi’nde, ekonomide ve teknolojide liderlik igin,
Avrupa’nin gii¢lii bir sanayi yapisina sahip olmasi ve 6zellikle teknolojik potansiyelinden
dogru yararlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Ancak sanayi sektorlerinde gelisimin temel
motoru piyasa giigleri olacaktir. Avrupa Birligi'nde de bazi Onemli sektdrlerde hala
piyasalarin rekabetci isleyisinde sorunlar yasanmaktadir. Uye iilkeler, tek baslarma miicadele
edemedikleri piyasa aksakliklarinin tistesinden gelmek {izere ortak hareket edeceklerdir.

Tiirkiye’nin de miizakere siirecinde uyum gostermesi gereken Avrupa Birligi mevzuati
dikkate alindiginda, sektorel stratejisini yiiksek biiytime potansiyeli olan sektorlerdeki piyasa
aksakliklarinin belirlenerek giderilmesi iizerine insa etmesi gerekecektir. Bu kisitlarin ortadan
kalidirilarak piyasalarin kayit altinda, standartlar1 belli, denetim ve gézetimin etkin igledigi bir
yapida calismaya basglamasi, bu sektorlere daha fazla yabanci sermaye girisini saglayacaktir.
Tesvik politikasinin da finansman imkanlarmma ve risk sermayesine erisim ve arastirma
gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi iizerine kurulmas: ise, Tiirkiye nin daha ileri teknoloji
alanlarinda atilim yapmasina imkan tantyacaktir.

Degerli konuklar,

Yabanct Sermaye Stratejisi calismasinin diger is diinyasi temsil kuruluslar1 ve ilgili kamu
kuruluglarinin da destegi ile tamamlanarak uygulanmasini ve boylece Tiirkiye’nin uluslararasi
sermaye hareketlerinden aldig1 pay1 artirabilmesini umuyor, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir
ediyorum.



