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Sayin Baskan, degerli {iyeler, degerli basin mensuplari

TUSIAD Yénetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. Bundan bir ay dnce, Ankara’da
gerceklestirdigimiz Yiiksek Istisare Konseyi toplantisinda, Tiirkiye’nin oncelikli giindemini ortaya
koymaya, 2006 yilinin muhtemel gelismeleri karsisinda, rotasinin diizgiin tutulmasi geregine iliskin
goriiglerimizi dile getirmistik.

Ekonomide hem makro dengelerin iyilestirilmesi silirecinin devam ettirilmesi, hem de yapisal
degisiklikler i¢in gerekli inisiyatiflerin almmasi iizerinde durmustuk. AB siirecinin topyekin bir
seferberlik anlayisiyla yonetilmesi, hem bu siirecin hem de sanayinin ihtiyaclart dogrultusunda
egitiminin reformist bir anlayisla ele alinmasi gerektigine vurgu yapmistik.

Siyasal sistemimizin temsil ve istikrar agisindan dogru dengeler {izerine oturmasini, demokrasimizin
uygulama hatalarindan ve eksiklerinden arindirilmasini, ifade 6zgirliigiiniin eksiksiz uygulanmasini
istemistik. Yargi sistemimizdeki aksakliklarim, dig iliskilerimizde pro-aktif bir tutum benimsenmesi
gereginin altini ¢izmistik.

Biitiin bu goriislerin temelleri, TUSIAD’in sahip oldugu misyona ve bu misyon dogrultusunda
onyillardir yaptigi ¢alismalara dayanmaktadir. Bu bakimdan, bir yillik faaliyetimizin degerlendirildigi
bu genel kurul toplantimizda da, bir ay once dile getirdi§imiz ve yukarida 6zetledigimiz goriislerin
bugiin hala gecerliligini korudugunu ve Aralik ayinda sarf ettigimiz her sozciigiin altina imzamizi
atmaya devam ettigimizi belirterek s6ze baslama geregini hissediyoruz.

Diger bir deyisle, TUSIAD olarak 2005 yilinda iilkenin oncelikli giindemi olarak gordiigiimiiz
konularda meydana gelen veya gelmeyen gelismeleri 2006 yilinda da yakindan ve kararlilikla
izleyecegiz ve lilkemizi yapay giindem maddelerinden uzak tutmak i¢in 6zel bir gayret sarf edecegiz.

Bugiin artik ¢ok iyi biliyoruz ki, Tiirkiye, gelismis bir ekonomiye, ¢agdas bir hukuk devletine sahip
olmadan ve Avrupa Birligi entegrasyon siirecinde toplumsal bir seferberlik duygusuyla hizli bir
sekilde yol almadan, gelismis iilkeler arasinda yer alma idealini yerine getiremeyecektir. Bu yonde
onemli mesafeler kat etmis olsak da, daha dniimiizde uzun bir yol bulunmaktadir.

Tiirkiye’nin enflasyonla miicadelede gosterdigi basar1 tiim diinya tarafindan takdirle
karsilanmaktadir. 2005°de enflasyon oranmm yilhik % 7,7°ye indirmeyi basaran Tiirkiye icin,
uluslararasi piyasalarda, Maastricht kriterlerini 2008’de yakalayabilecegi yorumlar1 yapilmaya
baslanmistir. Ote yandan 2005 yihnda GSMH’nin % 3,1’ine gerileyen biitce acigimiz, 2006
yilinda % 2,4’liik bir hedefle AB’nin % 3’liik limitinin altina diismiis olacaktir.

Kamunun i¢ bor¢ stogunun ve kisa vadeli bor¢ oranimin hala yiiksek olmasi bir problem olma
ozelligini korumakla birlikte, oniimiizdeki donemde borclanma kosullarinin yavas da olsa
iyilesmeye devam etmesi beklenmelidir.

Faizlerin Avrupa ortalamalarina yaklasmasi biraz daha zaman alacaktir. ¢ borclarimizin
yiiksekligi ve ortalama vadesinin kisahi@1 goz oniine alindiginda faizlerde keskin diisiisler
beklemek, talep etmek gercekei degildir. Hazinenin bor¢lanma geregi azaldikca, mali disiplin ve
yapisal onlemler kararhlikla siirdiiriildiikce fiyat istikrar1 kalic1 hale gelecektir. Iyi bir
zamanlamayla Merkez Bankasi tarafindan uygulamaya koyulan enflasyon hedeflemesi de
seffaflif1 artiracak ve risk primini azaltacaktir. Boylece Tiirkiye’nin i¢c ve dis bor¢clanmasinda
nicelik ve nitelikce bir iyilesme saglanmasi, faizlerin adim adim inmesi miimkiin olabilecektir.

Tiirkiye ekonomisinin Oniindeki asil bilyiikk mesele, ekonominin ihtiya¢ duydugu yapisal degisimi
saglamaktir. Cari acik tartigmalariyla, ekonomimizin, 6zellikle ihracat kesiminin daha fazla katma
deger liretmesi gerektigi bir kez daha ortaya ¢ikmistir. Biiyiimeye paralel olarak, ithalatin da
artmasi ve cari acig1 beklenenin ¢ok otesine tasimasi, salt bir kur meselesine indirgenmemeli,
ekonomik yapi ve sanayilesme stratejisi baglaminda da ele almmahdir.



Bu yapmin degismesi ilk etapta ara mal iiretimini destekleyici politikalar1 devreye sokmayi
gerekli kilmaktadir. Ancak bunun yani sira yapilmasi gereken, ekonomimizde ve ihracatimizda,
imalata dayalh katma degerin degil, tasarima, bilgiye, markaya, hizmete dayah katma degerin
agirhgim artirabilmektir.

Bu yapisal doniisiimiin kisa vadede tamamlanamayacak olmasi gercegi, bu konuda, gerekli
stratejileri ortaya koyarak, hemen bugiin adim atmaya baslanmas1 geregini golgede
birakmamahdir.

Dernegimizin 2005 yili igerisinde yayinladigi 6 ciltlik “TUSIAD Biiyiime Stratejileri Dizisi”, ihtiyac
duydugumuz stratejilerin temel ilkelerini ortaya koymaktadir.

Bu stratejilerin siiphesiz, hem sanayi, hem hizmetler, hem de tarim sektoriinii kapsamasi sarttir.
Kiiresel rekabet, karsilastirmal iistiinliikler temelinde, yerel uzmanlagsma siirecini
hizlandirmaktadir. Yerel aktorler diinya ile dogrudan etkilesim i¢ine girmislerdir. Bu siireg, esnek ve
uyum yetenegi yiiksek yapilartyla KOBI’leri, yeni sanayi odaklarin1 ve kiiciik - orta boy kentleri 6ne
cikarmistir.

Bu yeni ortamin iyi anlasilmasi ve iilkemizin bu ortamdan azami diizeyde yararlanmasi
bakimindan sektorel ve bolgesel diizeyde, hem sanayi hem de hizmet temelinde kapsamh
analizlerin yapilmasi sarttir.

“Diinya Ticaret Orgiitii” biinyesinde, Kasim 2001°den beri “Doha Round” gergevesinde mallarin yani
sira, hizmetlerin de tedricen uluslararasi ticarete agilmasi konusu tartisilmaktadir. Mart 2004’de AB i¢
pazarinin hizmet sektorlerine genisletilmesi konusunda AB Parlamentosu ve AB Konseyi’ne sunulan
“Bolkenstein” direktifi de, Lizbon Stratejisi’nin basarisi igin bu sektorlerde rekabet ortaminin
yaratilmasma dikkati ¢ekmektedir. AB’ye tam iiyelik siirecinde biiylime ve istihdam arayisinda,
iilkemizin de hizmet sektorlerinde bir strateji sahibi olmasi gerekmektedir.

Degerli tiyeler,

TUSIAD, gelismis bir ekonominin, siyasi ve ekonomik istikrarin, demokratik bir hukuk devleti
olmaksizin tam anlamiyla tesis edilemeyecegi gerg¢egini kamuoyuna anlatmayi, uzun yillardan beri,
misyonunun temel unsurlarindan biri saymaktadir.

Son zamanlarda yargiya iliskin meselelerin glindemimizi gitgide daha fazla isgal etmeye basladig
herhalde tiim kamuoyunun dikkatini ¢ekmektedir. Kuskusuz bunda yargi sistemimizin ¢ok uzun
siiredir ihtiya¢ duydugu reformun bir tiirlii yapilamamis olmasmin ¢ok biiyiik rolii var. Yasal
altyapimiz1 ¢agdas demokrasinin gerektirdigi normlara tam anlamiyla kavusturamamis veya saglanan
onemli degisiklikleri uygulamaya yansitamamis olmamiz da bu sikintilarin olugmasinda 6nemli rol
oynuyor. Mevcut durum, hem yarginin siyasallasmasi goriiniimiinii veriyor, hem de Tiirkiye’nin
uluslararasi itibarini olumsuz etkiliyor.

TUSIAD olarak yargi reformunu uzun siiredir giindemimizde tutuyoruz. Bu konuda bir dizi galisma
yaptik. Dogrudan yargi reformunu ilgilendiren ve Kasim 1998 ile Aralik 2003’te yayinlanan
raporlarimiza da dayanarak, hizh, adil ve istikrarh bir yarg sistemi icin hayata gegirilmesi gereken
reformun 6nceliklerini agagidaki bicimde siralayabiliriz:

1. Yargmmin oniindeki en biiyiik engel, “yargi bagimsizhig1” konusunun hala c¢éziime
kavusmamis olmasidir. Hakimler Savcilar Yiiksek Kurulu’'nun yapisi degistirilmeli,
Kurul’un sekretaryasi Adalet Bakanligi’'ndan ayrilmali ve atama taslaklar1 Adalet Bakanligi
tarafindan degil, Kurul tarafindan hazirlanmalidir. Bagimsiz ve tarafsiz mahkeme kavraminin
tam anlamiyla uygulamaya koyulabilmesi i¢in hakimleri idari olarak Adalet Bakanligi'na
baglayan Anayasa hilkmil degistirilmeli, hakimler idari agidan Hakimler ve Savcilar Yiiksek
Kurulu'na bagli olmalidir.

2. Kazamilms haklarin ihlali, hukuk devletinin temel o6zelliklerinden biri olan hukuk
giivenligi ilkesinin de ihlalidir. Devletin tek tarafli olarak ge¢mise yonelik sonu¢ doguran
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islemleri, yerli ve yabanci sermayeyi yatirimdan uzaklastirdigi gibi, toplumda da giivensizlik
duygusu yaratmaktadir. Bu baglamda Anayasa’daki kamu yarari ilkesinin de, hukuk giivenligi
ilkesini zayiflatmayacak sekilde yeniden diizenlenmesi yerinde olacaktir.

3. Tiirkiye’de yargilama siiresinin uzunlugu, adil yargilanma hakkini ihlal eder
niteliktedir. Dosya sayisinin ¢oklugu kadar, ceza davalarinda hazirlik sorusturmasinin iyi
yapilmamasinin, hukuk davalarinda ise bilirkisilik kurumunun ve tebligat sisteminin de bu
siireye olumsuz etkileri vardir.

4. Kopenhag siyasi kriterlerine uyum amaciyla mevzuatta yapilan degisiklikler
uygulamaya yansimadik¢a amacina ulagsmayacaktir. Ozellikle diisiince ve ifade 6zgiirliigii
ile kiiltiirel haklar gibi hassas konularda, yargmin adeta kanunlar degismemis gibi yorum
yapmasi, olumlu sonuglar dogurmamaktadir.

5. Tutukluk hali ceza degil tedbirdir, bu nedenle istisnai olarak basvurulmasi gereken bir
yontemdir. Tutuklama kararmin verilmesi ve uzatilmasinda hassas davranilmali ve bu
kararlar gerekceli olmalidir.

6. Samk haklar1 etkin olarak uygulanmahdir. Tiirkiye'nin Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi'ni ve Avrupa Insan Haklari Mahkemesi kararlarini ihlal etmesinin 6zellikle
uluslararast kamuoyunda yarattig1 etkiler olumsuz sonuglar dogurmaktadir.

7. Af kanunlan istisna olmahdir. Af ve sartli saliverme kanunlari, hakimlerin bakmakta
olduklar1 davalarin sonuglarini etkilemekte, yarginin istikrarin1 zedelemekte, kamu vicdaninda
rahatsizlik yaratmaktadir.

8. “Yarg: ve infaz siirecinde hata”, sorusturulmasi gereken bir sistem sorunu olarak ele
alimmahdir. Gelismis demokrasiler, kurumlarin ve makamlarin, tiim se¢ilmislerin ve
atanmiglarin, kararlari, icraatlari ve varsa “hata”lar1 konusunda hesap vermesini ve bunun
mekanizmalarinin olugturulmasini 6ngortir.

9. Yargmin mali kaynak ve kadro sikintisi sonlandirilmahdir. Hakim ve savcilarin maddi
durumlarinin iyilestirilmesi kadar, mahkeme kalemlerindeki personel ag¢igimin nitelikli
elemanlarla doldurulmasi ve adliyelerin fiziki altyapt sartlarmin iyilestirilmesi de
gerekmektedir. Bunlarin yerine getirilmesi i¢in yargmin biitceden aldig1 paym 6nemli olglide
artirilmasi gerekmektedir. Ayrica, e-Yargt yaygimlagtirilmalidir.

10. Yargi mensuplarinin egitimi siirekli ve etkin olmahdir. Yargi mensuplarinin egitimi,
ozellikle Tiirk Ceza Kanunu gibi toptan degisen kanunlarda yeni sisteme ve kavramlara uyum
saglamalari agisindan son derece 6nemlidir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, dernegimizin Tiirkiye’de hukuk devleti standartlarinin yiikselmesine ve
Yargi Reformu’na verdigi énemin bir ifadesi olarak, 2006 yilindan itibaren “En Iyi Gen¢ Hukukcu
Odiilii” vermeye karar vermistir. Bu ddiille, “mevcut sorunlara veya analizlere farkli ve yetkin bakis
acis1 getiren” gen¢ hukukgularimiz tesvik edilecektir. Odiil kategorileri Subat ayinda belirlenecek ve
ilk duyuru Mart ayinda yapilacaktir.

Saym Bagkan, degerli liyeler,

TUSIAD olarak elestiri ve onerilerimizin soyut zeminlerde kalmamasina biiyiik 6zen gdsteriyoruz.
Bilimsel temelleri olan g¢alismalarla sdylemlerimizi desteklemeyi vazgecilmez bir prensip olarak
benimsiyoruz. Yalnizca kendi kadromuzla degil, toplumun yetkin diisiince insanlarin1 seferber ederek,

kamuoyuna alternatifler sunmaya, tartisma platformlari olusturmaya ¢alisiyoruz.

Amacimiz, kendimizi tartigtirmak degil, goriis ve Onerilerimizi tartistirmaktir. 2006 yilinda da
caligmalarimiz bu dogrultuda siirecektir.

Beni dinleme sabrini gosterdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ediyorum.



