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Sayin Vali, Sayin Belediye Baskani, Degerli Basin Mensuplari, Degerli Dostlar,

Oncelikle, TUSIAD Yonetim Kurulu adina hepinizi saygilarimla selamliyorum. Bu aksam
bizlere sizlerle birlikte olma firsat: veren bu giizel toplantiy diizenleyen Saymn Kamer Issever
ve Ekrem Kayali’ya tesekkiir ediyoruz.

Bugiin is diinyasinin en oncelikli giindem maddesi AB miizakere siireci. Tiirkiye’nin AB ile
iliskilerinde tarama siirecinin baslamasi ve 2006 yilinda miizakerelerin fiilen baslayacak
olmasi, lilkemizdeki is ve yatirim ortami agisindan, herhalde en 6nemli gelisme. 35 baslhk
altinda siirdiiriilecek olan miiktesebat uyumu, Tiirkiye’deki is ve yatirnm ortamimnin AB
tilkeleri ile biiyilik dl¢iide paralel hale gelmesinin yolunu acacak. Bu nedenle konugsmami, bu
konu etrafinda yapmay1 planladim. Ancak, konusmamim baslangicinda, bu noktaya gelmis
olmamizda, iilke i¢inde saglanmis olan, siyasi ve ekonomik istikrarin roliinii bir kez daha
vurgulamakta yarar goriiyorum. 2002 yili bagindan 2005 yili sonuna kadar gecen donemde
%35, yillik ortalamada ise %?7.5 biiyiiyen Tiirkiye ekonomisinde kisi basina milli gelir,
nominal olarak 2,239 dolardan 5,074 dolara ¢ikmistir. Bu biiyiik basarinin ardindaki en
onemli etmen, fiyat istikrar1 yolunda atilan kararli adimlar olmustur. Bu nedenle, yiiksek ve
stirdiiriilebilir biiylime oranlarinin 6nlimiizdeki donemde de devam edebilmesi, fiyat
istikrarm1 saglayabilecek para ve maliye politikalariin devamma baghdir. Istikrar ortamm
olmadan, yatirm ortamindan ve AB miizakere siirecinden konusamayacagimiz ortadadir.
Istikrar icinde sagladigimz yiiksek biiyiimeye ragmen, hald bazi makro, mikro, bélgesel ve
sektorel sorunlarimiz oldugu da asikar. Bu sorunlarin ¢oziimiinii biitiinciil bir yaklasimda
aramamiz gerektigini, uygulamakta oldugumuz ekonomik programi, eksik kalan yapisal
reformlar1 tamamlayarak ve mikro bazli reformlar1 da sirayla devreye sokarak siirdiirmemiz
gerektigini vurgulamak istiyorum.

Tirkiye’nin is ve yatirim ortaminda bugiin kars1 karsiya oldugu en oncelikli sorun, kayit dis1
ekonominin mevcudiyetidir. Tiirkiye’de kayitdis1 ekonominin boyutunun milli gelire oraninin
ortalama %30-35 arasinda oldugu tahmin edilmektedir. Bu oran, %15 civarinda bulunan
OECD ortalamasinin oldukga tizerindedir.

Kayitdisi, vergi geliri ve sosyal gilivenlik agiklarina yol actigi gibi, kayit i¢inde galisan
sirketlere kars1 da bir haksiz rekabet yaratir. Dahasi, kayitdisi bir sirket, kiiciik dlcek, geri
teknolojik yapi, diisiik verimlilik, diistik ticret, sosyal giivenlik imkanlarindan mahrumiyet,
kisith ve pahali finansman araglari, gelecegin belirsizligi gibi 6zelliklere mahkumdur. Vergi
yiikii ile kayitdisiligin birbirini besleyen ve giiglendiren siiregler olmasi dolayisiyla, yiiksek
vergi oranlar1 zamanla sistemi kayitdisina iterek, vergi gelirlerinin azalmasina ve bunun
sonucunda da vergilerin daha da agirlasmasina yol agmustir.

Kayitdist ekonomi ve kayitdisi istihdam ile miicadelede en etkin ¢oziim, kayitdisiligin en
onemli sebebinin yiiksek vergi ve vergi benzeri yiikler oldugu diisiiniildiiglinde, vergi ylkiinii
hafifletecek mekanizmalarin devreye sokulmasidir.

Tiim bunlarin yani sira, kayitdisiligin yoksulluk ve issizlik sorunlari ile de i¢ ice olmasi, bu
sorunlara ayrica bir ¢Oziim {iretmeden, sorunun ana kaynagini kurutmadan kayitdisi
ekonomiyle miicadelede yetersiz kalinacagmna da isaret etmektedir. Dolayisiyla, vergi
oranlarinda yapilacak indirimler, kayitdisi ile miicadelede ¢ok oOnemli olacak, ancak
muhtemelen yeterli olmayacaktir. Kayitdiginin azaltilabilmesi i¢in hem ekonomik, hem sosyal
hem de siyasi boyutunun ayni anda kararlilikla hedeflenecegi topyekiin bir miicadele
baslatilmas1 gerekmektedir.



Degerli konuklar,

Tirkiye’'nin  AB’ye tam iiye olabilecegi 2014 yilinda ulasilabilecegimiz ekonomik
biiyiikliikler, onlimiizdeki donemin oncelikli konulari. Yaptigimiz hesaplara gore Tiirkiye
mevcut siyasi istikrarint ve makro ekonomik yonetimini 2014 yilina kadar siirdiirebildigi
takdirde, 2004 yilinda AB’ye yeni iiye olan 10 iilkenin ortalama makro biiyiikliiklerini
yakalayabilecektir.

Oncelikle, kisi bagma gelir olarak baktigimiz takdirde, Tiirkiye Istatistik Kurumu 2006 yil
icerisinde ulusal muhasebe sistemini, AB yapisina doniistiirecektir. Bu ¢ercevede, milli gelir,
simdiye kadar dikkate alinmayan bazi hizmet sektorleri ve istatistiksel metodoloji
diizeltmeleri sonucunda % 25 dolayinda bir artig gosterecektir. Bu diizeltme sonucunda, 2005
yili itibariyle milli gelirin 365 milyar € , kisi basina gelirin de 5,000 € olarak
hesaplanabilecegini sOyleyebiliriz. 10 yil bir siireyle % 6 biiyilidiiglimiiz takdirde, 2014 yilinda
milli gelirin 560 milyar € ve kisi bagina gelirin ise 7200 € olmas1 miimkiin. Bu son rakam
AB’ye giren 10 iilkenin kisi basina gelir ortalamasidir.

Istihdam acisindan temel hedef Tiirkiye’deki issizligin azaltilmasidir. Bu ise, tarim disi
sektorde her yil en az 600.000 kisiye yeni istihdam yaratilmasi anlamina gelmektedir.
Dolayistyla, 10 yilda tarim dis1 sektdrde en az 6 milyon ek istihdam yaratmamiz gerekiyor.
Bu 6 milyon istthdamin 1.5 milyonu sanayide, 4.5 milyonu da hizmet sektoriinde
yaratilabilecektir.

Hig¢ siiphesiz bu rakamlara ulasilabilmesi i¢in hi¢ rehavete kapilmamak, “nasil olsa tam
tiyelige daha ¢ok var” diye diisiinmemek ve hemen bugiinden gerekli stratejileri olusturmaya
baslamak gerekiyor. TUSIAD, 2005 yil1 igerisinde yaymladig1 6 ciltlik “Biiyiime Stratejileri
Dizisi”, ile bu siirecte ihtiya¢c duydugumuz stratejilerin temel ilkelerini ortaya koydu. Bugiin
bu konular arasinda en onemlilerinden birisini olusturan bolgelesel gelisme konusunu ele
almak istiyorum..

Avrupa Birligi stirecindeki en 6nemli gerekliliklerden bir tanesi de bolgesel dengesizliklerin
ortadan kaldirilmast ve biliylimenin tiim {ilke sathina yayilmasidir. Tirkiye’de bolgeler
arasinda c¢ok ciddi sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklari mevcuttur. Sektorlerin iilke
sathindaki dagilimi ise az sayida bolgede c¢ok ciddi yiginlagmalar oldugunu gostermektedir.
Bununla birlikte, az sayida sektdr disarida birakildiginda bircok bolgemizde sektorel
cesitliliginin de olmadigin1 goérmekteyiz. Baz1 bdlgelerin cografya, ulastirma, altyapi, insan
kaynaklar1 vb. alanlarda ge¢misten beri gelen dogal rekabet iistiinliikleri bu durumun ortaya
¢ikmasmi hazirlayan kosullar olmustur. Ote yandan, simdiye kadar uygulanmis olan
merkeziyetci tesvik politikalari da bu sonucun ortaya ¢ikmasini engeleyememistir. Oysa ki,
sektorel cesitlenmeyi saglayacak, bolgelerin rekabet avantajlarina uygun sektorlerde
uzmanlagmalarina olanak saglayacak politikalarla bolgelerarast gelismislik farkliliklar
dengelenecek, gelir ve istihdam olanaklarindaki ugurum azalacak ve Tiirkiye’nin biiylime
potansiyelinin daha da artirilmast miimkiin olacaktir.

Bolgesel gelismenin hizlandirilmasinda, 6nem tasiyan bir konu da bolgede biiyiik yatirimlarin
nasil 6zendirilecegidir. Bu sorunun yanitinin AB politikalarina ters diismesi, tabii ki, soz
konusu olamaz. 49 ilde uygulanan tesvik diizenlemesi, hiikiimetin, bdlgesel kalkinmislik
farklarimi da dikkate alarak iiretim ve yatirimlarin tesviki ig¢in getirmis oldugu yerinde bir
diizenleme. Ancak biiyiik olcekli yatirimlar i¢in bolgelerin potansiyellerinin ve zaaflarinin
ayrintilt bir bicimde incelenmesi iizerine kurulmus, biraz daha incelikli bir stratejiye
thtiyacimiz oldugu da asikar. Tiirkiye’ nin en kisa siirede bu konuyu etraflica ¢aligmasi ve AB



siireciyle de uyumlu bir strateji gelistirmesi gerekiyor. Boyle bir strateji, Avrupali KOBI’lerin
Tirkiye’de yatirim yapmaya 6zendirilmeleri i¢in de yararli olacak.

Tiirkiye, AB yolunda girdigi bu kritik siirecte zaman kaybetmeden gerekli yapisal degisimleri
gerceklestirmeli ve artik uzun yillardir sirtinda tasidigi bolgesel gelismislik farkliliklarindan
kaynaklanan gdg, terdr, igsizlik ve egitimsizlik gibi sorunlarimi ¢6zmek icin gerekli adimlar
atmalidir.

Bolgesel farkliliklarin azaltilmasi, oncelikle Tirkiye’nin bu alandaki yaklasimini topyekiin
degistirmesiyle miimkiin olacaktir. Giiniimiizde bolgesel kalkinmanin sadece geri kalmis
bolgeler icin bir tesvik sistemi olarak goriildiigii donem sona ermistir. Bugiin diinyanin
gelismis ekonomilerinde, boélgenin mevcut yapisal sorunlarini g6z ardi eden yaklasim yerini
bolgelerin rekabet giiciiniin topyek(in artirilmasina birakmistir.  Sorunlar mevcudiyetini
korurken, bolgeye yatinm yapilmasini ancak palyatif, parasal tesvik tedbirleri ile saglamaya
calisan anlayis terkedilmistir. Kiiresel rekabet, karsilagtirmali iistiinliikler temelinde, yerel
uzmanlasma siirecini hizlandirmaktadir. Yerel aktorlerin diinya ile dogrudan etkilesim igine
girmelerinin yolu agiktir. Bu siiregte, esnek ve uyum yetenegi yiiksek KOBI’lerin giiglenmesi,
yeni sanayi odaklarinin olusmasi ve Anadolu’daki kiigiik ve orta boy kentlerin yiikselise
ge¢mesi miimkiindiir. Bu amagla, bolgesel politikanin, 6ncelikli olarak yerel diizeyde yasanan
sorunlarin saptanip ortadan kaldirilmasi ve bdlgenin cazibesinin topyekiin yiikseltilmesi
tizerine insa edilmesi gerekmektedir.

Hig siiphesiz, bolgelerin sorunlarinin dogru tespit edilip dogru ¢oziimlerin iiretilebilmesi, iilke
biitiiniinde politika belirleme ve izleme fonksiyonlarinin yanisira bolgesel aktorlerin de siirece
dahil edilmesini gerektirmektedir. Bu yaklasimin ana unsurunu da ulusal ve bolgesel
stratejiler arasindaki iligkinin yeniden ve hiyerarsik olmayan bir bigimde, ¢ok boyutlu ve
katilimer bir siire¢ olarak tasarlanmasi olusturmaktadir. Bu nedenle, merkeziyetgilikten uzak
ve yerel temsilin 6n plana ¢ikarildig1 bir yap1 gereklidir. Yeni kanunlasan Bolgesel Kalkinma
Ajanslari, bu agidan, ¢ok yerinde bir girisim olmustur. Yerel ve bolgesel potansiyelin ve
kendine 06zgli dinamiklerinin belirlenerek en iyi sekilde degerlendirilebilmesi; mevcut
dinamiklerin, rekabetci, katilimct ve esnek bir yaklasimla harekete gegirilebilmesi i¢in basta
gbniillii is diinyas1 temsil oOrgiitleri olmak {izere tiim sivil topluma Onemli gorevler
diismektedir.

Degerli dostlar,

TUSIAD, Dogu ve Giineydogu’da girisimciligin ve is diinyasinin gelisimine destek olmak
lizere, merkezi Diyarbakir’da bulunan Dogu ve Giineydogu Anadolu Sanayici ve Isadamlart
Dernekleri Federasyonu-DOGUNSIFED’e iiyelik igin gerekli islemleri baslatti. Gegtigimiz
haftalarda DOGUNSIFED ve TURKONFED ile yaptigimiz ortak agiklamada, siddet ve
teroriin oncelikle bolgeye ve giderek tiim lilkeye zarar verdiginin, ekonomik ve demokratik
gelismeye engel oldugunun altin1 ¢izmistik. Dogu ve Giineydogu boélgelerimizin bugiin,
cografi avantajlarini kullanarak iilkemizin ekonomik gelismesine ivme kazandirma konusunda
yakalanmis olan firsat kacirilmamalidir.

Bu cergevede, oOncelikle, iilke capinda yatirnm ortami iyilestirilmesi caligmalarina hiz
verilmeli, tercihlerin bu bdlge dogrultusunda kullanilmasini saglayacak Bolgesel Gelisme
Politikalar1 olusturulmali, bu yonde bir agilim olarak tasarlanan Kalkinma Ajanslari en kisa
stirede devreye sokulmalidir. Uzun siiredir olumsuz kosullar nedeniyle ekonomik faaliyetten
uzak kalan bolge girisimcisinin yeniden cesaretlendirilmesine ve giliglii bi¢imde tesvik
edilmesine, 6zellikle de KOBI’lere déniik 6zel politikalara ihtiyag duyulmaktadir.



Bolgenin yarim kalmig altyapi yatirimlari tamamlanmali, yatirimlar1 destekleyecek nitelikli
yerel isgiicliniin yetistirilmesini saglamak iizere, bdlgede mesleki ve teknik egitimin
kapasitesi gelistirilmeli ve niteligi iyilestirilmelidir.

Konunun ekonomik boyutu kadar sosyal boyutunun da o©nemli oldugu goézden
kacirilmamalidir. Demokrasiden higbir surette taviz verilmemesi, baslatilmis olan reformlarin
yayginlastirilmasi ve yerlestirilmesi, AB siirecinin hizlandirilmasi, kadinlara ve g¢ocuklara
yonelik sivil toplum projelerinin desteklenmesi, konunun sosyal boyutu agisindan biiytik
Onem tasimaktadir.

Gerek makroekonomik istikrarda gerek yatirim ortaminda simdiye kadar saglanmis
basarilarin, atilmig cesur ve Oonemli adimlarin daha da giiclendirilerek devam ettirilmesini
diliyor ve Tiirkiye’nin sahip oldugu potansiyeli a¢iga ¢ikarmak i¢in dogru ve basarili isler
yapilmaya devam edecegine inaniyorum.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.



