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TUSIAD 1n degerli iiyeleri, degerli basin mensuplari

TUSIAD istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Genel
Kurulumuz’dan bu yana gecen 5 aylik siire iginde, ilizerinde dikkatle durulmasi gereken
gelismeler yasadik.

Bunlar arasinda, hi¢ kuskusuz, son bir-bir buguk aydir yasadigimiz siyasi ve ekonomik
gelismeler digerlerini geride biraktilar. Uzun siiredir ilk kez piyasalarin kuvvetle dalgalandigi
bir ortamda bir araya gelmis bulunuyoruz. Diinya piyasalarinda esen riizgarlarin yon
degistirmesiyle tiim gelismekte olan iilkelerde yiikselen dalgalar bizi de etkisi altina aldu.

Ama digerlerinden farkli olarak Tiirkiye bu ylikselen dalgadan en ¢ok etkilenen iilke oldu.
Bunun nedenlerini tam olarak anlayabilmek icin biraz geriye gitmek gerekiyor. Ocak ayindaki
Genel Kurul konusmama, “2006, daha simdiden iyi yonetilmesi gereken bir yil olarak
kendini gosteriyor” diye baslamistim. lyi yonetime temel teskil edecek iki nokta iizerinde
durmustum: “Ekonomik dengelerin korunmasi ve gelistirilmesi, siyasal istikrar1 risk
altina sokacak giindem maddelerinden ka¢inilmasi...”

2006’ya yilin ilk giinlerinden bakildiginda, ekonomi ag¢isindan, enflasyon hedeflemesi, mali
disiplin ve yapisal reformlardan olusan sacayaginin titizlikle korunmasinin énemi belirgin
bigimde gdziikiiyordu.

Ote yanda, Tiirkiye’nin, dzellikle dogrudan yabanci sermaye yatirimlari tarafindan tercih
edilen bir iilke olabilmesi i¢in gosterilen ¢abalarin artirilmasi ve daha yiiksek bir rekabet giicii
icin ilave onlemler alinmasi geregi 6zellikle altin1 ¢izdigimiz noktalardi. Siyaset agisindan
baktigimizda ise, siyasi istikrar1 risk altina sokacak giindem maddelerinden kaginilmasi, genel
secimlerin zamaninda yapilmasi 6nemle iizerinde durdugumuz konulardi.

Bir bagka altin1 ¢izdigimiz faktor ise, istikrar agisindan AB siirecinin de son derece dnemli
olduguydu. AB’ne tam iiyelik siirecinin, ekonomik ve siyasal istikrara yaptigi ve yapacagi
katkinin dikkatlerden uzak tutulmamasi gerektigini vurgulamistik. Gelismeler sozlerimizin
arkasinda yatan ortiik endiseleri hakli ¢ikardi.

Bu yilin basinda reform siirecinde gozledigimiz yavaslama ve 6zellikle AB ile ilgili konularin
hiikiimetin giindeminden ¢ikmaya basladig1 goriintiisii, tam {iyelik idealinin toplumsal planda
zayiflamasi bizim i¢in ilk isaretlerdi. Bunlara, siyasal istikrar etkilemesinden her zaman
korktugumuz, laiklikle iliskilendirilebilecek, dini eksenli muhtelif tartisma konular1 eklendi.

Bu siiregler icerde oldugu kadar disarida da yakindan izlendi. Diinya basininda zaman zaman
Tiirkiye’nin rotasi ile ilgili “kusku”lar1 dile getiren yorumlar yapildi. Gelismeleri takip eden
analistler, Tiirkiye’deki istikrarin 6nemli iki ayagi olan AB ve IMF ile iligkilerin rotasindan
cikabilecegi yorumunu dile getiriyordu. Merkez Bankasi Baskani’nin se¢imi etrafindaki
tartisma, bu tartismanin siirdiiriiliis bicimi, bugiine kadar tesis edilmis olan “giiven” agisindan
dis piyasalarda bir kirilma noktasi yaratti. Ekonomi politikalarimizin son ii¢ yildir izlenen
rotasin1 koruyacagina, ekonomik istikrarin siirdiiriilecegine iligkin kuskular artt1. Tiirkiye daha
yakindan izlenir oldu. 23 Nisan’da baslayan laiklik konusundaki tartismalar ise siyasi
istikrarin korunabilirligi ile ilgili tedirginlikleri artirdu.

Sonunda, Mayis ayinda, diinya piyasalarinda baslayan dalgalanma “yiikselen pazarlar”

diye nitelenen iilkelerden fon ¢ikisina yol acarken, bu siirecten en fazla etkilenen iilkenin
Tiirkiye oldugu goriildii. Bu farkh diizeydeki etkilenmenin Tiirkiye ile ilgili “risk”
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algilamasmin yiikselmis olmasindan, istikrarimiza olan giivenin ciddi bir erozyona
ugramis olmasindan kaynaklandig acikti.

Danistay’a yapilan haince saldiriy1 bu degerlendirmenin igine katmak istemiyorum. Ciinkii bu
saldirinin ekonomiden Once bir baska zeminde degerlendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
Bu korkung eylemin Tiirkiye nin huzurunu, toplumsal barisi, insanlarimizin bir arada yasama
iradesini, uzlagsma kiiltiirimiiziin gelismesini engellemeye yonelik oldugu kanaatindeyim.
Cumhuriyetimizin ve demokrasimizin kurumlarina, degerlerine yapilmis boyle bir saldiriya,
vermemiz gereken saglikli tepkinin, beklenenin aksine, sagduyumuzu korumak, Cumhuriyet’e
ve demokrasiye daha siki sarilarak onlar1 gelistirmek olduguna inantyorum.

Degerli tiyeler,

Sizleri sikmak pahasina, bildiginiz konular1 bir daha hatirlatmaya ¢alismamin basit bir sebebi
var: Iginden gectigimiz bu giinleri, 6nemli bir sinav donemi olarak goériiyorum.

Bu sinav birkag cephede birden verilecektir.

1. Ekonomi’nin yapisal doniisiimiiniin kesintisiz olarak siirdiiriilmesi ve bu konuda
diinya piyasalarinda aksi yonde olusmaya baslayan algilamanin inandirici soylem
ve eylemlerle degistirilmesi gerekmektedir.

2. Siyasetin zirvesinde catisma goriintiisii yaratacak her tiirlii giindemden uzak
durulmasi ve Tiirkiye’nin bolgede 6rnek gosterilen bir iilke olarak kalabilmesi
icin laik demokratik c¢izgiden asla taviz verilmeyeceginin gosterilmesi
gerekmektedir. Demokratik reformlarin uygulanmasinda ise daha kararh
olunmahdir.

3. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik cizgisinde kararhlikla ilerleyeceginin
ortaya konmasi, iilke icinde ve disinda bu konuda etkin bir iletisim yapilmasi
gerekmektedir.

Birazdan Yénetim Kurulu Baskanimiz Saymn Omer Sabanci ekonomideki gelismeleri ve bu
cercevede yapilmasi gerekenleri analiz edecek. Ben burada yalnizca Tiirkiye ekonomisinin
yapisal doniisiimiinii tamamlamamis olmasi1 nedeniyle dis soklara kars1 kirillganhgim
korudugunun altim ¢izmek istiyorum. Evet, bu Hiikiimet, ekonomide makro dengeleri
yeniden tesis eden “yapisal uyum programi’ni basariyla uyguladi. AB ile miizakerelerin
baslatilmasi, tarihi bir gelisme olmanin 6tesinde, bu programi destekleyen bir istikrar unsuru
islevi de gordii. Bu nedenlerle ekonomimiz bundan iki-ii¢ y1l 6ncesine gore ¢cok daha giiglii.

Ama bir noktay1r unutmamamiz gerekiyor: Dis soklar sonucunda bize ulasabilecek dalgalar da
gecmise gore daha sik ve daha gii¢lii. Diinya ekonomisinde, yiiksek petrol fiyatlari, yiiksek
faizler, enflasyonda ylikselme beklentisi, parite dengesizlikleri gibi dnemli gerilim alanlar
var. Birbirini ¢ogaltma potansiyeline sahip bu gerilim alanlarin yaratacagi soklarin etkisini
hafifletebilmek, kendi ekonomimizin yapisal giiciinii artirabilmemize baglidir.

Ote yandan, ekonomideki iyilesmenin kesintiye ugramamasinin en &nemli giivencesinin
“olumlu beklentiler” oldugunu artik herkesin ¢ok 1yi kavramasi gerekiyor. Tiirkiye agisindan
bu beklentileri olumsuza cevirebilecek en 6nemli faktor, ufukta bir siyasi istikrarsizligin
goziikkmesidir. Bu yiizden siyasi glindemin ¢ok dikkatle olusturulmasi gerekmektedir.
Ozellikle yersiz ve zamansiz bicimde ortaya cikan dini referansh tartismalara, laiklik
ekseninden sapma izlenimi uyandirabilecek girisimlere bu giindemde asla yer
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olmamahdir. Aym sekilde, bugiine kadar biiyiik takdirle izlenen demokratik gelisim
cizgimizden de hicbir taviz verilmemeli, her tiirlii sorunun iizerine demokratik
standartlarin korunmasi ve gelistirilmesi perspektifi cercevesinde gidilmelidir.

Ulkemiz, son yillarda diinyada belirgin hale gelmeye baslayan kutuplasmanin disinda, hatta
tizerinde kalabildigi i¢in bizi bugiine getiren olumlu atilimlar1 yapabilmistir. Niifusunun
hemen hemen tamamimin Miisliiman oldugu bir iilkeyiz. Laik, demokratik bir siyasi
rejime, gorece gelismis bir sanayi yapisina ve gorece gelismis bir liberal ekonomik
diizene sahibiz. Biitiin bunlar, bizi diinya dengeleri icinde miistesna bir yere
oturtmustur. Bu bulundugumuz yerin kiymetini bilelim. Bunu yaratan ekonomik, sosyal
ve siyasal dengeleri koruyalim. Hedefimize ancak bu sekilde ulasabiliriz.

Degerli tiyeler,

Gerek tarihsel gelisim ¢izgimiz iginde olusan, gerekse demokratik yapimiz iginde dogal
bicimde ortaya ¢ikan farkli goriis ve yaklasimlarin varligini kabul etmemiz ve bu farkliliklar
bir zenginlik olarak gorerek onlarla bir arada yasamay1 6grenmemiz sart.

Toplumumuzun sahip oldugu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirebilmek icin, kazananin ve
kaybedenin olmadigi, tiim kesimlerin kazanacagi ortak bir ideali tarif etmemiz ve bu ideal
etrafinda toplanmamiz zorunlu. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik hedefi
dogrultusunda, ekonomik, sosyal ve siyasal reformlarla gelismis iilke standartlarim
yakalamak iizere calismasi, bugiin icin, herkesin kazanmasim saglayacak tek ideal, tek
ortak hedef olarak goziikmektedir. Bu idealin toplum katinda yeniden hayat bulmasinin
saglanmasi, AB iiyeligi siirecinde Tiirkiye nin saglayacagi kazanimlarin iyi kavranmasi ve
anlatilmasi lazimdir. AB siireci hakkinda dogru ve yeterli bilgi verilmemesi, bu boslugun AB
karsitlarinca doldurulmasina yol agmaktadir.

Cesitli  yollardan kamuoyunu olumsuz yonde etkileyecek propaganda malzemeleri
yayginlagtirilmaktadir. Hiikiimetin, AB idealinin gergeklestirilmesi konusunda, eskisi kadar
belirgin bir kararlilik sergilememesi, bu konudaki samimiyetinin sorgulanmasina neden
olmaktadir. 12 Haziran 2006 tarihinde baslayacak miizakere siireci bu baglamda ¢ok
onemlidir. Bu manzaranin hizla degistirilmesi i¢in, AB iilkelerindeki temaslarin artirilmasit ve
Tirkiye’nin bu iilkelerin kamuoylarina anlatilmasi i¢in bir iletisim stratejisi gelistirilmesi
gerekmektedir.

Bir yandan gergeklestirilen reformlar hakkinda daha derin ve daha yaygin bir bilgilendirilme
yapilirken, bir yandan da reform siirecine yeniden hiz verilmesi sarttir. Biz bu reformlari
Avrupali liderleri ve kamuoylarini tatmin etmek i¢in yapmiyoruz. Tiirkiye’yi gelismis tilkeler
arasinda yer alacak bir yapiya kavusturmak i¢in yapiyoruz. Yani bir reform yapiyorsak, bunu
uygulamak icin yapiyoruz. Degisiklikleri kagit ilizerinde yapip uygulamay: kendi haline
birakip, sonra da degisim konusundaki samimiyetimiz sorgulandiginda tepki gosteremeyiz.
Reform gergeklestirilen alanlardaki kamu personelini bilgilendirip egitmeden ve uygulamalari
takip etmeden degisimin hayata ge¢mesini bekleyemeyiz. Kamuoyunu bilgilendirici
kampanyalar diizenlemeden destek bekleyemeyiz.

Her firsatta sunun altin1 ¢izdik: Reform siireci, bizim agimizdan sadece AB {iyeligi i¢in bir
arac degildir. Biz, AB yolundaki reformlari, ekonomik, sosyal ve siyasal acidan gelismis,
modern bir Tiirkiye’yi yaratacak bir siire¢ olarak goriiyoruz.



Degerli tiyeler,

Ulkemizin yakimn tarihi, gelismenin, defismenin, refahin Oniiniin siyaset tarafindan
tikanmasinin hazin 6rnekleriyle doludur. Iktidariyla, muhalefetiyle, tiim devlet ve toplum
kesimleriyle bunlardan yeterince ders almis olmamiz gerekir. Tiirkiye, her dis sokta derin
sarsintilar geciren bir {lilke olmaktan artik kurtulmalidir. Bu yonde alinmis mesafeler var.
Bunlar korunmali, gelistirilmelidir.

Tiirk 6zel sektorii, Tirk toplumu gozle goriiliir bir hamle i¢indedir. Uluslararast planda her
giin yeni basar1 Oykiilerine sahit oluyoruz. Bu gelismenin oOnii kesilmemelidir. Kisir
cekismelerle, kii¢iik hesaplar, popiilist uygulamalarla bosa geg¢irdigimiz, yitirdigimiz her giin
hizimiz1 kesecek, bizi kiiresel yarista geri birakacaktir. Kendi kendimize ¢elme takmaktan vaz
gecelim. Elbirligiyle degisime, gelisime hiz verelim. Bu konuda Tiirk 6zel sektorii lizerine
diiseni yapmaktadir ve yapmaya da devam edecektir.

Beni dinleme sabrini gosterdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.
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