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Sayin Valim, Sayin Belediye Bagkanim,
Degerli baskanlar, basinimizin degerli temsilcileri,

TUSIAD adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Tiirk Is Diinyasi’nm yurt sathia yayilmis bu
seckin temsilcilerine ev sahipligi yapan Trabzon’da sizlerle bir arada bulunmaktan biiyiik
mutluluk duyuyorum. Trabzon, bolgesindeki yeri ve éneminin Stesinde, bizim igin, SIAD
hareketine uzun yillardir yaptig1 katki ve konfederasyonumuzun kurulusunda gosterdigi caba
ile de Ozel bir yere sahiptir. Bu nedenle sozlerime baslarken, Yonetim Kurulu Bagkani
Siikrullah Giigmen’in sahsinda tiim Trabzon SIAD iiyelerine tesekkiir etmek istiyorum.

Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu yaklasik birbuguk yillik bir resmi gegmise sahip.
Ancak, bu caligmalar1 yakindan izleyenlerin ¢ok iyi bildigi gibi, bugiinkii federasyonlar ve
konfederasyon catist altinda biraraya gelen isadami derneklerinin on yillik bir birlikte ¢alisma
kiiltiirleri, sektorel ve bdlgesel isbirligi deneyimleri var. Bu c¢ercevede, Baskanlar
Konseyi’nde, bir yandan belirli temalar etrafinda ¢alismalarimiz: siirdiiriirken, bir yandan da
genel ekonomik ve siyasal durum iizerinde goriis aligverisinde bulunuyoruz. Ben de
konusmamda sizlere ekonominin genel durumu iizerine TUSIAD olarak yaptigimiz tespitleri
aktarmak istiyorum.

Bildiginiz gibi son gilinlerde arka arkaya gelen bir dizi olumsuzluk, ekonominin gidisati
konusunda hepimizin kafasinda soru isaretleri yaratti. Piyasalarda yaklasik bir aydir devam
eden dalgalanmalarin, diinyada meydana gelen gelismelerden kaynaklandigini hepimiz
biliyoruz. ABD Merkez Bankasi’nin enflasyon artist riskine karsilik faiz oranlarini % 5
seviyesine ¢ikartmasi ve faiz oranlarindaki artisin devam edeceginin sinyallerini vermesi,
ozellikle gelismekte olan ekonomilerde fon kacgisi yasanmasina neden oldu.

Bu biitlin diinyada, “yiikselen pazarlar” diye adlandirilan iilkelerde ayni1 sekilde yasandi. Ama
Tiirkiye diger benzeri lilkelere gore bu gelismelerden belirgin bicimde daha fazla etkilendi.

Bu durumda, farklilig1 yaratan i¢ faktorlerin mercek altina alinmasi gerekiyor.

Piyasalarda yasanan dalgalanmanin nedenlerini agiklamaya calisirken, yalnizca ekonomik
nedenleri 6ne slirmek, yasanan gilicli “kacis™ aciklamakta yetersiz kalacaktir. Dahasi,
uygulanmasi gereken politikalarin belirlenmesinde yaniltici bir rol oynayacaktir.

Tiirkiye esas olarak, kisa vadede, siyasi istikrarini ve reformlarini siirdiirebilecegi konusunda
piyasalarin giivenini sarsmis oldugu i¢in dalgalanmalardan bu kadar olumsuz etkilenmistir.

Biz bazen icerde yapilan siyasi tartigmalarin oldugu gibi disar1 yansidigini ve disarida,
icerdekinden cok farkli algilamalar yarattigin1 géremiyoruz. Ekonomik ve siyasi gézlemciler,
gelismeleri yakindan izliyor ve bir¢ok unsuru bir arada degerlendiriyor. Biz de onlara
yeterince malzeme veriyoruz.

Bu yasadigimiz durumda da, 6nce reform siirecinde bir yavaglama, temel reform alanlarindaki
gecikme dikkati c¢ekti. Mikro reformlarda heniiz kayda deger bir hareketin basglamamasi,
ekonominin dayanikliliginin ve rekabet giiciiniin olumsuz etkilenebilecegi degerlendirmelerini
beraberinde getirdi. Bu gelismeler, se¢imlere kadar gececek siire icinde ilave ilerlemeler
saglanamayacag1 beklentisini kuvvetlendirdi.



AB siireci ile ilgili iletisimin 6nemli 6l¢iide zayiflamasi ve buna karsilik AB karsitlarinin
sesinin gli¢lii bir sekilde ortaligi kaplamasi, diger siyasi tartigmalarla birlesince, Tiirkiye nin
farkli bir rotaya girebilecegine iliskin soru isaretlerinin artmasina neden oldu.

Biitiin bunlar, piyasalarda Tiirkiye’ye duyulan giiveni azaltic1 algilamalar yaratma islevi
gordii.

Degerli Baskanlar,

Degisimi tetikleyen faktor uluslararasi piyasa kosullaridir ve gelecekte uluslararasi likiditenin
gecmise gore daha az olacag tiim piyasa gozlemcileri tarafindan kabul edilmektedir. Oyleyse,
yasadigimiz bu degisim gegici olmayacaktir. Ekonomide dengeler yeniden kuruldugunda, bu
dengeler yeni bir seviyeye, yeni degerlere kavusacaktir.

Bu yeni dengelerin ekonominin biitiinii {izerindeki etkilerine bakarsak, ithalatin kismen
yavaglamasi, yatirim ve tliketimde bir miktar daralma olmasi, enflasyon hedeflerinin iizerine
cikilmast muhtemeldir. Ancak bu degisiklikler, ekonominin temel yOriingesini
degistirmeyecektir.

Bu tespitler 1s181inda, kismi ve gegici miidahalelerin, karsi karsiya oldugumuz sorunlar igin
uygun olmadigim1 soyleyebiliriz. Bugilin yapilmasi gereken, Oncelikle bozulmus olan
bekleyislerin tekrar olumluya dondiiriilmesidir. Bu ise, belirsizliklerin bir an 6nce ortadan
kaldirilmast ve ekonomide Ongoriilebilirligin yeniden ve siiratle tesis edilmeye c¢alisilmast
demektir. Bekleyislerin iyimsere donmesi, zaman, kararlilik ve tutarlilik gerektirmektedir.
Tirkiye’nin AB yolunda makro ve mikro ekonomik reformlar1 siirdiirecegi, biirokrasi ve
siyasetin her kademesinde, ekonominin her alaninda aymi kararlilik ve tutarlilikla dile
getirilmeli ve reformlar geciktirilmeden hayata gecirilmelidir.

Tabii ki, hi¢ unutmamiz gereken bir olgu da, ekonomik gelismenin en 6nemli kosullarindan
birisinin siyasi istikrar oldugudur. Bu nedenle, AB rotasinda daha saglam durmali, tlke
giindemini Tirkiye’nin kalkinmasi ile iliskisi olmayan konularla isgal etmemeli, siyasi
istikrara zarar verecek tartigmalar1 tirmandirmamaliyiz.

Reform siirecinin yapisal reformlardan mikroekonomik reformlara dogru genisletilmesi ve
derinlestirilmesi, piyasalara, hiikiimetin ve Tirkiye’nin kalict ekonomik kazanimlar
konusundaki 1srarini1 kanitlamanin yani sira, iiretim, paylasim ve tiiketim siireclerinde neden
olacagi kazanimlarla da beklentilerin yeniden olumluya donmesine katkida bulunacaktir.

Dalgalanmalara teknik miidahale olanaklari bellidir ve smirlidir. Ancak kalici ¢6ziim bu
teknik miidahalelerde yatmamaktadir. Giinlilk ¢ozlimlere konsantre olarak reformlari
ertelemek, Tiirkiye ekonomisini siirekli olarak krizlere acgik halde birakmak anlamina
gelmektedir. Unutmayalim ki bu reformlar1 gerceklestirmis olan tilkeler, bugiin piyasalardaki
dalgalanmalardan en az etkilenen iilkelerdir.

Bu bakis acistyla asagidaki alanlarda hizli ve kararli adimlarla yeni politikalarin devreye
sokulmasi gerektigini diisiiniiyoruz:

1) AB miizakere siirecinde yavaslayan ivmenin yeniden kazanilmasi, ekonomik
konularda uyum siirecinin hizlandirilmasi, yurt i¢i ve yurt dis1 iletisim stratejilerinin
belirlenmesi,

2) Avrupa Birligi’nin Lizbon Stratejisine uyum saglamak amaciyla, isgiicli piyasalarina
esneklik saglayict ve {irlin piyasalarinda rekabet sartlarii gelistirici  tiirde
mikroekonomik reformlar1 igeren bir programin uygulanmasi,



3) AB Uyum Paketinin igerisinde yer alan basta Devlet Yardimlarinin Cergevesi,
[zlenmesi ve Denetlenmesi, Mesleki Yeterlilikler Kurumu Kurulmasi, Tiirkiye Yatirim
Destek ve Tanitim Ajans1t Kurulmasi gibi diizenlemelerin bir an 6nce yasalagsmast,

4) 2007-2013 yillari kapsayan 9. Kalkinma Plan1 Stratejisi’nin kuvvetli bir siyasi irade
ile uygulamaya konmasi,

5) Uretimin yogun ithal aramali kullanan yapisini degistirmek ve katma degeri yiiksek
iiriinlere yonelmek icin basta KOBI’ler olmak iizere tiim sanayiye doniik bir yeniden
yapilanma programinin baslatilmast,

6) Uretimde girdilerin diinya fiyatlarinda temin edilmesi igin vergi ve vergi benzeri
yiiklerin azaltilmast,

7) 1leri teknoloji iiriinlerinin iiretiminde performans artis1 saglamak icin, basta arastirma
gelistirme olmak iizere, tiim alanlarda 6zendirici politikalarin devreye sokulmast,

8) Hizmet ihracatinda rekabet giiciiniin artirilmast,
9) Bolgesel ve sektorel yatirim dnceliklerinin belirlenmesi,

10) Verimlilik artis1 ve sanayideki doniisiim ihtiyacinin gerektirdigi insan kaynaklariin
saglanmasi i¢in yeni istihdam ve egitim politikalarinin devreye sokulmasi.

Sayin Baskanlar,

Liiksemburg’daki Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi Toplantis1 ve Hiikiimetlerarasi Konferans’in
sonuglart itibariyle miizakerelerde ilk adimlarin atilmaya baslanmis oldugunu memnuniyetle
goriiyoruz. Tiirkiye’nin bu tarihsel agamayi, AB’nin kendi i¢ siyasal dengeleri ve sosyo-
ekonomik ortami agisindan, kuruldugundan beri yasadigi en zor donemde gercgeklestirmis
olmasi, gelinen noktay1 daha da anlamli kilmaktadir.

Bunu yeni bir hareket noktasi olarak kabul ederek, tiim diinyaya, Tirkiye’nin AB yolunda
ilerlemeye kararli oldugunu gdstermek zorundayiz. Bu kararlilik sayesinde hem Tiirkiye’ nin
bugiin Oniinde yiikselen problemler daha kolay ¢oziilecek, hem de, Tiirkiye’nin katkilariyla,
AB, gelecegin diinyasina doniik ekonomik ve jeopolitik imkanlarini gelistirecektir.

Oniimiizde parlak bir gelecek duruyor. Bu gelecege giden yollar1 her tiirlii engelden
arindirmak zorundayiz. Is diinyasi olarak bu siirecte iizerimize diisen gorevleri azami olcilide
yerine getirmek i¢in tiim imkanlarimizi seferber etmeye haziriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum...



