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Sayin Kaymakam, Sayin Belediye Bagkani,
Canakkale ilinin degerli yoneticileri,
Degerli baskanlar, basinimizin degerli temsilcileri,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. Bana sizlerle
birlikte olma firsati verdigi i¢in Yonetim Kurulu Baskani Serif Engin sahsinda tiim Biga
Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi iiyelerine tesekkiir etmek istiyorum.

Bildiginiz gibi son gilinlerde arka arkaya gelen bir dizi olumsuzluk, ekonominin gidisati
konusunda hepimizin kafasinda soru isaretleri yaratti. Piyasalarda yaklasik bir aydir devam
eden dalgalanmalarin, diinyada meydana gelen gelismelerden kaynaklandigini hepimiz
biliyoruz. ABD Merkez Bankasi’nin enflasyon artis1 riskine karsilik faiz oranlarini % 5
seviyesine ¢ikartmasi ve faiz oranlarindaki artisin devam edeceginin sinyallerini vermesi,
ozellikle gelismekte olan ekonomilerde fon kacgist yasanmasina neden oldu.

Bu biitlin diinyada, “yiikselen pazarlar” diye adlandirilan iilkelerde ayni sekilde yasanda.
Oniimiizdeki aylarda da devam etmesi beklenen uluslararasi piyasalardaki hareketliligin
neden olabilecegi olast olumsuz etkilere karsi, Tiirkiye i¢in tek kalici ¢oziimiin yapisal
onlemler oldugunun altin1 ¢izmek istiyorum.

Bu cergevede, 2001 yilinda yasamis oldugumuz kriz ertesinde ekonomik ve siyasi istikrar
yoniinde gosterilen ¢abalar olumlu sonug vermis ve Tiirkiye ekonomisi 2002-2005 déneminde
basarili bir performans ortaya koymustur. Alinan yol gelecek agisindan timit verici olmakla
birlikte tek basina yeterli degildir. Yasadigimiz son gelismeler bu agidan ¢ok énemli sinyaller
vermistir. Ekonomimizin bugiline kadar sergiledigi bu basarinin ardinda, olumlu seyreden
uluslararasi konjonktiiriin rolii yadsinamayacak boyutlarda olmustur. Dolayisiyla, uluslararasi
konjonktiiriin, eskisi kadar olumlu olmadigi bugiinkii ortamda, yapilmasi gereken,
ekonomimizin dayanikliliginin giiclendirilmesidir.

Bu baglamda, son giinlerde piyasalarda goriilen dalgalanmalarin bize, istihdam, toplumsal
refah diizeyi, gelir esitligi ve benzeri konularda kayda deger ilerlemeler saglayabilmemiz ve
stirdiiriilebilir bliyiime oranlarina ulagabilmemiz i¢in ihtiyacimiz olan uzun donemli
stratejilerin Onemini unutturmasina izin vermemeliyiz.

TUSIAD olarak, giiniimiizdeki yogun global rekabet ortaminda, Tiirkiye’nin de aralarinda
bulundugu gelismekte olan iilkelerin yalnizca bugiine kadar gergeklestirmis oldugu yapisal
reformlar ile yetinmeyip, gelecege doniik uzun vadeli stratejiler gelistirerek bunlarin
gerektirdigi yapisal donilisim siirecini bugiinden baglatmasimnin uluslararas1 boyutta bir
zorunluluk haline geldiginin de bilincindeyiz. Bunu saglayabilen iilkeler, son yasadigimiz
gelismelerin de agikca ortaya koydugu iizere, kiiresel Olcekteki dalgalanmalardan da en az
diizeyde etkilenmeyi basarabilmektedir.

Reform siirecinin yapisal reformlardan mikroekonomik reformlara dogru genisletilmesi ve
derinlestirilmesi, piyasalara, hiikiimetin ve Tiirkiye’nin kalici ekonomik kazanimlar
konusundaki 1srarimi kanitlamanin yani sira, liretim, paylasim ve tiiketim siire¢lerinde neden
olacagi kazanimlarla da, beklentilerin yeniden olumluya dénmesine katkida bulunacaktir.

Bu noktada, Tiirkiye’nin 6niinde uzun siiredir dillendirdigimiz bir firsat kapis1 bulunmaktadir.
Uluslararasi gelismelerin ekonomimizi kontroliimiiz disinda olumsuz bi¢cimde etkilemesinin
Oniine gecilebilmesi i¢in, Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu doviz kaynaklarini, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart ile karsilamasi gerekiyor. Tabii bunun i¢in de Tiirkiye’de yatirim
yapmanin cazip hale getirilmesi gerekiyor. Yalniz yabanci sermaye i¢in degil, yerli sermaye
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icin de yatirimi caydiracak hususlar oldugunu her firsatta belirtiyorum, bunlar1 burada tek tek
tekrar etmeyecegim. Ancak, en dnemlisinden bahsetmeden de gecemeyecegim. Bu da, haksiz
rekabet ortami yaratarak, yeni yatirimlarin ve buna bagl olarak olusacak yeni istihdam
olanaklarinin oniindeki en biiyiikk engel olan kayitdist ekonomidir. Kayitdisi ekonomi
beraberinde kayitdisi istihdami da yaratmaktadir.

Bugiin burada asil iizerinde durmak istedigim nokta, bazilarimizin, yabanci sermayenin
Tiirkiye’ye gelmesinden veya Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne entegre olmasinin éneminden
sOz ettigimizde, bunun daha ¢ok biiyiik sanayiyi ilgilendiren bir konu oldugunu sanmasidir.
Oysa burada asil 5nemli olan KOBI’lerdir.

Izin verin birka¢ 6rnekle aciklamaya calisayim. Uluslararas: is gelistirme faaliyetleri ile
ilgilenen birimimiz TUSIAD International, yurt disindaki sirketler ile Tiirkiye’dekiler
arasinda is iliskileri gelistirmek ve bunu zellikle KOBI’ler zemininde gerceklestirmek iizere
faaliyet gosteriyor. Bu ¢ergevede Avrupa’dan Cin’e kadar ¢ok genis bir cografyada, bir ¢cok
ilkeyle temas gerceklestiriyoruz.

Anlatmak istedigim husus, bu temaslarda yakin donemlerde sik¢a vurgulanan bir gercege
dayaniyor. Avrupa’nin biiyiik sirketleri, dev isimler ve markalar, yeni acilim alani olarak
Cin’1 belirlemis durumdalar. Hepsi Cin’e gitmek, orada yatirim yapmak icin yaris i¢indeler.
Ancak, Cin gibi biiylik bir iilkede faaliyet gosterebilmek icin, ayn1 6l¢iide biiylik sermayelere
gereksinim duyuluyor.

Avrupa’nin KOBI’leri de yabanci iilkelerde yatirim ihtiyaci igindeler ama Cin’e gitmeye
giicleri yetmiyor. Bunun yerine Tiirkiye’ye gelmeyi istiyorlar. Yurtdisindaki muadillerimizin
de dillendirdigi gibi Tirkiye Avrupa igin bir iiretim {issii olabilir. Avrupa’nin yeni
sanayilesme hedeflerini ortaya koydugu Lizbon Stratejisi’nin de en 6nemli ayaklarindan biri
KOBI’lerin gelismesi. Tiirkiye Avrupa’li KOBI’lerin Cin’i olabilir.

Bu s6z, yakindan takip edilmesi gereken ¢ok onemli bir ger¢ege parmak basiyor. Bu gergegi
biiyiite¢ altina almakta fayda var. Bu hedefe ulasabilmek i¢in, dinamik, kolay uyum saglayan,
istihdam yaratma kapasitesine sahip KOBI’lerin gelismesinin &niiniin acilmas1 gerekmektedir.
Ancak bunun ne devlet destegi ile olmas1 miimkiin, ne de ¢ogunlukla bizim KOBI’lerimizin
sermayeleri atilim yapmaya yeterli. O zaman yapilacak sey, yabanci sermayeyi KOBI’lere
cekecek Ozel programlar uygulamak, Tirk KOBI kesiminin AB’nin KOBI kesimiyle
entegrasyonunu saglamaktir. Bu konuda iki tarafta da yeterince istek var. Onemli olan zemini
bu iligkilere uygun hale getirmek.

Daha o6nce de defalarca belirttigim gibi Tiirkiye’'nin, biiylime ve geligmesini bir stratejiye
dayali olarak gergeklestirmemesi, iilkemizdeki yatirimlarin gelecegini olumsuz etkiliyor. Ozel
olarak KOBI alaninda da, AB’ye entegrasyon perspektifinden hareket edilmiyor, son derece
ice kapali bir bicimde bazi destek calismalarinin siirdiiriilmesi ile yetiniliyor. Bunlar da
yeterince duyurulamiyor.

Tiirkiye’nin, Lizbon Stratejisi’yle uyumlu bir sanayi stratejisi gelistirmesi, bunun kalbine
KOBI’leri oturtmasi iilkenin yatirim ve istihdam sorununa etkili bir ¢are iiretecektir.

TUSIAD olarak bu mesele bizi, iilkedeki istikrarin ve bilyiimenin siirdiiriilebilmesi, bu yolla
igsizlik ve gelir dagilimindaki bozuklugun giderilmesi agisindan birinci derecede
ilgilendiriyor. Ote yandan, biiyiik sermaye-kii¢iik sermaye ayrimina dayal1 bakis acgisii terk
ederek, farkli biiyiliklikteki sermaye gruplarinin ve girisimlerin birbirlerini tamamladiklari
gerceginin altini ¢izerek giiclii bir igbirligi zemini yaratmak gerekiyor.



Degerli konuklar sozlerime son vermeden dnce bir konuya daha dikkat ¢cekmek istiyorum.

Liiksemburg’daki Tiirkiye-AB Ortaklik Konseyi Toplantis1 ve Hiikiimetlerarasi Konferans’in
sonuglari itibariyle miizakerelerde ilk adimlarin atilmaya baslanmis oldugunu memnuniyetle
goriiyoruz. Tiirkiye’nin bu tarihsel asamayi, AB’nin kendi i¢ siyasal dengeleri ve sosyo-
ekonomik ortami agisindan, kuruldugundan beri yasadigi en zor donemde gergeklestirmis
olmasi, gelinen noktay1 daha da anlaml kilmaktadir.

Bunu yeni bir hareket noktast olarak kabul ederek, tiim diinyaya, Tiirkiye’nin AB yolunda
ilerlemeye kararli oldugunu gostermek zorundayiz. Bu kararlilik sayesinde hem Tiirkiye’ nin
bugiin 6niinde yiikselen problemler daha kolay ¢oziilecek, hem de, Tiirkiye’nin katkilariyla,
AB, gelecegin diinyasina doniik ekonomik ve jeopolitik imkanlarin1 gelistirecektir.

Oniimiizde parlak bir gelecek duruyor. Bu gelecege giden yollart her tirlii engelden
arindirmak zorundayiz. Is diinyasi olarak bu siirecte iizerimize diisen gorevleri azami olclide

yerine getirmek i¢in tiim imkanlarimizi seferber etmeye haziriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum...



