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Sayin Miistesarim, Saygideger Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi adma hepinizi saygiyla selamliyorum. “Organize
Perakende Sektoriiniin Tiirk Ekonomisindeki Yeri” isimli seminerimize hoggeldiniz.

Bugiin ekonomimizin uzun donemde sahip olmasini arzu ettigimiz rekabet giicii agisindan
onemli olan bir sektdriimiiz {izerine odaklanacagiz. Hepinizin bildigi gibi, TUSIAD olarak
gecen sene, ekonomimizin istikrar kazanmasi ile birlikte uzun dénemde Avrupa Birligi
ilkelerinin ortalama gelir seviyelerine yaklagmamiza imkan verecek bir biiylime stratejisi
calismast baslatmistik. Bu c¢alisma cergevesinde bir dizi makro konuyu ele almistik. Son
giinlerde yasadigimiz dalgalanmalar sirasinda da, Tiirkiye’nin yapisal reformlar konusunda
baslatmis oldugu siireci genisletmesinin ve derinlestirmesinin énemi lizerinde durmustuk. Bu
stiregcte yapilmasi gerekenlerden birisi de sektdrlerin gelisiminin Oniiniin agilmast oldugunu
diisiiniiyoruz. Gegen haftalarda yayinlamis oldugumuz telekomiinikasyon ve biyoteknoloji
raporlari ile Tiirkiye’de biiylime siireci agisindan 6nem tasidigini diisiindiigiimiiz sektorlerin
potansiyellerinin agiga ¢ikarilmasi konusundaki goriislerimizi kamuoyu ile paylagsmistik. Bu
seminerimizle de , tiim diinyada 6nem tasiyan ve zaman i¢inde onemli yapisal degisiklikler
gosteren bir sektor olan perakende sektoriinii ele almay1 amagladik.

Toptan ve perakende ticaret, toplam gayrisafi milli hasila i¢indeki %17 pay1 ile Tiirk
ekonomisinin onemli sektorlerinden birisidir. Siirekli degisen iirlin portfoyleri ve tiiketici
egilimleri ile rekabetin giderek yogunlasan baskisi, perakende sektoriinii, istihdam
olanaklarindan tiiketici haklarina, kayitdisi ekonomi ile miicadeleden, verimlilik artigina,
kiiciik ve orta boy isletmelerin desteklenmesinden piyasalarin rekabetci yapisina kadar bir dizi
konu itibariyle mercek altina alinmasini gerektirmektedir.

Teknolojide ve tiiketici tercihlerinde meydana gelen hizli de§isim, tiim diinyada perakende
sektorliinde biiyiik dontlistimlere yol aciyor. Tiirkiye’de bu sektére donilik politikalar
belirlerken, bu degisimi 1yi anlamak 6zellikle onem kazaniyor.

Hepinizin ¢ok iyi bildigi gibi bundan 50 sene dnce herhangi bir malin iiretilmesi, nakliyesi ve
pazarlanmasi bugiine oranla ¢ok daha zahmetliydi. Uriinler bugiine oranla ¢ok daha uzun
siirelerde, cok daha az miktarlarda iiretilebiliyordu. Uriinlerin nakliyesinin de ¢ok zaman
aldigi ve pahali oldugu bu yillarda, imalat sanayi altin ¢agini yasadi. Ancak iiretim
teknolojilerindeki gelisim, iiriinlerin iiretim maliyetlerini diisliriirken miktarlarin da artmasina
ve boylece birbirinin neredeyse aynisi ¢ok sayida iiriinlin ortaya ¢ikmasina yol acti. Artan
globallesmeyle birlikte, iiretim birimleri farkli farkli ¢ografyalara dogru genislerken rekabet
yogunlasti. Hammadde stoklar1 gecen yiizyilin basinda iki ila bes ay arasinda iken, yiizyilin
ortalarinda birkag¢ haftaya indi. Bugiin ise, lojistik sektoriindeki gelisme bu siireyi artik birkag
saate indirmis durumda. Bu gelismeler, perakende sektoriiniin tiim diinyada biiyiik bir hizla
gelismesinin yolunu acti. Perakendecilere, ¢ok sayidaki {iriin arasindan satmak istedikleri
iirlinii segme ve ¢ok sayida lretici arasindan en iyi fiyat teklifini yapanla anlasma imkani
sagladi. Bu gelisme ile birlikte, diinyadaki en biiyiik 250 perakende sirketinin satis hasilat1 2.6
trilyon dolara ulasti. Tek basina Wal-Mart 256 milyar dolar ile bir¢ok tlilkenin milli gelirinden
daha biiytlik bir satis hasilati yakaladi. Bugiin ise, sektoriin temel dinamikleri bir kez daha
degisim siirecine girmis durumda. Bu kez, internetin sagladigi imkanlar, giicii tiiketiciye
geciriyor. Tiiketicinin her satin almak istedigi iiriin hakkinda ulastig1 bilgi ile kazandig1 se¢im
yapma serbestisi, sektorde koklii degisimlere yol acacak nitelikte.

Bu degisimler, perakende sektoriiniin gelecegi i¢in Onemli tartigmalari i¢inde barindiriyor.
Tirkiye de perakende sektoriine iligkin politikasini olustururken, bu tartismalar1 yogun olarak
yasamak durumunda. Ancak, sektdr uzmanlari bugiin sektére yaklasimin bu eksende
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olmadigin1 sdyliiyorlar. Sektorii diizenlemeye yonelik c¢aligmalar hakkindaki goriislerime
gegmeden Once, gecenlerde yayinlanan bir arastirmaya dikkatlerinizi gekmek istiyorum.

2005’in sonlarinda OECD tarafindan yayinlanan iiriin piyasalarinda rekabet kosullariyla ilgili
bu aragtirmada agir diizenlemelere tabi olan sektorlerde son doénemlerde baslatilmis olan
diizenlemelerin azaltilmasi reformlar1 inceleniyor. 1998’den bu yana az sayida iilke harig,
OECD iilkelerinin tamaminda diizenlenmelerin hafifletildigi ve sektoriin ¢ok daha rekabete
acik hale getirildigi belirtiliyor. Yine ayni c¢alismada, biiyilk magazalarin, perakende
sektoriinde en verimli bicim oldugu ve zaman i¢inde kiiclik diikkanlarin yerine gececegi
saptamasi yapiliyor. Diizenlemenin siki oldugu az sayidaki iilkede, verimlilik artiginin da
diger iilkelerin gerisinde kalmis oldugu vurgusu yapiliyor. Bu konudaki diistincelerimi son bir
ornek vererek tamamlamak istiyorum: sektorde faaliyet izninin agir kosullara baglandig ve
maliyetlerin altinda satisin yasaklandigi Fransa’da, sonu¢ niyetin tam tersine, biiylik
iireticilerin ve perakendecilerin pazarlik giiciiniin, kiigiik iireticiler ve tiiketiciler aleyhine
artmasina yol agmis durumda.

Degerli konuklar,

Diinyada perakende sektdrii, en biiyiik s6z hakkinin tiiketicide oldugu bir yone dogru gitmekte
iken, Tirkiye’deki girisimlerin sektorii bu gelecege hazirlamakta yeterli olmadigini
diisiiniiyorum. Avrupa iilkeleri, sektorii denetlemeyi hedefleyen diizenlemeleri ancak pazar
belli bir seviyeye ve doygunluga ulastiktan sonra giindeme getirmislerdi. Bu kisitlamalarin
olumsuz etkilerinin goriilmesinden sonra, Avrupa Birligi iilkeleri, ¢calisma saatleri ve giinleri
ile ilgili olanlar dahil olmak iizere s6z konusu diizenlemeleri gevsetmek ve hatta serbest
birakmak yoniinde girisimlere basladilar. Devletin esnaf ve sanatkarlar1 koruyucu ve
destekleyici diizenlemeler yapma ve gerekli tedbirleri alma goérevinin kisitlayici
diizenlemelerle saglanamayacagi, AB ve diger OECD iilkelerinin tecriibelerinden agikca
goriiliiyor. Esnaf ve sanatkarimizi korumak ve desteklemek i¢in, isyeri temini, kredi
saglanmasi, sosyal giivenlik haklar1 temini, aralarinda kurulacak sandik ve bankalarin
Ozendirilmesi ve bu amagla kurulan devlet bankalarindan oncelikli olarak yararlandirilmalar
gibi olanaklarin genisletilmesi gerekmektedir. Bir baska deyisle, yasaklayici degil,
ihtisaslagsmay1 ve verimliligi hedefleyen tesvikleri igeren diizenlemeler yapilmalidir.

Konusmamu bitiriken, ekonomik ac¢idan 6nemli olan ve iiretici ile tiiketici arasindaki temel
bag1 kuran bu sektorii gelecege hazirlamak icin sektdriin tamaminda kayitdisiligin Oniine
gecilmesi, sektoriin onemli oyuncularindan olan geleneksel perakendecilerin rekabetci bir
yapiya kavugmalarinin saglanmasi ve sektoriin genelinde verimliligin en temel kistas olarak
ele alinmasi gerektiginin altimi ¢izmek isterim. Seminerimizin, bu konularin daha iyi
anlasilmasi ve tartisilmasina vesile olmasini diliyor, beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum.



