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Sayin Baskan, degerli iiyeler, degerli basin mensuplari

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum. TUSIAD Genel Kurullari,
iiyelere ve yonetime ¢ok yonlii bir muhasebe firsatt sunmalar1 bakimindan, her zaman vizyon
gelistirici bir 6zellik tagirlar. Bu nedenle bugiin sizlere, Tiirkiye’de yasanan degisim siireci ve bu
siire¢ icinde TUSIAD 1n iistlendigi role iliskin birkag s6z sdylemek istiyordum. Ancak daha dnce,
degerli gazeteci Hrant Dink’in haince bir siyasi saldiriya kurban gitmesi {izerinde durmanin
gerekli oldugunu diisiiniiyorum.

Ailesine, yakinlarina ve tiim sevenlerine bassagligi dilerken, pek ¢ogumuzun aklindan gegenleri
yiiksek sesle ifade etmenin bir zorunluluk oldugu kanaatindeyim. Hrant Dink’in o6ldiiriilmesi
Tiirkiye’nin siyasal cinayetlerle ¢alkalandigi donemleri herkesin zihninde yeniden canlandirdi. Bu
cinayet, yaratabilecegi sonuglar dikkate alindiginda, ilk planda ortaya ¢ikan goriintii ne olursa
olsun, bireysel bir tepkinin eyleme doniismesi olarak degerlendirilmemelidir.

Yapilan saldirmin Tiirkiye nin diinyadaki pozisyonunu degistirmeye yonelik sonuglar dogurmaya
cok elverisli oldugu agiktir. Daha net sdylemek gerekirse, bu saldiri, esas olarak demokrasi ve
fikir 6zgiirliigii alanlarinda gergeklesen kazanimlar1 geri ¢cevirmeyi, Tiirkiye’nin Bati diinyasindan
koparilarak icine kapanmasini saglamayi isteyenlerin, uzun siiredir aradiklari dis kosullari
yaratabilir. Ote yandan, bugiine kadar genel kabul gormiis goriislerin disina ¢ikanlara, farkl
diistinenlere bir gbézdag: islevi gorebilir. Boyle bakildiginda, bu amaglara yonelik olarak
tasarlanmis olma ihtimali de degerlendirme dis1 tutulmamalidir.

Tiirkiye’yi bugiin girdigi degisim, gelisim, diinya ile entegrasyon rotasindan geri ¢evirmeye
calisan kesimler, iceride de, disarida da varliklarini bir ¢ok kez ortaya koydular; bugiine kadar bir
dizi konuda tavir birligi gosterdiler. Eger bu kesimler tarafindan ortak olarak siiriiklenmek
istedigimiz nokta, diinyadan yalitilmig, evrensel degerlerden uzaklastirilmis, i¢ine kapanmis bir
Tiirkiye ise, buna ancak, daha derin, daha yaygin, daha katilimci bir demokrasi ile karsi
koyabiliriz.

Bu bakimdan, degerli hocamiz rahmetli Biilent Tandr’iin anisina hazirladigimiz  “Tiirk
Demokrasisi’nde 130 yil” baglikli ¢alismanin, gectigimiz hafta cuma giinti, bu hain saldir
gerceklesmeden birka¢ saat 6nce kamuoyuna agiklanmis olmasi, ac1 fakat anlamli bir tesadif
olmustur. O toplantida, igeride ve disarida sdyledigim bazi s6zleri burada da tekrar etmek isterim:

“Demokrasi, TUSIAD igin hi¢bir zaman dénemsel siyasi konulara miidahale maksadiyla giindeme
getirilen bir konu olmamistir. Demokrasi bizim igin, ilkesel bir konudur. Piyasa ekonomisinin
kaliciligini saglamak igin, toplumsal uzlagsma kanallarn agik, genis katilimli, ¢cogulcu demokratik
bir siyasal yapt zorunludur. Daha gelismis bir demokrasi, Tiirkiye’yi i¢ ¢ekismelerden
uzaklastirarak gereksiz enerji ve kaynak israfin1 Onleyecek, toplumsal uzlagsmayi tesis ederek
siyasal ve ekonomik istikrar1 kalic1 hale getirecektir.

Siirecin diiz bir ilerleme ¢izgisi izlemeyecegini artik biliyoruz. Ulkenin daha seffaf, daha katilimc1
bir demokrasiye dogru gelismesi, ister istemez mevcut statiikoyu degistirmeyi ve iktidarini
paylasmay1 istemeyen kesimler nezdinde bir direng yaratacaktir.”

Sarsic1 olaym yasanmasindan birkag saat 6nce yapilan bu konusmada sozii edilen direng
odaklarmin, bir siiredir hareket halinde oldugunu hepimiz biliyoruz. Dilegimiz odur ki, bu
hareketlenme yeni bir evreye girmis olmasin. Yeri gelmisken bir parti bagkaninin diin yaptig
aciklamaya deginmek istiyorum. Bir siyaset adami, sozlerinin nereye gidecegini, hangi
dinamikleri etkileyecegini diisiinerek konusmalidir. Siyasetcilerimizden daha vakur, akilct ve
demokrasiyi ylicelten soylemler bekliyoruz.



Demokrasiye ve demokrasinin kazanimlarina sahip ¢ikmak istiyorsak, yapacagimiz ilk is, 301.
maddenin ve yerlesik uygulamalarinin yarattig1 utanctan kendimizi kurtarmaktir. Tkinci olarak,
demokratiklesme c¢abalarimizin kagit iizerinde kalmamasi i¢in, yargi sistemimizde koklii bir
reform baslatmak gerekmektedir. Ugiincii olarak da, se¢im sisteminin, ydnetimde istikrar kadar
temsilde adaleti de saglayacak bigimde degistirilmesi igin harekete gegilmesi zorunlu
gozlikmektedir.

Tirkiye’yi igine kapamak isteyenlere karsi, daha agik, daha demokratik, refah seviyesi daha
yiiksek bir gelecek icin omuz omuza miicadele etmeliyiz.

Degerli iiyeler,

Tiirkiye nin AB ile miizakere eden bir toplum konumuna yiikselmesinin ardindan, TUSIAD 1 bir
donem {istlenmis oldugu misyonu bagariyla tamamladigini ve artik yeni bir misyon iistlenmesi
gerektigini zaman zaman dile getirenler oldu.

Gergekten de ilk bakista, TUSIAD, bundan 36 yil 6nce ¢iktigi yolda kararhilikla ilerlemis,
tilkemizin “AB ile miizakere masasina oturmak” gibi kritik bir hedefe ulagsmasina katkida
bulunmus ve bu anlamda da misyonunun 6nemli bir boliimiinii tamamlamisti. Bundan sonrasinin
hiikiimetlerin ¢abalarina, becerilerine birakilmasi, TUSIAD’mn da 6niine yeni bir misyon koymasi
diistintilebilirdi.

Bir yoniiyle dogru olan bu yaklasim, bir baska yoniiyle i¢inde bulundugumuz duruma tam da
uymuyordu.

Evet, TUSIAD, Tiirkiye’'nin diinya ekonomisi ile biitiinlesmis bir piyasa ekonomisine ihtiyaci
oldugunu iilkenin glindemine getirdiginde, neredeyse tek basinaydi. Bugiin bu kavram, {ilkenin
diisiinen ve tartigsan kesimi iginde ¢ogunlukla kabul gérmiis durumda. Ama hala igine kapali bir
ekonomiyi Ozleyenler, 70 milyonluk Tiirkiye’nin gelecegini, ekonomik ve sosyal bakimdan
kendisinden ¢ok geride olan iilkelerle girilecek iliskilere baglamay1 diistinenler, bu dogrultuda
siyaset yapanlar var.

Ote yandan, heniiz, piyasa ekonomisinin gereklerine gore hareket edebilen, onu 6ziimsemis bir
biirokrasimiz yok. Siyasilerimiz, devletin ekonomideki geleneksel varligini1 politika yapmanin
kullanigh bir araci olarak gorme aliskanligini her firsatta slirdiiriyorlar. Bu nedenle de, piyasa
ekonomisinin ayrilmaz pargasi olan denetleyici ve diizenleyici kurumlarin 6zerk ¢aligmasini bir
tiirlii i¢lerine sindiremiyorlar.

Ozellestirmeleri Tiirkiye’nin giindemine getirdigimizde, ¢ok biiyiik tepkiler aldigimizi hepiniz
hatirlarsiniz. Bugiin Tiirkiye 6zellestirmelerde 6nemli mesafeler kat etmis durumda. Ama siireci
geriye dondiirmeye, yapilan1 bozmaya calisanlarin giicii de azimsanmayacak diizeyde.

Rahmetli Biilent Tanor’iin kaleme aldig1 “Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri” raporunun
yol actig1 tartigsmalart hatirlayin. Aradan birka¢ yil gegtikten sonra, o raporda onerilenler, bazi
partilerin programlarina dahi girdi. Bugilin geriye doniip baktigimizda yasalarimizdaki anti
demokratik maddelerin ayiklanmasi konusunda ¢ok 6nemli mesafeler kat ettigimizi biliyoruz.
Ama demokratiklesme siirecini geriye c¢evirmenin O6zlemi igindeki kesimlerin hala etkili
olabildiklerini de goriiyoruz.

Miizakere eden iilke statiisii, AB ile olan iliskilerimizi bir doniim noktasina getirdi. Gerg¢ekten de
cok zorlu bir siireci geride birakmis olduk. Ama hepimiz gordiik ki, ipi bir an i¢in bile olsa
gevsetmeye gelmiyor. Iceride ve disarida, Tiirkiye’nin AB ile biitiinlesmesini istemeyen giiclerin
araliksiz ¢abalart siireci kesintiye ugratabiliyor.



Kisacas1 ortada heniiz tamamlanmamis pek ¢ok sey var. Bu yiizden de TUSIAD’m mevcut
misyonunun gereklerini yerine getirmeye devam etmesi gerekiyor. Ama bunu yaparken, degisen
diinyanin yarattig1 ihtiyaglara uygun yeni bir vizyonun olusturulmasii ve dernek faaliyetlerinin
buna uygun bir yapiya kavusturulmasini da gézetmek zorundayiz.

Ug yillik baskanlik donemimde, yonetim kurulundaki arkadaslarimla birlikte, faaliyetlerimizi esas
olarak bu bakis acismma gore diizenledik. Gelecekte yeni yonelimlere kapi agabilecek, yeni
acilimlara zemin hazirlayacak bazi alt yapilarin kurulmasina veya giiclendirilmesine zaman,
enerji ve kaynak ayirdik.

TUSIAD’1n, 6zellikle son yirmi yilda yaptig: isi, agirlikla, Tiirkiye’de baz1 yeni fikirlerin egemen
olmasini saglamak olarak niteleyebiliriz. Bu c¢abanin fikir onderleri nezdinde biiyiikk Slgiide
benimsendigini sOyleyebiliriz. Ancak, diisiincelerimiz iilke sathinda yeterince yayginlasip
Oziimsenmedi.

Bu nedenle, TUSIAD’mn on yili askin siiredir gelisimine katkida bulundugu SIAD hareketinin
konfederasyonlagsma siirecine, baskanligimiz déneminde verdigimiz destegi ¢ok Onemsiyoruz.
Bugiin tiim Anadolu’ya yayilmis olan Tiirk Girisim ve Is Diinyas1 Konfederasyonu
TURKONFED’in kurulusuna 6nciiliik ederek, bu konfederasyonu olusturan sekiz federasyondan
dordiine iiye olarak, TUSIAD, Tiirkiye’nin gelisimi igin ihtiyag duyulan atilimlarin tiim iilke
sathinda anlasilmasina ve paylasilmasina katki saglamaya ¢aligmaktadir.

Bu platformda, ozellikle bolgesel kalkinma ve sektdrel oncelikler konusunda iilke capinda
yiiriitiilen faaliyetleri yakindan izliyor ve bunlara katkida bulunuyoruz.

Ayni sekilde, uluslararasi orgitlerdeki etkinligimizi de artirmus bulunuyoruz. Bildiginiz gibi
TUSIAD, Tiirkiye’nin AB’ne Tam Uyelik Basvurusu’ndan c¢ok once, Avrupa Is Diinyasi
Konfederasyonu, eski adiyla UNICE, yeni adiyla Business Europe’a iiye olmustu. Bugiin
Avrupa’da, Briiksel, Paris ve Berlin biirolarimizla etkin bir varlik gosteriyoruz.

Akdeniz Girisimcileri Konfederasyonlar1 Birligi’nin kurucular1 arasinda yer alarak, Akdeniz
Havzasi’nda da faaliyetimizi artirdik. UMCE kisa adiyla anilan bu kurulusta iki yildir bagkanligi
TUSIAD siirdiiriiyor.

Gegtigimiz yil, bu kez tiimiiyle TUSIAD’in inisiyatifi ile, Karadeniz ve Hazar Denizi
Girisimcileri Konfederasyonlar1 Uluslararasi Birligi kuruldu. UBCCE kisa adiyla anilan bu
orgiitliin de 2007-2008 doénemi bagkanligim1 TUSIAD yiiriitecek.

Avrupa, Akdeniz, Karadeniz ve Hazar bélggle;inin yani sira, en batida, ABD’de, Washington
ofisi araciligiyla etkin bir faaliyet yiiriiten TUSIAD, 2007°de de, bu kez doguda, Cin’de bir ofis
acarak bu etkinligini genisletmeye hazirlaniyor.

TUSIAD International, diinyadaki onemli iilkelerle ikili ticaret ve yatirim iliskilerinin
gelistirilmesi gorevini basartyla yiiriitiiyor.

TUSIAD ayrica Tiirkiye’nin dis tanitim1 konusunda da 6rnek faaliyetler siirdiiriiyor. Avrupa’daki
“Turkiye Haftas1”, Avrupa Basmi’na Tirkiye’yi tanitmaya doniik etkinlikler, gecen yil
gerceklestirdigimiz agirlikli faaliyetlerdendi. Y1l sonuna dogru ABD’de, Brookings Enstitlisii ile
beraber, “Turkey 2007 programinin baslatilmasi i¢in anlagma yaptik.



TUSIAD tiim bu faaliyetleri yiiriitiirken, bagimsiz bir sivil toplum kurulusu kimligi ile hareket
etmektedir. Bu faaliyetlerde kullanilan tiim fonlar kendi {iyelerinin gonilli katkis1 ile
olusturulmustur.

TUSIAD’in bu kimligi, 36 yildir tastyip zenginlestirerek bugiine getirdigi prensiplerinin bir
iriintidiir. Biitiin bu siire i¢inde, gerek is diinyasi, gerekse tiim iilke icin, vizyon gelistirebilen,
gelecek tasarimi yapabilen, strateji Onerebilen; dogru icraatlarda hiikiimetleri desteklemekten,
iilke menfaatlerine aykir1 gordiigii icraatlarinda ise onlar1 elestirmekten, onlarla ters diismekten
kaginmayan neredeyse tek kurum olma 6zelligini korumustur.

Goniillilik ve bagimsizlik basta olmak tizere, tim bu Ozellikleri biinyesinde toplayan bir
kurumun, is diinyasinin gercek temsilcisi olmanin bilinciyle Tiirkiye’nin gelecegini dikkatle
analiz etmesi ve bu gelecegin kurulmasi i¢in tiim giiciinii seferber etmesi kaginilmazdir.

TUSIAD’in bunu en iyi sekilde yapacak cok giiclii bir profesyonel kadrosu var. Bunu
dernegimizin en Onemli varliklarindan biri olarak goriiyorum. Yeri gelmisken, bu kadroya
bagkanlik déonemim boyunca bana verdikleri destekten, gosterdikleri olaganiistii performanstan
dolay1 huzurlarinizda tesekkiir etmek istiyorum. Aym sekilde, bu kadronun bir parcast haline
gelmis olan damismanlarimiza da tesekkiir etmeliyim. TUSIAD’in yapacaklarindan géniil
rahathigiyla s6z ederken, aslinda biitiin bu ekibin giiciine gliveniyorum.

Burada Yonetim Kurulu Uyesi arkadaslarrmin da &zverili calismalarma deginmeden
gecemeyecegim. Bu kadar genis bir programin yiiriitiilebilmesi, tiim yonetim kurulunun yekviicut
calismas1 olmaksizin gergeklestirilemezdi.

Istisare Konseyimizin degerli Baskanimna ve konsey divanina, Baskanlar Konseyi’'ne ve siz ¢ok
degerli liyelerimize de siikranlarimi iletmeliyim. Sizlerin desteginizi yonetim kurulunun arkasinda
her an hissetmeksizin bu {i¢ y1l1 gecirebilmek herhalde miimkiin olmazdi.

TUSIAD Baskanhigi donemimin, hayatimin en miistesna parcasini olusturdugunu belirtmek
isterim. Bu gorevi biiyiik bir onurla ve zevkle yiirlittim. Biiyiikk bir giivenle de devretmeye
hazirlantyorum.
Degerli tiyeler,
Dileriz, i¢inde yasadigimiz donemde, bizi her giin yeni bir cendereye sokan gelismeler, gelecekle
ilgili umut ve beklentilerimize golge diisirmesin. Tiirkiye, iginde bulundugu c¢agin gereklerine

uygun bir gelisme ¢izgisi tutturabilsin.

21. Yiizyilin Tiirkiye’si, siyasal ve toplumsal uzlagsmayi, demokrasinin ayrilmaz bir parcasi olarak
icine sindirmek, lilkeyi temel hedeflerinden saptiran politik ¢cekismelere son vermek zorundadir.

21. Yiizyilin Tiirkiye’si, demokrasinin ve cumhuriyetin temel niteliklerini her ¢alkantida, her kriz
doneminde tartismaktan vazge¢mis olmalidir.

21. Yiizyilin Tirkiye’si, ¢agdas, laik, bireysel gelisimi 6zendiren, teknolojiye hakim, yenilik¢i ve
yaratici bir egitim sistemi ile ekonomik-toplumsal gelismesini bir arada diistinmek zorundadir.

21. Yuzyihin Tirkiye’si, kiiltliriinlin ve cografyasinin avantajlarimi en iyi sekilde kullanan,
gelismis bir iilke olmalidir.

Yapacak isimiz ¢ok, kaybedecek vaktimiz yok.



Hepinizi bir kez daha sayg1 ve sevgiyle selamliyorum. Hoscakalin.
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