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Saym Bakanim, Degerli Konuklar ve Degerli Basin Mensuplari,

Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi adina hepinizi saygiyla selamliyorum. “Kurumsal Yapist,
Yasal Cercevesi ve Gostergeleriyle Ulastirma Sektorii” baslikli  ¢alismamizi tanitacagimiz
seminerimize hos geldiniz.

TUSIAD’1n ulastirma sektorii ile ilgili ilk calismasi olan “Kurumsal Yapisi, Yasal Cercevesi ve
Gostergeleriyle Ulastirma Sektort”, Prof Dr. Giildem Cerit koordinatorliigiinde Dokuz Eyliil
Universitesi Deniz Isletmeciligi ve Yonetimi Yiiksek Okulu 6gretim iiyelerinden olusan bir ekip
tarafindan hazirlandi. Bu c¢aligmada gostermis olduklar1 gayret nedeniyle kendilerine tesekkiir
ediyorum. Ayrica s6z konusu ¢aligmanin gergeklestirilmesini miimkiin kilan Arkas Holding Y6netim
Kurulu Baskan1 Sayin Lucien Arkas’a ve Kaptanoglu Holding Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Sadan
Kaptanoglu’na katkilarindan dolayi tesekkiir ediyorum.

Bu toplantimiz, ulagtirma sektoriinde ihtiyacimi hissettigimiz yeni bir vizyonun olusturulmasi
dogrultusundaki ilk etkinligimiz. Turkiye’ nin stirdiiriilebilir kalkinma stratejisi cergevesinde ulastirma
sektoriiniin yeniden yapilandirilmasi i¢in yapmakta oldugumuz ¢aligmalarin ilkini sizlerle paylasmak
ve ardindan konuyu, sektoriin 6nde gelen isimlerinin degerlendirmelerine agmak istedik.

TUSIAD, ulastirma sektoriinii Tiirkiye'nin sosyal ve ekonomik istikrara ulagmasindaki temel
sektorlerden biri olarak goriiyor. Tirkiye’nin yiiksek hizla biiyiimeye devam etmesi gereken AB
tiyelik stirecinde, iddiali bir mikro ekononomik reform paketini uygulamaya koymasi gerektigini,
ulastirma sektoriiniin de bu reform paketinin bir pargast olmasi gerektigini diisiiniiyoruz.

Tiirkiye, 2001 krizinin ardindan uygulamaya koydugu ekonomik programla, baslica yapisal
reformlar gergeklestirdi ve ekonomide istikrar ve giiven ortamini tesis edebildi. Bu sayede, son beg
yillik donemde yaklasik %7 civarinda bir biiylime hiz1 saglayabildik. Ancak, makro ekonomide elde
ettigimiz kazanimlarin mikro ekonomik reformlarla derinlestirilmesi, gegcen bu siireye ragmen
glindeme getirilemedi. 2006 yilinda reform ivmesi daha da yavasladi ve biiylime hiz1 %5 civarina
geriledi. Bu kisa degerlendirme, Tiirkiye’nin, hizli bilylime siirecini devam ettirebilmek i¢in, eksik
kalan yapisal reformlar1 tamamlamast ve mikro bazli reformlar1 da sirayla devreye sokmasi
gerektigini gosteriyor. Ulastirma sektoriinii de, bu mikro ekonomik reform alanlarindan birisi olarak
goriiyoruz.

Tirkiye, ekonomik yapisinda baglatmis oldugu dontistimii hizlandirmak zorunda. Tagimacilik sektorii
de ekonomik yapidaki, tiretim siireclerindeki bu doniisiimden etkilenecek olan ve kendisi de bu
doniisiimii bigimlendirecek olan bir sektor. Kiiresellesmenin artik giintimiizde ulagmig oldugu seviye,
tirtinlerin, sermayenin ve bireylerin hareketliligini muazzam arttirmis durumda. Uretim siiregleri
pargalara ayrilirken, yetkinlik alanlara gore tiretimin farkli pargalan artik farkl tilkelerde yapiliyor.
Guiniimiiziin degisen tiiketim kaliplarina, ancak esnek iiretim yapan, talebi hizla karsilayabilen
firmalar uyum saglayabiliyor. Talebin bu global yapisi1 ve {iretim zincirlerindeki bu gelisim, ulagtirma ve
lojistik sektorlerindeki etkinligi, firmalarm ve tilkelerin en 6nemli rekabet silahlarindan biri haline getiriyor.
Tiurkiye’nin bu siirecteki yerine baktigimizda, ulastirma ve lojistik sektorlerinde saglanabilecek
dontisim, kiiresel rekabet agisindan, 6nem kazaniyor.

Bu degerlendirme bizi ulastirma sektoriiniin temel problemlerine egilmeye gotiiriiyor.

Oncelik, hi¢ siiphesiz, altyapmmn iyilestirilmesinde. Tiirkiye’nin, 780 000 kilometrekareye ulasan
yuzolgimii ve Avrupa ile Orta Dogu arasinda ulagimi saglayan yapisi, ulastirma ihtiyaclarinin



bliytikliigiine isaret ediyor. Bu altyapi ihtiyacina ragmen, yiiksek kamu agiklarmin her tirlii kamu
yatimmimi  kisitladign 1990’11 yillarda, sektére gereken yatirimlar yapilamadi. Liberalizasyon
stirecindeki aksakliklar, 6zel sektoriin de bu alana girmesini geciktirdi.

Ikinci temel sorun, ulastirma tiirleri arsindaki dagilimin dengesizligi. Tiirkiye, 1950°1i yillardan sonra
ulastirma yatirimlariin dortte {i¢ilinlin karayoluna ayirdi. Karayollarinin yaninda, demiryollari,
limanlar ve hava limanlarma ayrilan yatirimlar, sinirli kaldi. Bu tercihlerin sonucu olarak, yurt i¢i
yolcu tagimalarinin %94°1, yiik tasimalarinin ise %901 karayolu tasimaciligi ile gerceklesir hale
geldi. Karayolu ulastirmasiin bu orantisiz agirhigi, ekonomik sonuglarinin yanisira gevresel sorunlar
da yaratt.

Uctincii alan ve sektordeki sorunlarin asilmasimin anahtarini olusturan konu ise liberalizasyon. Tiim
arastirmalar, 6zel tesebbiisiin faaliyet gosterebilecegi alanlarda, 6zel imtiyaza sahip kamu sirketlerinin
mevcudiyetinin, ekonomi tizerinde biiyiik olumsuz etkilere yol agtigini gosteriyor. Bu nedenle,
ozellikle diger sektorlere girdi saglayici sektorlerde ozellestirmelerin  hizla tamamlanmasi,
ekonominin tiimiinde etkinligi yiikseltici sonuglar doguracak. Bu ¢ercevede, liman 6zellestirmelerinin
tamamlanmasi ve demiryolu tasimaciligi basta olmak {izere hava ve deniz tagimacilifinda da
isletmecilere yeni hatlara erisim hakki saglanmasi sektoriin gelisimi agisindan 6nem tagiyor. Sektorde
liberalizasyonun tamamlanmasinin, altyapi sorunlarimi bityiik 6l¢tide hafifletmesini bekliyoruz.

Kisacasi, ulagtirma sektoriinde yeni bir vizyona ve stratejiye ihtiya¢ oldugunu diisiiniiyoruz. Bunun
icin Oncelikle, ulagtirma sekt6riiniin, ekonomik gelisme, bolgesel kalkinma farkliliklarinin azaltilmasi
ve ekolojik dengenin korunmasi agilarindan tasidigi 6neminin iyi anlasilmasi gerekiyor. Diger
sektorler i¢in benimsenecek olan stratejilere uygun olarak olusturulacak olan ulastirma ag1 ve lojistik
merkezler, ekonomik aktivitenin iilke geneline yayilmasina destek saglayacak. Ulastirma tiirlerinin
dengeli dagilimi, i¢ gocten, ¢arpik kentlesmeye, sektorel cesitlenmeden ekolojik dengeye, karsi
karsiya oldugumuz birgok sorunun ¢oziimii i¢in de katki saglayabilecek. Ayrica, uluslararasi
ulastirma ve enerji koridorlar1 tizerinde yer alan Tiirkiye, lojistik ve ulagtirma yapisini bu konumuna
uygun olarak yeniden yapilandirabilirse, bolgede bir lojistik iis olma olanagi da yaratacaktir.

Tiirkiye’nin lojistik iis olma hedefine ulagabilmesi i¢in deniz, kara, hava ve demiryolu tagimaciligi
sektorlerinde Kuzey-Giiney Otoyolu Projesi, Avrupa Deniz Otoyollar1 ve 6zellikle Avrupa Kafkasya
Asya Ulastirma Koridoru TRACECA gibi projelerde aktif ve etkin bir rol almasi gerekiyor. Bu
projeler iilkenin hem yurtdisi baglantilarin1 gii¢lendirecek, hem de yurticinde demiryolu ve
denizyollar1 ulagimi baglantilarini iyilestirip, limanlarm verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak
tasimaciligin etkinligini arttiracak. Kiiresel bir aktoér olma yolundaki Tiirkiye nin bu projeler ile temiz
ve sitirdiriilebilir ulastirma vizyonunu gerceklestirmesi, iilke i¢i tasimaciligi dengeli bir sekilde
yeniden yapilandirmas1 ve transit iilke konumunu bolge icin bir lojistik iis olarak donistiirmesi
miimkiindiir. Bu agidan, Tirkiye, kiiresel ulastirma aglari olusturulurken uluslararasi politik denge ve
gelismeleri gozeterek jeopolitik konumunun gerektirdigi roli tistlenmelidir.

Degerli konuklar,

Bildiginiz gibi, TUSIAD olarak Tiirkiye’nin biiyiime siirecini ¢ok yakindan takip ediyoruz. Ulastirma
sektoriinti de, bu anlamda kritik 6neme sahip bir alan olarak gériiyoruz. Bu toplantimizin, ekonomik,
toplumsal ve ¢evresel a¢idan siirdiiriilebilir bir kalkinma siirecinde, ulastirma politikalarinin vizyoner
bir anlayisla yeniden tasarlanmasi hedefine katkida bulunmasini diliyorum. Beni sabirla dinlediginiz
icin tesekkiir ediyor, Ulastirma Bakanimiz Sayin Binali Yildirim’1 kiirstiye davet ediyorum.



