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Sayin Baskan, degerli tiyeler, degerli basin mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adma hepinizi saygiyla selamliyorum. 2007 yilimin yogun giindemi
nedeniyle diizenledigimiz bu Yiiksek Istisare Konseyi’nin hem giincel, hem de Tiirkiye’nin orta vadeli
glindemine iligskin konularda ¢alismalarimiza 1sik tutacak bir goriis alis verisi zemini olusturmasini
diliyorum.

Son yillarda iilkemiz ¢ok hizli bir degisimin iginde... 2001 krizi bu degisimi hizlandiran 6nemli
faktorlerden biri oldu. Enflasyon, biiylime, biitce ag¢igi, kur istikrar1 gibi makro gostergelerin
iyilesmesine ve yapisal reformlarla blinyenin giiclenmesine yogunlastik. Her iki eksende de 6nemli
gelismelere imza attik. Yapilacak isler listesi hala ¢ok kalabalik ama, zeminin belli 6l¢iide diizlesmis
oldugunu soyleyebiliriz.

Simdi artik, bir yandan makro planda eksikleri tamamlarken, bir yandan da dikkatimizi ekonomide
mikro tabanin gliclenmesine, sosyal hayatta kiiresel 1sinma gibi sorunlara duyarliligin artirilmasi da
dahil her tiirlii kiiresel gelismeye ayak uydurmaya yatkin bir toplumsal yapinin olusturulmasina, sosyal
dengesizliklerin giderilmesine, siyasetin ve yargmin yeniden yapilandiriimasma yoneltmemiz
gerekiyor. Clinkii bunlar olmaksizin ekonomide ve siyasette kalict bir istikrar elde etmek miimkiin
gozikmiiyor.

Tiirkiye’nin ekonomik performansi, gecmis donemlerle karsilastirildiginda sira dis1 bir iyilesme
gostermesine karsin, bu bize, diger gelismekte olan iilkelere kiyasla belirgin bir iistiinliik
saglayamadi. Yaristan kopmadik ama 6ne de gecemedik. Bunda, reform heyecamimizi zaman
icinde yitirmemizin 6nemli etkisi oldu.

Mikro reformlara gegmekte isteksiz davrandik. Kayit dis1 ekonomiyle miicadele, isgiicii piyasalarmin
kapsamli bigimde diizenlenmesi el siiriilmeyen konular olarak kaldi. Teknoloji kullanimi, inovasyon
kapasitesi, AR-GE harcamalar1 gibi konularda ekonominin ihtiyag duydugu atilimlar yapilamadi.
Yiiksek katma degerli sektorlerde yeterli gelisme saglanamamis olmasi, yapisal nitelik kazanan bir
ithalat talebine ve artan cari igslemler acig1 problemine neden oldu.

Enerji, ulastirma ve bankacilik gibi tim ekonomiye yiiksek etkide bulunan sektorlerde 6zellestirmeler
ertelendi. Farkli nedenlerle bir tiirlii gerceklestirilemeyen sosyal giivenlik reformu da, Tirk
sirketlerinin diinya standartlarinda is yapmasini saglayacak Tiirk Ticaret Kanunu Tasarist da bir kez
daha se¢im sonrasina kald.

Artik salt makroekonomik istikrarin saglanmasi suretiyle elde edilebilecek ek biiyiime
kapasitesinin sinirina ulasmis durumdayiz. Tirkiye’nin, dis talepten ve dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindan daha fazla pay almasina olanak saglayan, kiiresel finansal krizlere kars1t mukavemeti
artmis bir ekonomik yapiya kavusmasi gerekiyor. Nitekim, hafta baginda Cin’de baslayan finansal
dalgalanma, tiim yiikselen piyasalari etkiledi ve muhtemelen bazi kalic1 hasarlara neden olabilecek.
Gilglii ve hizli gelisen bir ekonomi i¢in, mevcut kazanimlart mikro reformlarla derinlestirilmeye,
tretim stireclerini yeniden yapilandirmaya, yani reformlarin bir baska diizlemde siirdiirmeye
ithtiyacimiz var.

Kisaca ifade edecek olursak; 1) Uriin piyasalarinda rekabetin &niiniin agilmasi, 2) Teknoloji politikalarmim
belirlenmesi, inovasyon kapasitesinin artirilmas, 3) Isgiicii piyasalaridaki yapisal katiliklarin giderilmesi, 4)
Sermaye piyasalarinin derinlestirilmesi, 5) Yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve her tiirlii idari ve teknik engelin
azaltilmasi, 6) Kayitdist ekonomi ile miicadelenin samimi bi¢imde baglatilmasi, 7) Bolgesel kalkinmanin
oncelikli giindem haline getirilmesi, 8) Meslek egitiminin yeniden yapilandiriimasi, 9) Sosyal destek
programlarinin olusturulmasi, 10) Ozellestirmelerin tamamlanmasi gerekiyor.

Orta vadede “Mikro reform”larin olumlu etkilerine ihtiyac duyarken, kisa vadede, yiiksek faiz
oranlariin biiyiimeyi ve ekonominin doniisiim hizim yavaslatmasim engellemek gerekiyor.



Tiirkiye nin {iretime ve istihdama en ¢ok ihtiyag duydugu dénemde, reel sektriin diinya rekoru kiran reel
faizler yiiziinden ig yapamaz hale geldigini gériiyoruz.

Donemsel olarak, yiiksek reel faizlerin ililkeye kisa vadeli kaynak girisi sagladigi, bu yolla da cari
aciklar1 finanse ettigimiz bir gercek. Ancak, ekonomide gereken doniisiimiin saglanamamast
ylizinden, dénemsel olarak makul karsilanabilecek bu durum, gitgide Tiirkiye ekonomisinin yapisal
bir 6zelligi haline geliyor.

Bugiinkii enflasyon hedefi g6z oniine alindiginda Tiirkiye’deki reel faizlerin bu kadar yiiksek
seyretmemesi gerekiyor. Bu da bize ekonomi ile ilgili politik kararlarin ve siyaset sahnesi ile ilgili risk
algilamasmin primi yiikselttigini diisiindiiriiyor. En basit diisiince egzersizi bile bize siyasi riski
azaltmamizi emrediyor.

Siyasal alana girmeden once, boylesine derin ve hizhi bir ekonomik doniisiime mutlaka ve
mutlaka, bir sosyal doniisiimiin eslik etmesi gerektigine dikkat ¢ekmek istiyorum. Bu bakimdan,
egitim, istihdam, kadin-erkek esitligi, bolgesel kalkinma ve bireysel gelir dagilimi konularini kisaca
dikkatinize sunmakta yarar goriiyorum.

Degerli tiyeler,

Sosyal reform alanlarinin en basinda, son zamanlarda sik¢a tartisma konusu haline gelen, ¢agdasligin
en onemli gostergesi ve belirleyicisi olan egitim yer aliyor...

2006 yilinda gerceklestirilen bir TUSIAD calismasi, biiyiimenin temel dinamiklerinden biri olan
egitimle ilgili harcamalarin, Tirkiye’de biiylimeyi desteklemedigini, hatta siirladigimi ortaya
koyuyor...

Dolayisiyla, salt egitim harcamalarinin artirilmasi yeterli degil, egitim harcamalarinda kalite ve
akilchik da onem tasiyor. Egitimde biitce, miifredat, egitimci kalitesi, fiziki altyapi, teknoloji gibi
konularin yani sira, sosyal gelisim agisindan 6nemli bagka konularin da {izerinde durmaliyiz: Kiz
¢ocuklari egitimin her kademesine esit erisimini ve egitime devam etmelerini saglamak, okul dncesi
egitimi yayginlastirmak, zorunlu egitimi 12 yila ¢ikarmak, meslek okulu-istihdam iligkisini etkin
sekilde kurmak bunlardan birkagidir.

Universiteler evrensel normlarda bilgi iireten, rekabet giiciiniin artmaya ve yaraticl insan giiciinii
yetistirmeye odakli, ¢agdas kurumlar haline getirilmelidir. Yasamboyu egitim konusunda toplumda bir
farkindalik yaratilmalidir.

Egitim, ideolojik miicadele alam degil, kalkinmanin stratejik bir faktoriidiir.

Issizlik Tiirkiye’nin en 6nemli sosyal yaralarindan biridir. Tiirkiye ekonomisinde tarim dig1 issizlik
oraninin asag1 ¢ekilebilmesi i¢in yilda ortalama en az 550 bin kisilik yeni istihdam yaratilmasi
gerekmektedir. Son yillarda goriilen isgiiciine katilim egilimindeki artis devam ettigi taktirde, bu
rakamin bir milyona yaklagmasi kaginilmaz olacaktir.

Isgiicti piyasasi ile ilgili iki temel sorunla karsi karstyayiz: Birincisi, mevcut yapida bile istihdam
olanaklar1 nispeten artirilabilecekken, isgiicii piyasasindaki katiliklar, ticretler tizerindeki vergi ve prim
yiikleri bunu engelliyor.

Ikincisi, Tiirkiye ortalama yiizde 7°lik bir biiytime hizin1 ancak verimliligi ve katma degeri yiiksek bir
tretimle yakalayabilir. Bu da vasifli isgiicline ihtiyacimiz olacak demektir. Vasifsiz bir isgiicii ile
gelismis bir ekonomi yaratilamaz.

Tirkiye’de toplumsal yapmin gelisimi i¢in, toplumun yarisint olusturan kadinlarin, egitim, ¢alisma
hayat1 ve siyasette karar alma siireclerine esit katilimlarinin 6nil 6zel bir ¢abayla agilmak zorunda.



Ayrica, Tiirkiye’nin, en az on yil siireyle, kadinlarin siyasete katilimini asgari temsil esigi olarak kabul
edilen % 30’lara ¢ikarabilmek i¢in, kota dahil ¢esitli pozitif ayrimcilik politikalarini devreye
sokmasma ihtiya¢ var. Saglikli bir toplum yapisi istiyorsak, toplumda kadinin roliinii ve statiistinii
gliclendirmek zorundayiz. Kadim kisitlayan bir toplum, kendi gelecegini kisitlar.

Aymni sekilde, Tiirkiye’de toplumsal yapmin gelisimi igin bolgelerarasi gelisme farklarini da en aza
indirmek zorundayiz. Bolgesel kalkinma i¢in bugiine kadar uygulanan tesvik politikalarinin basari
sansinin olmadigi artik diinya capinda kanitlanmigtir. Hatta merkezi hiikiimetin yiiklii parasal
yardimlar1 {izerine kurulu bu tiir politikalarin bagimlilik yaratip, bolgenin kendi kaynaklarinin
gelisimini engelledigi ortaya ¢ikmuistir.

Sadece kamusal bir yaklasim yeterli degildir. Diinya orneklerinde oldugu gibi, 6zel sektoriin ve
STK’larin karar alma ve uygulama stirecine dahil edilmeleri rekabet giicline biiyiik katki yapacaktir.
Gerek egitim ve isglicii politikalarindaki degisimler, gerekse cinsler ve bolgelerarasi dengesizliklerin
giderilmesi Turkiye’deki bireysel gelir dagilimini uzun vadede olumlu yonde etkileyecektir

Ancak, bu, asgari {icretin vergi dig1 birakilmasi ve yoksullukla miicadele programlar1 gibi kisa vadede
alinmasi gereken 6nlemlerin ihmaline yol agmamalidir. Sosyal dengesizlikler, gelismenin ayagina
pranga olmamalidir.

Degerli tiyeler,

Gorduginiiz gibi tilkemizin aslinda son derece yiiklii bir giindemi var. Ama biz bunlar1 yeterince
tartismiyoruz. Siyaset sahnesinde lilke giindemini isgal eden konular, ne yazik ki ¢ogunlukla toplumsal
hedeflerimizin gergeklestirilmesiyle baglantili degil. Polemige dayali siyaset ve kisa vadeye
odaklanma aligkanlig1 tilkenin gelecegine yatirnm yapma diistincesini siirekli geri plana itiyor.
Siyasette zihniyet ve kiiltiir degisikliginin saglanabilmesi i¢in bu alanin da reforma tabi tutulmasi
gerekiyor.

Se¢menler, temsilcilerini denetleme bir yana, tanima olanagini dahi bulamayacagi genis se¢im
bolgeleri i¢inde oylarini kullaniyor. Partilerde her seyi liderler belirliyor. Milletvekillerini de liderler
seciyor. Parti ici demokrasinin islemedigi yerde, parlamentonun yiiriitmeyi denetleme
fonksiyonu da islemiyor. Gerek secim sisteminin, gerekse siyasi partiler mevzuatinin elden
gegirilerek, parlamenter sistemin gii¢lendirilmesi, yasama organimin, ytiriitme erki tizerindeki denetim
yetkisinin etkin kilinmas1 gerekiyor.

Ote yandan, bireylerin degisen ve cesitlenen ihtiyaglarina cevap vermek, Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi’ne entegrasyonunu ve demokratiklesme siirecini derinlestirmek agisindan kamu reformu da,
oncelikle ele alinmasi gereken bir konu. Bu tarz bir reformun benimsenmesi ve basarisi agisindan,
merkezi yonetimin, yerel yonetimlerin ve sivil toplumun egitimi ve yerel diizeyde yeni gorevler
istlenecek kurumlarin kapasitelerinin gelistirilmesi de biiyiik 6nem tagimaktadir.

Reform siirecinin en kilit kurumlarindan biri de yargidir. Ciinkii, reformlarla gelen yeni yasa
hiikiimlerinin iyi uygulanmasi, bu yasalarin yapilmasi kadar énemli bir husustur. Ne yazik ki, gerek
ekonomik, gerekse demokratik reformlarin 6ziimsenmesinde, ilerlemenin en az saglandigi alan
“yargr”dir. Hukukun dstiinliigliniin saglanmasinda yasanan sorunlar, biitlin cabalara karsin,
giderilememistir.

Bu nedenle oncelikle bagimsiz ve tarafsiz bir yargmin olusmasimi saglayacak, fiziksel altyapidan,
insan kaynaklarina kadar genis bir yelpazede konuyu ele alan bir reform ¢alismasinin baglatilmasi
gerekmektedir. Yargi sistemindeki olumlu gelismeler, yatirimlardan, aile hayatina, demokrasiden
kadmin statiistiniin yiikselmesine kadar, akla gelen gelmeyen her alana olumlu etkide bulunacaktir.
Adalet duygusunu yitirmis bir toplumun gelecekten beklentisi de olmaz.



Degerli tiyeler,

Size burada ana basliklariyla aktarmaya calistigim, daha sonra ayrintili goriislerinizi almak {izere bir
taslak dokiiman halinde size sunulacak konularda, bu yil TUSIAD olarak tartisma platformlari
yaratmak istiyoruz. Amacimiz, {ilke giindemini isgal eden konularin toplumsal hedeflerimizin
gerceklestirilmesiyle baglantili olmasini saglamak.

Eger ekonomik, sosyal ve siyasal doniisiimleri birbirlerine paralel hale getirebilirsek, tartistigimiz
giincel konular da degisecektir. Ekonomisinin mikro temelleri giiclendirilmis, sosyal reformlarini
kararlilikla yiirtiten, siyaset alanini yenilemis bir Tiirkiye, bugilinkii kutuplasmalardan da
uzaklasacaktir.

AB ile ilgili, tilke capinda yasanan motivasyon kaybinin arkasinda yatan temel nedenin, hizli
degisimin yarattig1 korku oldugunu biliyoruz. Gerg¢i ¢ifte standartla, i¢ siyasi kaygilarla, karsilikli
cikarlarimizi geri plana iterek hareket eden bazi AB fiyesi tilkelerin tavirlarinin da bu motivasyon
kaybinda 6nemli bir rolii var.

Ama, suna kuvvetle inantyoruz: Kendi halkinin refah1 ve mutlulugu i¢in reformlarin1 gergeklestirmis
bir Tiirkiye, AB ile miizakerelerde karsisina ¢ikan uyum sorunlarini zaten asmis olacaktir. Uyum
konularini ilgilendirmeyen engeller ise karsi tarafin kisa vadeli i¢ politik kaygilarinin zamanla geri
planda kalmasiyla, daha yumusak zeminlere kayacaktir. Bu siiregte bizim bir kaybimiz olmaz. Aksine,
gerceklestirdigimiz reformlar kazancimiz olur.

Kisa vadenin kritik dénemeci olarak oniimiizde duran Cumhurbaskanligi secimlerine gelince: Burada
soyleyebilecegimiz tek sey, sagduyulu bir yaklasimin siyaset sahnesine egemen olmasi dilegimizdir.
Daha 6nce de defalarca dile getirdigimiz gibi, Cumhurbaskanlig1 se¢imleri toplumsal uzlagsma iginde
gerceklestirilmelidir.

Cumhurbaskanh@ makami, sosyal ve tarihsel kokleri itibariyle de, bugiinkii islevleri itibariyle
de bir uzlasma ve uzlastirma makamdir. Bu yalnizca devlet organlarinin saglikli ¢alismasi
acisindan degil, toplumsal huzur agisindan da 6nemlidir. Hal boyleyken, bu se¢imi tilkedeki gerginligi
artiracak bicimde kullanmanm hicbir surette sagduyuya sigmayacagi agiktir. Demokrasinin
gereklerinden taviz vermeden ama toplumsal uzlasmanin gereklerini de en az onun kadar gozeterek bu
secimlere yaklagsmak gerekir.

Sloganlagmis siyasi soylemlerle siirdiiriilen, ger¢ek anlamda kimsenin kazanmadigi bir koér dogisii,
bizi, zaman, enerji ve kaynak kaybettigimiz, gelismis iilkelere yetisme cabamizda bir kez daha geride
kalacagimiz bir noktaya siiriikleyecektir. Toplumda bir kez kutuplagma tahrik edildiginde bunu geriye
dondiirmek ¢ok zordur. Kutuplasmis bir toplum kendini yiyip bitirmeye mahkiamdur.

Degerli tiyeler,

Tirkiye, tasidigi biiyiik potansiyelle, bugiin sahip olduklarindan ¢ok daha fazlasini hak eden bir
tilkedir. Eger hizli biiytime, dengeli sosyal yap1 ve gelismis demokrasi vizyonu i¢inde, 2007 yilindan
ekonomik ve siyasi istikrarimizi giiclendirmis, mikro reformlarimizi baslatmis, a¢ik miizakere
basliklarinda hizli uyum perspektifiyle hareket ederek AB siirecini kontrolimiiz altinda tutmus olarak
cikarsak, 2008 ve sonrasinda Turkiye’nin 6nii dikkate deger bigimde agilacaktir.

Hedefimiz AB’nin yeni biitce donemi olan 2014 yihina kadar istikrarh ve reformcu bir Tiirkiye
yaratmak olmalidir. “2014 Perspektifi” bize sunu soyliiyor: Guglii bir Tiirkiye, siiregleri belirleme
konusunda muktedir bir Tiirkiye demektir. Bugiin imkéansiz goziiken, yarin hepimiz i¢in siradan bir
gercege doniisebilir.

Beni sabirla dinlediginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.



