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Degerli tiyeler, degerli basin mensuplari
TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

Bundan bir ay kadar once, dernegimizin genel kurulu dolayisiyla bir araya geldigimizde, iki
noktanin iizerinde 6nemle durmaya ¢alismistim. Birincisi, Tiirkiye’nin son derece hareketli
yapist, her giin degisen giindemi i¢inde, toplum olarak nereden gelip nereye gittigimizi
unutmamamiz gerektigiydi. Ikincisi de, kisa vadenin girdaplarinin bizi asag1 ¢ekmesine izin
vermeyerek, toplumsal hedeflerimiz konusunda inan¢ tazelememizdi. Bugiin her ikisine de
hala siddetle ihtiyacimiz var.

Tirkiye, 20. Yiizyilin ilk ¢eyreginde, diinyanin hayranlikla izledigi bir dizi devrimle gelisme
yoniinii kuskuya yer birakmayacak bi¢imde tarif etti. Cumhuriyet’in kurulusu ile birlikte
baglattigimiz degisim siireci, bugiine kadar kesintisiz bigimde stirdii.

Son yirmi yilda bu degisim, kiiresel gelismelerin de etkisiyle bas dondiiriicii bir hiz kazand.
Piyasa eckonomisine gectik, kiiresel ekonomiye entegre olmaya basladik, demokratik
standartlarimiz1 yiikselttik, sivil toplumun gelismesi yoniinde ciddi mesafeler kat ettik.
Ozellikle AB’ne tam iiyelik hedefi sayesinde 6nemli reformlari giindemine alabilen ve
gerceklestirebilen bir iilke olduk.

Biitiin bunlarin diiz bir ¢izgi lizerinde gergeklesmesi miimkiin degildi. Inisler ¢ikislar, geri
dontsler, ileri dogru atilimlar gergeklestirdik. Cesitli donemeclerde yavasladik, durakladik.

Aslinda bugiin de boyle bir duraklama duygusu icindeyiz. 11k bakista bu duraklamaya bir¢ok
hakl1 sebep bulunabilir.

Avrupa Birligi bize engel ¢ikartiyor.

Geleneksel miittefikimiz ABD, bazi hassas konularimizda yanimizda yer almiyor. PKK
konusunda somut adim atmayarak, Kerkiik’te tarihsel gergeklere ters diisecek bir sonug
vermesi ka¢inilmaz referandumda 1srar ederek iligkileri geriyor. Bir de Ermeni soykirimi
iddialart ile ilgili bir kararin kongreden gecme ihtimali kaygilari artirtyor.

Kafkasya, Iran, Irak, Suriye, Liibnan, Filistin, Israil, Kibris, Yunanistan’dan olusan bir ates
cemberinin ortasinda kalmis gibiyiz.

Yorgunluk, kiiskiinliik, diinyaya diisman olma ve i¢ine kapanma ruh halleri sinsice zihnimizi
isgal ediyor. Bir de kendi icimizdeki gerilimler, karsitliklar, degisim korkusundan

kaynaklanan direngler, umudumuzu iyice kiracak bir atmosferi her giin biraz daha besliyor.

Oysa bizim biitiin bu duygulara teslim olma, baslattigimiz biiyiik degisim siirecini aksatma
liikkstimiiz yok.

Basit gerceklere baktigimizda bunun nedenini hemen gorebiliriz.

Niifusumuz 70 milyonu asti. Oniimiizdeki on yilda 5-6 milyon kisiye istihdam yaratmamiz
gerekiyor.



Bu karmasik bir mesele: yilda ortalama yilizde 7 biiyiiyeceksiniz. Katma degeri ve rekabet
giicli yiiksek yeni is alanlari yaratacaksimiz. Bunlara uygun kalifiye insan kaynaklarini
yetistireceksiniz. Yabanci sermayeyi cezp edeceksiniz. Teknoloji kullanimini, inovasyon
kapasitesini, AR-GE harcamalarini artiracaksiniz. Enerji agiginiz1 giivenli bicimde kapatmay1
garanti altina alacaksimiz. Bilgi toplumunun gerektirdigi altyapilar1 kuracaksiniz. Hizli
bliylimenin ve yapisal degisimin yaratacagi sosyal sorunlar1 ¢ozerek ilerleyeceksiniz. Hukuki
altyapiy1 gliclendireceksiniz. Eger giindeminiz buysa, akilcit davranmaktan bagka se¢eneginiz
yoktur.

Boyle bir giindem duygusal tepkilerle yonetilemez. Somut, gercek¢i hedefler koymak, bu
hedeflere ulagsmak icin stratejiler yapmak gerekir. Yalnizca hedefe vardiginizda degil,
izlediginiz yolun her kilometre tasmi geride biraktigmmizda, somut kazanimlar elde etme
dustincesiyle bir yol haritas1 ¢ikarmak gerekir.

Degerli tiyeler,

2007 yilinda yasayacagimiz cumhurbaskanligi se¢cimi ve genel se¢imler, Tiirkiye’nin gelecegi
acisindan, kritik bir donemeci olusturmaktadirlar.

Tirkiye, hepimizin gayretleriyle, 2007 yilindan, toplumsal uzlagsmasin1 saglamis, siyasal
istikrarin1 korumus, kiiresel ekonomik rekabet giiclinti artirmak, ekonomik ve sosyal yapisin
giiclendirmek i¢in yeni bir reform programini baslatmis olarak ¢ikmalidir. Bunu
gerceklestirebilmemiz, yukarida kisaca tarif etmeye calistigimiz orta ve uzun vadeli iilke
giindemi konusunda tiim kesimlerin mutabakatin saglanmastyla yakindan ilgilidir.

Bu giindemin gereklerini ne kendi i¢imize kapanarak, ne de gelismislik diizeyleri bizden ¢ok
daha gerideki tilkelerle olan iliskilerimize bel baglayarak yerine getiremeyiz

Hi¢ kuskusuz, bulundugumuz cografyanin nimetlerinden azami o6l¢iide faydalanacagiz.
Balkanlar, Karadeniz, Kafkasya, Orta Asya, Akdeniz ve Orta Dogu’daki siyasi ekonomik
iliskilerimizi gelistirmek icin her firsattan yararlanacagiz.

Ama Tirkiye’yi gelismis iilkeler arasina sokma hedefimizin gerceklesmesi i¢in bize gerekli
olan asil itici giic AB tam tiyelik hedefimizdir.

AB ile iligkilerimizin gelmis oldugu noktada, Tiirkiye’nin kendi hedefini ve stratejisini
belirlemesi, yol haritasin1 olusturmasi gerekiyor.

Tiirkiye tam tiyelik icin i¢ ve dis dinamikleri zorlayacak bir hedef tarih belirlemelidir.

Bu tarih, AB’nin yeni biitce donemi ve Avrupa Parlamentosu se¢imleri géz oniine alindiginda
“1 Ocak 2014” olmalidir.

Denebilir ki, AB’nin bizi 2014’te tam tiyelige kabul etme ihtimali yoksa, boyle bir hedef tarih
koymanin kime ne faydasi olacak? Bu bakis agis1 statik bir analizden kaynaklanmaktadir.
Gerek Tiirkiye, gerekse Avrupa i¢in bugiiniin kosullarina gore, o kosullar1 degismez kabul
ederek gelecege bakarsaniz bu sonuca varmaniz kaginilmaz olur.

Oysa her zaman sodyledigimiz gibi AB konusunda dinamik bir analiz yapilmas1 lazim.



Uluslararasi iligkilerde taraflar giicleri oraninda etki sahibidir.

Tiirkiye AB uyum siirecinde ilerlerken aslinda kendi giictinii pekistirmektedir. Uyum siirecini
1yl degerlendirerek ekonomik biiylimesini ortalama yiizde 7’lere tasiyabilen bir Tiirkiye,
istihdam, egitim, tarim, bolgesel kalkinma gibi yasamsal sorunlarinda ¢6ziim kaynaklarim
yaratabilir.

Gtglii bir demokrasiye, istikrarla biiyliyen bir ekonomiye sahip olan, egitim reformu, kirsal
kalkinma ve kadin haklar1 gibi temel sosyal atilimlarin1 basarmis bir Tiirkiye, Avrupa’daki
karsit hareketleri etkisizlestirme giiciine de sahip olacaktir.

Ote yandan AB halen bir evrim i¢indedir. Kiiresel ekonomik rekabet giicii, kurumsal reform
ve siyasal biitlinliik alanlarinda sorunlarini agsmaya c¢alismaktadir. AB i¢inde, kiiresel vizyon
sahibi bir siyasal bakis agisinin mi1, yoksa ice kapanik, “eski Avrupa” zihniyetinin mi baskin
cikacagi 2014 yilina kadar muhtemelen netlesmis olacaktir.

AB’nin evrimi olumsuz yonde gelisirse, uyum siireci dolayisiyla Tirkiye’nin bir kaybi
olmayacak, aksine kazanimi olacaktir. Ciinkii AB uyum siirecinin Tiirk halki acisindan esas
anlami1 daha iyi yasam kosullaridir. Yedigimiz gidadan, soludugumuz havaya, aldigimiz
egitimden, kamu sagligina kadar yasam kosullarimizi iyilestirmek icin bu reformlara zaten
ithtiyacimiz var.

Bu konuda baz1 kesimler, toplumu yanlis yonlendirmekte, sdozde “ulusal ¢ikarlar’” savunma
goriintiisti altinda aslinda toplumun degisim korkusu iizerinden siyaset yapmaktadir. Bu
kesimlere, Tiirkiye nin biraz 6nce tanimladigimiz, iiretim, istthdam, egitim ve sosyal gelisim
ihtiyaglarin1 somut olarak nasil karsilamayi diisiindiiklerini sormak gerekir.

“1 Ocak 2014” tarihi, Tiirkiye’nin duraklayan reform hareketi acisindan olumlu psikolojik bir
etki yaratacaktir.

Ancak boyle bir hedef koymak demek beraberinde sunlar1 da giindeme almak demektir:

1) Siyasete toplumsal uzlagsma kiiltiiriinii egemen kilmak ve AB’ne tam iiyelik hedefini
bir cumhuriyet ideali, ulusal bir proje, partileriistii bir politika olarak yerli yerine oturtmak

2) Tiirk insanina AB’ye tam tiyelik hedefimizin neden Tiirkiye’nin gercek ulusal ¢ikar
oldugunu cesurca anlatmak, uyum siirecinin sokaktaki insan agisindan esas anlaminin daha iyi
yasam kosullart oldugunu ortaya koymak,

3) Tirk halkina AB’ye tiyeligin en 1yi sekilde miizakere edilecegi ve Tiirkiye’nin ulusal
cikarlarinin en iyi sekilde korunacagi konusunda giiven vermek,

4) Tirkiye’nin, 2014 yilina geldiginde, geride basarili bir miizakere siireci birakmis
olmasini saglamak,

5) Cumhurbaskanligi secimlerini uzlagsma i¢inde, topluma bir gerilimin ve kutuplagsmanin
egemen olmasina izin vermeden tamamlamak,



6) Genel se¢imlerde, partilerin, iilkenin gercek giindemi ile ilgili ¢6ziim Onerileri ve
programlari ile se¢gmenin karsisina ¢ikmasinin zeminini hazirlamak,

7) Ekonomik, sosyal ve siyasal reformlar1 basartyla stirdiirerek, Tiirkiye karsitlarinin
kullandiklar1 malzemeleri birer birer ellerinden almak,

8) AB’nin evrim siirecini ve giindemini yakindan izlemek, bu giindeme bir AB tiyesi iilke
kadar hakim olmak,

9) Bolge sorunlarina hakimiyeti artirarak ve Balkanlar’dan Orta Asya’ya genis bir bolge
icinde giiclii iliskiler tesis ederek uluslararasi iliskilerde etkin bir oyuncu olmak, AB nezdinde

konumunu giiglendirmek.

10)  Bolgemizdeki gelismelere karsi, igerde istikrari bozmayacak ve AB siirecini
engellemeyecek bir bakis acisiyla yaklasmak.

Yukarida siralanan bakis acilarinin topluma ve siyasi partilere egemen olmasinda, segmenler,
kurumlar ve sivil toplum kuruluslar1 olarak bizlere de diisen gorevler var.

Degerli tiyeler,

21. Yiizyila sekil verecek olan kiiresel rekabettir.

Oniimiizdeki yillarda demokrasisi, ekonomisi ve toplumsal yapilar1 ile baz iilkeler bu kiiresel
rekabet  ortaminda  yikselirken,  bazilar1  potansiyellerine  ragmen  firsatlar

degerlendiremeyecekler ve kiiresel refah artisindan paylarini alamayacaklardir.

21. Yizyilda gii¢li, lider bir tilke olmak i¢in, Tiirkiye, daha hizli biiylimeye, daha ¢ok is alan1
yaratabilmeye mecburdur.

Bunun yanisira, ekonomik ve sosyal dengesizliklerini gidermeye, iyi egitimli, 6zgiir, yaratici
bir toplum olmaya ve bu toplum i¢in daha iyi yasam kosullar1 yaratmaya odaklanmak
zorundadir.

Tirkiye’nin ulusal ¢ikarlar1 bu tabloda yatmaktadir.

Tiirkiye, artik giindem saptirmaktan bagka bir islevi olmayan soyut tartismalar yerine,
akilciligin egemen oldugu somut hedeflere ve bizi bu hedeflere gotiirecek siyasal programlara

ihtiya¢ duymaktadir.

2007 yilina boyle bir havanin egemen olmasi, iilkedeki tim sivil toplum kuruluslarinin,
siyasal partilerin, kurumlarin ve bireylerin ortak hedefi olmalidir.

Hepimiz, kisa vadeli bakis agilarinin ve politik ¢ikar hesaplarmin iilkenin gelecegini
golgelemesini engellemek i¢in ¢aba sarf etmeliyiz.

Biiytik hedeflere kiigiik hesaplarla ulagamayiz.

Tesekkiir ederim.



