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Sayin Bagkanlar, degerli konuklar,

TUSIAD Yoénetim Kurulu adma davetiniz icin tesekkiir ediyor, hepinizi saygiyla
selamliyorum.

Bugiin size agirlikli olarak ekonomi alaninda degerlendirmelerimizi igceren bir konusma
yapmay1 planladim. Ancak, Tiirkiye’de son donemde yasanan birtakim {iziicii gelismelere de
deginmeden gegemeyecegim. Bildiginiz gibi, Ocak ayinda degerli gazeteci Hrant Dink’i
kaybettik. Geg¢tigimiz giinlerde ise Malatya’da gerceklesen menfur cinayet ile bir kez daha
sarsildik. Yapilan saldirilar Tiirkiye’nin diinyadaki pozisyonuna da zarar verebilecek
olaylardir. Ancak daha gii¢lii bir sosyal yapi ile Tiirkiye’ nin i¢ ¢ekismelerden uzaklasacagina,
toplumsal uzlagma tesis edilerek, siyasal ve ekonomik istikrarin kalict hale gelecegine
inantyoruz. TUSIAD olarak bu utang verici saldirilar1 kiniyor ve artik bu olaylarin son
bulmasini diliyoruz.

Saygideger konuklar,

Hepinizin bildigi tizere Tiirkiye ekonomisi geride biraktigi bes yil icinde zorlu bir toparlanma
donemini basariyla atlatarak, stirdiiriilebilir bir biiylime performansi sergilemis ve ayni
zamanda enflasyonu %10 gibi diisiik seviyelere indirmeyi basarmistir. Bu durum, miizakere
siirecinde oldugumuz Avrupa Birligi’nin ortalama ekonomik biiyiikliiklerine yaklagsmamiz
acisindan 6nemli bir firsattir ve Avrupa Komisyonu tarafindan da dikkatle izlenmektedir.

Son ilerleme raporlarinda Komisyon, Tiirkiye’ nin piyasa ekonomisi statiistiniin yiiksek oranli
enflasyon ve makroekonomik dengesizliklerden arindigini belirtmektedir. Uzun zamandir
diinya pazarlarina agik ve 1996 yilindan bu yana AB ile Giimriik Birligi i¢inde isleyen bir
piyasa ekonomisi olarak, Tiirkiye Avrupa Birligi’nin ekonomik kriterleri olan Maastricht
kriterlerini saglamaya yonelik emin adimlarla ilerlemektedir.

Ornegin, biitce agiginin milli gelire oranmnin %3’ii asmamasina yonelik kosulun, 2006 yilinda
yerine getirildigini gormekteyiz. Ayrica, 2002 yili basindan 2006 yili sonuna kadar gecen
stirede, yillik enflasyon orami %68,5’ten %9.7°ye, Merkez Bankasi faiz oranlari %59’dan
%17,5’e gerileyerek bu basliklara ait Maastricht kriterlerine de orta vadede ulasilabilecegine
yonelik beklentilerimizi giiclendirmistir.

Ekonomik programin kararlilikla uygulanmasiyla saglanan bu iyilesmelerin dogal bir sonucu
olarak Tiirkiye ekonomisi, 2002-2006 déneminde yilda ortalama %7.5 bilyiimiistiir. Bu
donemdeki yapisal doniisiim siirecinin ardindan uzun dénem biiytime oraninin %6’y1 gecmis
olmas1 mumkiindiir. Gelecek 8 yil igerisinde yillik ortalama %7’lik bir ekonomik biiyiime
saglamamiz, Avrupa Birligi'ne 2014 yilinda tam iiye olmamiz acgisindan biiyiikk 6nem
tagimaktadir. 2006 yili itibariyle dahi Avrupa iilkeleri arasinda milli gelir acisindan 7. sirada
yer alan Tiirkiye, boyle bir biiylime siireci sonucunda, 2014 yilinda Avrupa Birligi’nin en
giiclii ekonomileri arasinda yer alacaktir.

Degerli konuklar,

2002-2006 doneminde elde edilen bu basariya ragmen, cari islemler agiginin genislemeye
devam etmesi ve issizlik oraninin asagi cekilememesi iliretim yapilarindaki bazi temel
sorunlarmn varhigina isaret etmektedir. Ozellikle, biiyiime konusunda yurtdis: tasarruflara olan
bagimlhiligimiz, ekonomimizin, kontrolimiiz disinda gelisen yurtdis1 gelismelere karsi



kirilganligin1  artirmaktadir. Son bes yilda kiiresel likiditenin olumlu seyretmesiyle
biiytimemize destek veren bu siirecin, ters yonlii bir etkisinin de olabilecegi unutulmamalidir.

Nitekim, 2006 yilimin Mayis-Haziran doneminde uluslararast piyasalarda gergeklesen
dalgalanmadan en c¢ok etkilenen gelismekte olan iilkeler arasinda Tiirkiye de yer almaktadir.
Yasanan bu kiiciik travmaya ve bu baglamda olusturulan kotii senaryolara ragmen, Tiirkiye
ekonomisi 2006 yilinda da %6 nin iizerinde bliytimustiir.

Ancak, biliyimenin alt bilesenlerine bakildiginda oncekinden farkli bir resim karsimiza
cikmaktadir. 2002-2005 doneminde 6zel kesim harcamalarimin canliligr ile desteklenen
ekonomik biiytime, 2006 yilinin ikinci yarisindan itibaren hizli ithracat artis1 sonucunda dis
ticaret dengesindeki iyilesmeyle hizini koruyabilmistir. 2006 yilinin ilk yarisinda, sirasiyla
%10 ve %24 artan 6zel kesim tiiketim ve yatirnm harcamalari, kur ve faiz oranlarinin
yiikselmesiyle yilin ikinci yarisinda %1 ve %11’e gerilemistir.

Diger yandan 2001 yilinda yurtici talepteki ani kesintiden ders alarak tiretiminin bir kismini
yurtdis1 talebe kaydiran reel sektor, kur seviyesinin yiikselmesinin de verdigi destekle
ithracatini artirmay1 basarmis ve 2006 yilinin ikinci yarisinda i¢ talepte gozlenen yavaslamanin
biiylime tizerindeki olumsuz etkisini bertaraf edebilmistir.

Kisa donemde, cari agik ve enflasyonla baglantili risklerin azalmasi baglaminda olumlu
olarak algilanabilecek bu gelisme, uzun doénemde yurtdis1 konjonktiiriin bozulmasi
durumunda ekonomimizi daha kirilgan hale getirebilecektir. Yurtdis1 tasarruflara olan
bagimhiligimizin yaninda yurtdisi talebe duydugumuz ihtiyag, tiiretim siireg¢lerimiz ve
finansman kaynaklarimizin yapisini degerlendirmemizi gerektirmektedir.

Yabanci sermayeye ve ara malia olan ihtiyacimiz, verimliligimizi artirarak katma degeri
ylksek iiretime yonelmemizi ve bu sayede yaratilacak tasarruflar ile onceden girilemeyen
tirtin ve hizmet sektorlerine kaymamizi gerekli kilmaktadir.

Verimliligi artirmak ve rekabetin oniinli agarak verimliligi stirekli kilmak agisindan is ve
yatirim ortamimizi iyilestirmek, bu dogrultuda atilabilecek en 6nemli adimlardan biridir. Son
yillarda yakaladigimiz biiylime hizinin siirdiirtilebilirligi ve ayn1 zamanda cari acik ve issizlik
problemlerinin ¢6ziimii bu alanda yapilacak yeni reformlara bagli olacaktir.

Ozellikle, 6z kaynaklarimizin biiyiimeye yonelik yatirimlarm finansmani i¢in yeterli olmadigi
glinimiizde, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin {ilkemize girisinin devami ve
“greenfield” dedigimiz sifirdan yatirim seklini almas1 bakimindan, is ve yatirirm ortaminin
iyilestirilmesi saglikli bir finansman imkani saglamaktadir. Ancak yapilan biitiin ¢aligmalara
ragmen, Turkiye son iki yila kadar, potansiyelinin ¢ok altinda yabanci yatirim ¢ekebilmistir
ve rekabet igerisinde bulundugu diger gelismekte olan {ilkelere kiyasla belirgin bir {istiinliik
saglayamamustir.

Uluslararas1 rekabetin daha da arttigi bir ortamda, Tiirkiye’nin ge¢cmis yil performansini
koruyabilmesi kolay olmayacaktir. Son 5 yildir saglanan siyasi ve ekonomik istikrar, saglikli
bir yatirnm ortami ic¢in temel unsurlar1 olustursa da, bu alanda rakip iilkelerin benimsemis
olduklar1 kesintisiz reform siireci, Tirkiye’nin de yeni ve farklilastirilmis politikalar
uygulamaya koymasini gerektirmektedir.

Yatirim ortaminin 6niindeki idari ve teknik engeller, yeni yatirimlari ve istthdam yaratilmasini
engellemekle kalmaz, kayit disin1 besler ve yolsuzluklarla miicadeleyi zorlastirir. Diinya



Bankasi’nin “Doing Business” baglikli ¢alismasi bu durumu goézler 6niine sermektedir. Bu
caligmanin verilerinden hareketle, biiylime performansi ve is ortaminin elverisliligi arasindaki
iliski analiz edildiginde, is ortamu elverisli olan iilkelerin ayni zamanda, kisi basina gelir
seviyelerinin de yiiksek oldugu gortilmektedir.

Tim bu nedenlerden dolayi, yatirnm ortaminin iyilestirilmesi biitlinciil bir yaklasimla ele
alimmali, ekonomik ve siyasi istikrar, hukuk sistemi, isleyen piyasa ekonomisi ve adil rekabet
ortami ile yatirimcilara sunulan tesvikler bir biitlin olarak dikkate alinmalidir.

Bu cergevede, Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecimiz dahilinde ulusal mevzuatimiz ve piyasa
ekonomisinin gereklilikleri lizerinde detayli calismalar yapilmaktadir. Avrupa Birligi’ne
uyum slireci aslinda, lizerinde iyi ¢alisilmis bir mikroekonomik reform siirecinden ibarettir.
Bu siiregte gergeklestirecegimiz reformlar, Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal gelisimine ivme
kazandiracaktir.

Degerli konuklar,

Isterseniz simdi Avrupa Birligi ile yasadigimiz siirece bir goz atalim. Tiirkiye nin Avrupa
Birligi'ne tiyelik stireci 1963 yilinda imzalanan Ankara Anlagmasi ile baslamistir. 1999
yilinda Helsinki Zirvesi’nde 6nkosulsuz adayligi ile devam etmistir. 3 Ekim 2005 tarihinde
Tiirkiye ile AB arasindaki tam tiyelik miizakereleri resmen agilmistir.

Miizakere basliklarindaki tarama siireci ise bir yil iginde tamamlanmistir ve tarama siirecinin
devami olarak 12 Haziran 2006 tarihinde “Bilim ve Arastirma” fasli miizakereye agilmustir.
Uyelik miizakereleri siirecinde ikinci baslik olarak ise “Isletmeler ve Sanayi Politikas1” 29
Mart 2007 tarihinde agilmustir.

Tam {iyelik miizakereleri aslinda, Tiirkiye nin Avrupa Birligi yolculugunda sondan bir 6nceki
asamadir. Bu kararla, Tiirkiye’'nin AB’ye yoOnelimi geri c¢evrilemez bir siirece girmistir.
Tirkiye, bu tarihten itibaren, “aday iilke” olmaktan ¢ikarak; “tam liyelige gecis asamasinda
tilke” haline gelmistir.

Son doénemde, AB tarafindan beklemeye alinan 8 bagligin disindaki tiim bagliklarda
miizakerelerin stirmesi hedeflenmektedir. Gegtigimiz birka¢ ay i¢cinde miizakere siirecinde bir
yavaglama olmasina ragmen, her iki taraf da gerekli teknik ¢alismalart siirdiirmiistiir ve
“Isletmeler ve Sanayi Politikas1” baslig1 miizakerelere acilabilmistir.

Bizim i¢in de onemli olan siirecin devam etmesidir. Ciinkii bu, orta vadeli bir perspektif
icinde degerlendirilmesi gereken bir siirectir ve burada temel mesele, kisa vadeli inis-
cikislarin Tiirkiye’nin tam tiyelik perspektifini etkilememesidir.

Orta vadede iliskilere sagduyunun egemen olmasi zaten kacinilmazdir. Avrupa Birligi’nin
temel stratejik kaygilar1 arasinda kiiresel ekonomik rekabet giicii, yaslanan niifus yapisi, enerji
gilivenligi, Avrupa giivenlik ve savunma politikalar1 yer almaktadir. Ancak Avrupa Birligi’nin
bu alanlardaki hedeflerini Turkiye’yi dislayarak gerceklestirmesi miimkiin degildir. Bu
bakimdan Avrupa’nin hedeflerine ulasmasinin tek yolu, Tiirkiye’nin AB’ye tam tiyeligidir.

Hi¢ stiphesiz koklii gelenekleri olan bir devletin, ¢ok sayida baslik altinda, mevzuat
degisikligi yapmasi, bir boliimii ciddi ekonomik maliyetler de yaratacak bu degisiklikleri
uygulamaya koymasi, ¢ok da kolay bir siire¢ olamaz.



Ote yandan, miizakere siirecinde kaydedilecek her ilerleme ise, Tiirkiye’deki ekonomik ve
siyasi istikrar ortaminmi perg¢inleyerek ongoriilebilirligi artiracak ve bu durumun yaratacagi
ekonomik refah etkisi, uyum maliyetini ciddi 6lctide hafifletecektir.

Is diinyasmnim uyum siirecindeki kritik rolii, iste bu noktada, ortaya ¢ikmaktadir. Is diinyasi
olarak miizakere siirecinde, uyumun maliyetleri ve getirileri hakkinda gercekei
degerlendirmeler yaparak tam iyelik slirecine elimizden gelen katkiyr yapmamiz
gerekmektedir.

Bu baglamda TUSIAD olarak, tam iiyelik igin artik bir tarih hedefi belirlememiz gerektigine
inaniyoruz. AB’nin yeni biitge donemi ve Avrupa Parlamentosu seg¢imleri goéz Oniine
alindiginda “1 Ocak 2014” uygun bir tarih olarak goziikmektedir. 2014’e kadar gececek 7
yillik siire¢ i¢in ise hedefler belirlenerek, bu hedeflerin somut bir plan ¢ergevesine oturtulmasi
biiylik 6nem tagimaktadir.

Nitekim, Disisleri Bakan1 ve Basbakan Yardimcist Abdullah Giil ile Hazine’den Sorumlu
Devlet Bakani1 ve Bas Miizakereci Ali Babacan’in 17 Nisan tarihinde ag¢iklamis oldugu gibi,
hiikiimet te siirecin yavaslamasina izin vermeden, Tiirkiye’nin iizerine diisen yiikiimliiliikleri
yerine getirmek amaciyla, 2007-2013 dénemine iliskin bir Uyum Programi benimsemistir.

TUSIAD’1n da tizerinde ¢alismakta oldugu ve goriis bildirdigi bu Uyum Programi’nin, yasal
diizenlemeler ve bunlarin hayata gecmesi i¢in gerekli olan uygulama siireci, siki takip edildigi
takdirde, 2014’te Turkiye’nin Avrupa Birligi tiyeliginin gerceklesmesi hedefi de ulasilabilir
olacaktir.

Saygideger konuklar,

Oniimiizdeki yillarda demokrasisi, ekonomisi ve toplumsal yapilar ile bazi iilkeler kiiresel
ortamda gli¢lenirken, bazilar1 potansiyellerine ragmen firsatlar1 degerlendiremeyecekler ve
kiiresel refah artisindan paylarini alamayacaklardir.

21. yiizyilin lider tilkelerinden olabilmek i¢in AB’nin giindemine artik daha 1yi hakim olmak,
ekonomik biiyiime ve kiiresel rekabet giicti stratejilerine odaklanmak ve ¢6ziim tretmek
zorundayiz. Yapisal reformlari1 devam ettirmeli, mikro planda uyum c¢abalarimizi
hizlandirmali ve sadece kagit istiinde degil uygulamada da reformlara sahip ¢ikmaliyiz.
Ozellestirmeleri siirdiirmeli, yabanci sermayenin oniinii agmaya devam etmeli, kayit dist
ekonomiyle miicadele etmeliyiz.

AB ile iligkilerimizi, kisa vadeli gelismelere odaklanmadan, masada oturmanin getirilerinden
maksimum 0l¢iide yararlanarak, hedefimizi gozden kaybetmeyerek, zaman zaman yavaslasak

da tam tiyelik hedefine dogru yiirliylistimiizii kesintisiz bigimde stirdiirmeliyiz.

Ancak bu sekilde potansiyelimizi gergeklestirip, 21. ylizyilin lider tikeleri arasindaki yerimizi
alabiliriz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



