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Saym Bakan, Sayin Bagkan, degerli iiyeler,
degerli konuklar, sayin basin mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygiyla selamlryorum.

Oncelikle Sayin Devlet Bakanimiza davetimizi kabul edip toplantimiza katildig: i¢in tesekkiir
etmek istiyorum.

Haziran basinda gerceklestirdigimiz Yiiksek Istisare Konseyi'nden bu yana, diinyada ve
Tirkiye’de onemli gelismeler yasandi. Bunlar1 gegtigimiz giinlerde kismen degerlendirme
firsat1 bulduk.

Bazi degerlendirmelerimiz hiikiimet kanadinda tepki ¢ekti. Bu TUSIAD 1n aliskin oldugu bir
tutumdur. Yine de, demokrasi kiiltiirii acisindan, sivil toplum oOrgiitlerinden gelen uyarilara
gosterilen bu geleneksel tepkinin, iktidar partisinde hala kendisine yer bulabilmesini dogrusu
yadirgadik.

Bugiin bu degerlendirmelerimizi biraz daha genis boyutta siirdiirmek istiyoruz.
Degerli tliyeler,

Bildiginiz gibi, Amerika Birlesik Devletleri’nin yiiksek riskli konut kredilerine bagli olarak
finansal sektorde olusan zararlar, son on yilin en biiylik likidite sikisikligina yol agmis
durumda. Piyasalarda simdiye kadar olusmus zararlarin diinyada ekonomik biiylimeyi bir
par¢a yavaslatmasi bekleniyor. Birgok Avrupa iilkesi biliylime tahminlerini simdiden agagi
cekti.

Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasi’nin ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi’nin gerceklestirdigi faiz indirimleri olumlu bir hava estirse de, krizin diger piyasalara
atlayarak genislemesi gibi bir risk orta vadede hala s6z konusu. Bu gerceklesirse kiiresel
biiylimede de ciddi olumsuz etkilenmeler giindeme gelecek.

Ote yanda, bu kisa donemli likidite sikisikhiginin tesinde, Cin ve Hindistan ekonomileriyle
ilgili beklentiler likiditenin orta vadede de daralmasi riskini ortaya koymaktadir. Cin ve
Hindistan ekonomilerinde tiiketimin yapisal olarak artacagi ve tasarruf oranlarinin diisecegi
ongorilmektedir. Bu, kiiresel mali piyasalara akan likiditenin azalmasini ve Oniimiizdeki
dénemde bor¢lanma maliyetlerinin artmasini ¢ok olasi hale getirmektedir.

Gerek kisa vadeli calkantidan, gerekse orta vadeli yapisal kaynak daralmasindan, en fazla
zarar gorecek olanlar siiphesiz biliylimesini yogun dis kaynak ile finanse eden ekonomiler
olacaktir.

Son yillarda ¢ok Onemli yapisal iyilesmeler yasamis ve oOnceki yillara gore gliclenmis
olmasina ragmen, Tiirkiye ekonomisinin yiiksek cari agik sebebiyle, dis kaynak bagimlilig
devam etmektedir. Bu durum olasi kiiresel mali daralmalara kars1 kirilganlik yaratmaktadir.

Kiiresel likidite daralmasinin, yakin dénem ig¢in bir tehdit haline geldigi diisiiniiliirse,
Tiirkiye’nin katma deger iiretiminde, gerekli yapisal donilisiimii saglamak i¢in, hizli hareket
etmesi bir zorunluluktur.

Ustelik Tiirkiye, cari ag1g1 kontrol altina almasim saglayacak bu doniisiimii, y1llik %7 biiyiime
hedefinden, taviz vermeden basarmak mecburiyetindedir.



Hem biiyiimeyi basarmanin, hem istihdami artirmanin, hem de cari acig1 kontrol altina
almanin tek yolu, iilkedeki ekonomik birimlerin verimliligini ve rekabet giiclinii artirmamiz
ve bu 6zelliklere sahip yeni yatirimlarin gerceklesmesini saglamamizdir
Bunu basarabilmek i¢in ekonomimizin,

(1) Nitelikli is giiciine,

(2) I¢ tasarruflarm artirilmasina,

(3) Teknoloji ve AR-GE’ye ve

(4) lIyi isleyen kamusal kurumlara
ihtiyaci vardir.

Hiiklimetten beklenen, bu dort unsuru kapsayan bir vizyonla, bunlara iligskin esgiidiimlii
reformlardan olusan, bir yol haritasini ortaya koymasidir.

Nitelikli isgiicli dedigimizde, kiiresel piyasalarda rekabet edecek firmalarin, ihtiya¢c duydugu
egitime ve Ozelliklere sahip insan sermayesinin, yetistirilmesi esas olmalidir. Bu genel
anlamda bir egitim politikasinin Gtesine ge¢cmektedir. Gelisen rekabet sartlarina gore,
elimizdeki insan sermayemizi siirekli yenileyebilecegimiz bir egitim vizyonu ve yapilanmasi
gerekmektedir.

Ikinci temel konu olan i¢ tasarruflarin artirilmasi, ozellikle kiiresel likiditenin daraldig1 bir
donemde biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunun i¢in bir yandan, makroekonomideki yavaslayan
reform siireci hizlandirilmali, bir yandan da yatirima doniisecek, daha fazla i¢ kaynak yaratma
perspektifi i¢inde, bu siire¢ mikro reformlarla desteklenmelidir.

Burada vergi reformunun tamamlanmasi ilk adim olmalidir. Oniimiizdeki dénemde, hem
mevcut sorunlarin ¢éziimiine yonelik, hem de genel olarak yatirimlan tesvik edici, vergi
diizenlemeleriyle ilgili calismalarin hizlandirilmasi gerekmektedir.

Finansal {iriinlerden alinan vergilerin, rasyonel hale getirilmesi, bankacilik kesimi aracilik
maliyetlerinin diigtiriilmesi, halka a¢ilmanin tesvik edilmesi ,kaynak yaratma agisindan 6nemli
katkilar saglayabilir.

Ancak biitiin bu konularin, is diinyast ve kamu kuruluslarinin beraber ¢aligmasiyla
sonuglandirilmasi yararl olacaktir.

Onemli reform alanlarindan birisi de sosyal giivenliktir. Sosyal giivenlik sistemi, isgiicii
tizerindeki vergi ve vergi benzeri yiiklerin hafifletilmesi politikasiyla birlikte ele alinarak
istihdam1 olumlu yonde etkiler hale getirilmeli ve toplanan primlerin finansal sistem iginde,
verimli yatirimlara déniigsmesine imkan vermelidir.

Ote yandan, kayit dis1 ekonomi de, finansal sistem i¢inde yatirima déniisebilecek devasa bir
kaynagi sistem disinda birakmaktadir.

Kayit dist ekonomi, Tiirkiye’ nin kars1 karsiya oldugu pek ¢ok problemin kdkeninde yatan asli
unsurdur.

Bu konuda kararli ve sonug alici bir miicadele baslatilmadan, bu sorunlarin ¢éziimii hi¢bir
sekilde miimkiin olmayacaktir.

Teknoloji, AR-GE ve inovasyon, diinyada hala devlet tesvigine miisamaha gdosterilen, ender
alanlardan biridir. Ciinkii, teknolojiye yapilan yatirim, sadece yatirimciya degil, toplumun
biitiiniine ekonomik deger olarak donmektedir.



Burada dikkat edilmesi gereken, belirli bir sanayi stratejisi esas alinarak, desteklerin ve
tesviklerin israf edilmemesi, uzun donemli verimlilik ve rekabet vizyonuna gore, seffaflik
icerisinde verilmesidir.

Kiimelenme politikalari, sektorel firsatlar, bolgesel gelisme, kiiresel AR-GE zincirlerine dahil
olma stratejileri gibi dncelikler, bu uzun dénemli vizyonla tutarli olarak yapilandirilmalidir.

Iyi diisiiniilmiis, biitiinciil, detayli ve kiiresel algiyr yansitan teknoloji politikalarmi
olusturmak bu ve bundan sonraki hiikiimetlerin kaginilmaz yikiimliiliigiidiir.

Insan kaynagi, finansman ve teknolojinin yani sira dordiincii unsur olarak iyi isleyen kamu
kurumlarina vurgu yapmak istiyorum.

Biirokrasiden, yargiya ve bagimsiz kurullara kadar kamu otoritesini yansitan bir¢ok kurumsal
yapmin saglikli iglemesi, verimli ve rekabet edebilen Tiirkiye icin olmazsa olmaz bir
gereksinimdir.

Kamu kaynaklarinin verimlilik esasina gore kullanilmasi da bir politika 6nceligi olmalidir.
Cari harcamalarin azaltilmasi yoniinde ciddi bir ¢aba i¢ine girilmesi, kamu yatirimlart igin,
ilave kaynak yaratilmasina imkan verecektir.

Hiikiimetin bir acil eylem programi hazirligi iginde oldugunu biliyoruz.

Bu program aslinda, yukaridaki temel vizyon c¢ercevesinde hazirlanmalidir.

Ayrica, bu ¢ergcevede, program hazirlanirken, ekonomiden sorumlu Devlet Bakani’nin
onderliginde, 6zel sektorle isbirligi arayis1 igcine girilmesinin de ,son derece yararli olacagini
diisiinliyoruz.

Degerli tiyeler,

Kurumsal yapilara, teknoloji, finansman ve insan kaynagina yonelik politikalar, dniimiizdeki
donemde ihtiya¢ duydugumuz doniisiimiin parcalarini olusturacaktir.

Kiiresel ekonomiden gelen sinyaller de ,bize bunu sdylemektedir.

Toplum olarak, refah ve c¢agdaslasma yolunda, bize ivme kazandiracak bir vizyonun
tanimlanmasina ve seffaf, tutarli, kararli politikalarla hayata gecirilmesine, ihtiyag
duydugumuz bir doniim noktasindayiz.

Yeni hiikiimetten bekledigimiz, bu vizyona odaklanmasi ve tiim toplumun sahiplenecegi bir
ekonomik doniisiim projesini biran 6nce olusturmasidir.

Kuskusuz, bunu gerceklestirebilmek i¢in, dingin bir siyasal ortamda, salim kafayla ¢calismaya
ihtiyag vardir.

Simdilik, secimlerden hemen sonra baslayan Anayasa tartismalari, toplumsal enerjimizin
onemli bir boliimiinii emecek gibi goziikiiyor.

Ne var ki, konu geri doniilmez bi¢cimde giindemimize girmis durumda. O zaman, bu
degisimden, Tirkiye icin nasil bir atilim firsat1 yaratabiliriz, Anayasa’y1 nasil ¢agdas bir
toplum inga etmenin, zemini haline getirebiliriz, ona bakmaliy1z.



Eger, bireysel 6zgiirliikleri gelistiren, demokratik siyasal isleyisin oniindeki engelleri kaldiran,
laiklik prensibini zedelemeyen, toplumu c¢agdaslastiran, ger¢ek anlamda toplumsal sdzlesme
niteligi tasiyan bir Anayasa olusturabilirsek, bu atilim firsatin1 yakalayabiliriz.

Bunu yaparken, birey ile devlet arasinda dogru dengeler kurarak, devletin kurumlari
arasindaki dengeyi ve karsilikli denetim mekanizmalarini gerektigi gibi olusturarak, bu atilimi
uzun soluklu bir toplumsal degisim siirecine doniistiirebiliriz.

Burada Anayasa’y1 kimin yapacagi sorusu ortaya ¢ikmaktadir. Yeni bir “toplumsal s6zlesme”
yapilacaksa, buna uygun bir yontemin se¢ilmesi asli 6nemdedir.

Cok sayida Anayasa profesorii, meselenin bu yanina dikkat ¢ekerek uyarida bulunuyor.
Ne diyor akademisyenler?
Bu Anayasa ile ilgili olarak, “Yeni Anayasa” tanimini kullaniliyor.

Bu tanim ancak, mevcut Anayasa’nin temel ilkelerini degistirmek s6z konusu oldugu zaman
dogrudur.

Boyle ¢ok kokten bir degisiklik arayisi ile yola ¢ikilmissa, o zaman da, Anayasa hukukunun
ortaya koydugu bi¢imde, tiim kesimlerin katildig1 6zel bir kurul olusturarak taslak metni
hazirlanmalidir.

Yine akademisyenlerin goriisiine gore, eger sadece “Anayasa Degisikligi” yapiyorsaniz o
zaman da Anayasa’nin kurucu felsefesine, 6zellikle laiklik anlayisina dokunamaz, degismez
maddelerini degistiremez, Anayasa’nin nasil degistirilecegine iliskin kendinize 06zgi

yontemler 6neremezsiniz.

Yapacaginiz, mevcut Anayasa’nin kurucu ilkeleri ve temel c¢izgileri ig¢inde kismi
degisikliklerdir.

Biz de ortada boyle bir tartigma varken, yontem meselesini “tali” bir mesele olarak gérmenin
yerinde olmadigini diigliniiyoruz.

Bunun disinda, kuskusuz igerik hakkinda da sdyleyecek ¢ok séziimiiz var.

Bildiginiz gibi bu konuda sivil toplum orgiitleri icinde en genis birikime sahip kurulus
TUSIAD dur.

Biz bu konuyla 15 seneyi askin bir siiredir ilgileniyoruz.

Ancak, ortada resmi bir taslak olmadig: i¢in, bugiin madde bazinda goriis beyan etmiyoruz.
Yalnizca burada bir tek tehlikenin altin1 kuvvetle ¢cizme ihtiyaci hissediyoruz.

Anayasa tartismalarinda laiklik konusunun 6n plana ¢ikmasi, bugiin de gorev basinda olan
bazi hiikkiimet iiyelerinin, parti mensuplarinin ve yerel yoneticilerin, gegmis donemlerdeki

eylem ve sdylemlerinden kaynaklanmaktadir.

Hiikiimet, toplumun bu konudaki endiselerini gidermede yeterince somut ve ikna edici
olamazsa, Anayasa tartismalari kaginilmaz olarak tek bir noktaya kilitlenecek ve 21.



Yiizyila yakisan, 6zgiir, demokratik, ¢agdas, atilimecr bir Anayasa’nin diger unsurlarinin
tartisilmas1 imkansiz hale gelecektir.

Degerli liyeler,

Anayasa calismasinda one ¢ikarilmasi gereken en 6nemli prensip, birlestirici, biitlinlestirici
olmaktir.

“Tirkiye’de siyasal gicler rejim miicadelesine devam ediyor” izleniminin siirmesine yol
y y y y
acacak bir Anayasa’nin lilkeye yarar degil zarar getirecegine inaniyoruz.

AB Komisyonu bu yilki Tiirkiye ilerleme raporunu nispeten ilimli bir havada agiklamay1
umuyor. Fransa, AB’nin yeni iiyelerinin referanduma sunulmasindan vazge¢meye karar
verdi.

Birlesmis Milletler Kibris konusunda yeniden harekete gegti.

Irak’da dengeler hizla degisiyor.

ABBD -Tiirkiye iligkilerinde yeni bir sayfadan s6z ediliyor.

Cin yeni bir firsat penceresi olarak oniimiizde duruyor.

Bir dizi yeni strateji ve politikaya ihtiyacimiz var.

Eyliil ay1 ortasinda Baskan Yardimcilarimiz Pekin Baran, Umit Boyner ve iiyemiz Cem Duna
ile birlikte Briiksel’de AB Komsiyonu iiyesi Olli Rehn, Avrupa Parlamentosu Bagkani
Pottering ve Avrupa Parlamentosu’ndaki siyasi gruplarin bagkanlari ile goriistiikk. Londra’da
da yeni hiikiimetin Avrupa Bakani Jim Murphy tarafindan kabul edildik.

Genel hava son derece berrak. AB ile iligkilerde orta vadede zaman lehimize isliyor.

Ingiltere, Isveg, Polonya, italya, Ispanya, Portekiz gibi birgok AB iilkesi bu siirece acik destek
veriyor.

Kisa vadede yapmamiz gereken, hemen yarin TCK’nin 301. maddesini degistirmek ve
demokratik reformlar1 hizlandirmak olmali.

Avrupa’daki Tirkiye karsitlar1 TCK’nin 301. maddesinin uygulanmasindan kaynaklanan
sorunlarimiz sayesinde biiylik gii¢c kazandilar.

Bu ¢arpik duruma derhal son vermeliyiz.
Bu yonde iktidar ve muhalefet partilerinin ulusal sorumlulugu ¢ok énemli...
iki giin 6nce, ABD Disisleri’nin énemli ismi Nicholas Burns ile gériisme imkanimiz oldu.

Miittefikimizin, iliskilerin iyilestirilmesi konusunda son derece istekli, ikili iligkilerin
dayanmasi gereken temel konusunda son derece agik davrandigi izlenimini edindik.

Bizim de ayn1 agiklikla kendi pozisyonumuzu ortaya koymamizin, sikintilarimizi, 6nerdigimiz
¢ozlim yollarimi gesitlendirerek dile getirmemizin gerekli oldugunu gordiik.



Ote yandan Cin konusunda iilke olarak ¢cok daha 6zgiivenli politikalar iiretmeye basladigimiz
gorluyoruz.

Biz de TUSIAD olarak, Cin’deki AB Ticaret Odas1’nin iiyesi olduk.

Temsilcilik ofisimizi de Kasim ayinda resmen agiyoruz.

Degerli tiyeler,
Oniimiizdeki tablo firsatlar1 ve riskleri bir arada barindirmaktadir.
Riskleri en aza indirmek, firsatlardan azami 6l¢lide yararlanmak bizim elimizdedir.

Yeter ki, mevcut tartismalarin icinden saglikli, dengeli, uzlasmaya dayali sonuglar iireterek
¢ikalim.

Tirkiye’yi daha gii¢lii bir ekonomi, demokrasi ve toplumsal yapiya kavusturma yolunda hizla
ilerleyelim.

Basta insan sermayemiz ve teknolojimiz olmak iizere, tiim kaynaklarimizi gelistirerek, kiiresel
rekabette bagaril bir bilgi toplumu olarak yiikselelim.

Diinya iilkeleri yerinde durmuyor.

Toplumunu yapisal reformlarla, egitim reformlariyla gelecege hazirliyor.

Siyaset sahnesinde yenilenme pesinde kosuyor.

Boyle bir ortamda, biz de kutuplasma tuzagina diismeden, tilkeyi her bakimdan gii¢clendirecek
ve toplumun kendisini yenilemesini saglayacak bir siyasal-toplumsal yapinin kurulmasi i¢in

calismak, bu ideallere hizmet etmeyen her tiirlii anlayistan da uzak durmak zorundayiz.

Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ederim.



